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1 BEVEZETES

Az Integralt Telepullésfejlesztési Stratégia (ITS) egy varos kdzéptavu varosfejlesztési céljait,
a célok elérését szolgald beavatkozasokat fogalmazza meg. A dokumentum a 2014-2020
kozotti tervezési idészak varosfejlesztési tevékenységeinek egyik alapdokumentuma. A
varos az ITS-ében hatarozza meg, a tervezési idészak soran a telepulés fejlédését szolgald
tevékenységek megvaldsulasanak legfébb kereteit.

A varos a kozéptavu (7-8 év) fejlesztési iranyait, célrendszerét és azok elérése érdekében
tervezett tevékenységeket, beavatkozasokat az dnkormanyzat altal jovahagyott jovékep és
hosszu tavu (15-20 év) atfogd célok alapjan hatarozza meg.

A tervezési folyamat keretében kerllt kidolgozasra Balkany Varos Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégiaja (ITS), amely kijeldli a koézéptavon (4-10 év) elérendd
fejlesztési célokat, a megvalésitast szolgalé beavatkozasok korét, és a megvaldsitas
eszkozeit. A dokumentum alapjaiban hatarozza meg a varos jovébeli fejlédési iranyait,
lehetbségeit, ezért fontos egy redlis célokat kit(iz6, jol megtervezett, megvalésithato stratégia
kialakitasa.

Az ITS Balkany korabbi Integralt Varosfejlesztési Stratégiajanak (IVS) atdolgozasaval,
aktualizalasaval, a varos Telepllésfejlesztési Koncepcidjanak, valamint az alabbi rendeletek,
modszertani utmutatdk figyelembevételével késziilt el.

= 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepulésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepulésfejlesztési stratégiardl és a teleplilésrendezési eszk6zokrdl, valamint egyes
telepillésrendezési sajatos jogintézményekrdl,

= Utmutaté a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia
2014-2020 elkészitéséhez (Belligyminisztérium, 2014. 12. 11.),

= Varosfejlesztési Kézikonyv (Masodik, javitott kiadas, NFGM, 2009. januar 28.).

Az integralt telepullésfejlesztési stratégia elkészitését egy részletes megalapozé vizsgalat
(helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) el6zte meg, amely — szamszerUsitett
adatokra, tényekre, tendenciakra tamaszkodva — bemutatja a varos gazdasagi és tarsadalmi
folyamatait, legfébb erdsségeit, adottsagait, valamint gyengeségeit, problémait. A
megalapozé vizsgalatban feltart helyzetre reagalnak az ITS keretében megfogalmazott
célkitlizések és beavatkozasok.

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia partnerségi egyeztetése és elfogadasa a 314/2012.
(XI. 8.) Korm. rendelet alapjan valdsult meg.
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2 HELYZETELEMZES OSSZEFOGLALASA

2.1 A varosi szintil helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Megalapozé elemzés

2.2 A varosrészi szintil helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Megalapozé elemzés
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3 KOzZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

Az eurdpai parlament és a tanacs 1303/2013/EU rendelete alapjan az intelligens,
fenntarthat6 és inkluziv ndvekedésre vonatkozo unids stratégiahoz, illetve az egyes alapok
Szerzddéseken alapulo célkitizéseihez, tobbek kozott a gazdasagi, tarsadalmi és teruleti
kohézidhoz térténé hozzajarulas érdekében az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi alapoknak
a rendeletben meghatarozott 11 tematikus célkitiizés megvaldsulasat kell tamogatnia.

Az eurbpai unidés tamogatasok varhatéan tovabbra is kiemelt szerepet jatszanak majd
Balkany fejlédésében, ezért az ITS kidolgozasanak fontos eleme a varos célrendszerének
ileszkedése a magasabb rendl célkitizésekhez. A varos Integralt Telepulésfejlesztési
Stratégiajanak az elérend céljait tehat jelentésen befolyasoljak a magasabb rend(, Eurdpai
Unids, orszagos és megyei celkitlizések.

= egyrészt az Eurépa 2020 stratégiabdl levezethetd fejlesztési irdnyok: a kohézids
politika 11 tematikus célja és az egyes tamogatasi alapok (ERFA, ESZA, Kohézios
Alap) ezen célokhoz illeszkedd un. beruhazasi prioritasai;

= masrészt Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja, Stratégiai és
Operativ Programja.

Balkany varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia célhierarchiaja a magasabb rendi
célkitlzések mellett épit a varos meglévdé stratégiai dokumentumaira és agazati
programjaira, amelyek kdzll a legfontosabbak az alabbiak:

= Balkany Varos Terlletfejlesztési Koncepcio, 2014
= Balkany Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2010

= Balkany Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiletének Gazdasagi Programja, 2015-
2019 (85/2015. (VI.18.) hatarozat 1. szamu melléklete)

= Balkany Varos Onkormanyzat Helyi Esélyegyenléségi Program fellllvizsgalata, 2015

A varos jelenleg is egy szakmailag megalapozott és tarsadalmilag elfogadott célrendszerrel
rendelkezik, ezért az ITS-nek nem célja egy teljesen Uj stratégia létrehozasa, hanem sokkal
inkabb a meglévé stratégiai dokumentumok egységbe foglalasa, aktualizaldsa, amely soran
a jelenlegi allapotnak és a jov6ben varhaté folyamatoknak megfeleléen formaljuk a korabbi
célkitlzéseket.

Balkany rendelkezik a varos hosszutavu telepulésfejlesztési iranyait meghatarozo
dokumentummal (Balkany Varos Terlletfejlesztési Koncepcid, 2014), ezért a stratégiai
tervezés soran telepulésfejlesztési koncepci®é nem készul. Jelen fejezetben ugyanakkor
bemutatasra, aktualizalasra kerllnek az alkalmazandé telepullésfejlesztési elvek és a varos
jovékeépe is.

Balkany 2014-ben elfogadott teleplilésfejlesztési koncepcidja hosszutavon hatarozza meg a
varos fejlesztési iranyait. Az altalanosan megfogalmazott jov6kép alapjan Balkany egy olyan
kisvaros, ahol a varos ,nyugodt, biztonsagos, élhetébb, mez6gazdasagi, ipari, torténelmi
multjara és értékeire épitkezd telepulési jellegét meg6rizni, erésiteni” tudjak. A koncepcio az
altalanos jov6kép mellett megfogalmazza a varos tarsadalmi és gazdasagi helyzetére,
természeti és épitett kornyezetére, valamint a térségi szerepkorre vonatkozo jovokeépét is. A
jovBkép megvaldsulasat 4 atfogdé cél és 10 részcél szolgalja, amelyeket a x. tablazat
ismertet.
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A telepiilés fejlesztését szolgalo atfogé és részcélok kapcsolata, teljesiilésének lehetdéségei

. .. , . RESZCEL TELJESULESENEK
ATFOGO CEL RESZCEL

LEHETOSEGEI

- lako, kereskedelmi ingatlanok felujitasa
- civil élet élénkilése
Népességmegtartas - a tarsadalmi viszonyok javulasa

- munkahelyek teremtése

- kézmuivek kiépitése, fejlesztése

- életmindség javitasa, megélhetési gondok csékkentése
- kozéplletek fejlesztése, szinvonalainak ndvelése
Eletkdrilmények javitasa - innovativ intézmény vagy szolgaltatas |étrehozasa

- szabadidd eltdltés feltételeinek névelése, bbvitése

- civil élet tamogatasa

NEPESSEGMEGTARTAS

- teljes kdzuti es kdzmuives infrastruktara kiépitése a
tanyas teriletekre

- intézmények fejlesztése
- fejlesztések igazitasa a népességhez

Infrastrukturafejlesztés

- vallalkozoi kedv novelése

Munkahelyteremtés
y - munkahelyteremt6 vallalkozasok segitése

- vallalkozé kedv el8segitése
Onfenntartas elésegitése - mezbgazdasag helyreallitasa, tamogatasa
- alternativ névénytermesztés es feldolgozas

- rekreacios teriiletek kiépitése, fejlesztése
Szolgaltatasbévités - vendéglaté egységek fejlesztése
- kulturalis programok rendezése

Okoturisztikai fejlesztések - mamutfenyd lehet6ségeinek kiaknazasa
Gsztonzése - a Balkanyi Libegd lehetdségeinek felismerése

- helyi identitas erdsitése
Turizmus fejlesztése - Uj, piacképes kinalatok kimunkalasa
- szallashelyek kialakitasa

GAZDASAGFEJLESZTES

- idegenforgalom erésitése

Vadaszturizmus fejlesztése o .
- igények felmérése

- kereskedelmi-szolgaltatéi kdzpont létesitése
Térségi szerepkor ndvelése - helyi logisztikai k6zpont létesitése
- helyi kdzlekedési kdzpont létesitése

TELEPULESKEP JAVITAS, KORNYEZETFEJLESZTES

TELEPULESKOZI EGYUTTMUKODES EROSITESE, KISKOZPONTTA VALAS

Forras: Balkany Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcio, 2014

A varos el6z6 Integralt Varosfejlesztési Stratégiagja 2010-ben kerilt kidolgozasra a
dokumentum megalapozé vizsgalatanak megallapitasaira épitve. A varosfejlesztési stratégia
hosszutavra vonatkoz6 jov6képet és atfogd fejlesztési célokat, kbézéptavra vonatkozd
stratégiai tematikus célokat, tovabba rovidtavra vonatkozo varosrészi célokat hatarozott meg.
A varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiajanak célrendszerét a x. dbra ismerteti.




Balkany Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja

x. dbra: Balkany varos IVS-ének célrendszere, 2010

»A mikrotérségi szerepkorrel rendelkezd Balkany kihasznalja térség szervezé helyzetét, valamint a
megyeszékhelyek dinamizalé hatasat. A fejlédés hatasara kialakuld biztonsagos tarsadalmi hattér

és megélhetési viszonyok, a fejlett k6z- és kereskedelmi szolgéaltatasok és az esztétikus és
egeészséges kornyezet, a minésegi élet alapjat jelentik a varos és mikrotérség lakosai szamara.”

.Balkany sajat értékeinek erdsitésével noveli versenyképességét és a lakdkornyezet fejlesztésével
a népesség megtartd erejét, valamint fejlett koz- és kozOsségi, szocidlis és munkaeré-piaci
szolgaltatasai altal biztositja a lakossag életminéségének javulasat és tanyakon él6k tarsadalmi
esélyegyenléseégét.”

A. A varos koz-, egészségligyi és szocialis szolgaltatasainak minéségi bévitése és gazdasagos
Uzemeltetésiik megteremtése, a tanyas telepllésrészek kozszolgaltatasokhoz vald
hozzaférésének javitasa

B. A gazdasag élénkitése, a hosszu tavu fenntarthaté fejlédés biztositasa (munkahelymegérzés,
munkahelyteremtés)

C. Varos bels6 kozlekedési és kiils6 elérhetéségi feltételeinek javitasa

D. Kiegyensulyozott kisvarosi telepulésszerkezet kialakitasa, valamint a varoskornyéki tanyak
lakokornyezeti feltételeinek javitasa és tarsadalmi-gazdasagi integraciojuk 6szténzése

Kozéptavu tematikus
célok

E. A varos tarsadalmi, kozosségi életének javitasa, épitése

Varoskozponti varosrész: ,Modern telepulési kozpont kialakitasa a varosi, kbzszféra, kdzosségi,
kdzigazgatasi, humaninfrastruktira és gazdasagi funkciok és szolgaltatasok névelése érdekében.”

Eszaknyugati varosrész: ,Fejlett lakdkdrnyezet kialakitdsa a varos népességvonzé és megtartd
erejének novelése érdekében.”

Déli varosrész: ,A tarsadalmi esélyegyenléség feltételeinek megteremtésével és a lakokornyezet

§ fejlesztésével a Déli varosrész lakossaganak nagyobb mértéki integralasa Balkany tarsadalmi-
i gazdasagi folyamataiba.”

ﬁ Keleti varosrész: ,A tarsadalmi esélyegyenl6ség feltételeinek megteremtésével, a lakdkdrnyezet
; és a vallalkozdi kornyezet fejlesztésével a Keleti varosrész lakossaganak nagyobb meértékia
o integralasa Balkany tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba.”

§ Ipari-gazdasagi varosrész: ,Az ipari-gazdasagi terlletek fejlesztése a varos t6kevonzo

képességének novelése, és a helyi vallalkozasok fejlédési lehetéségeinek biztositasa érdekében.”

Varoskornyéki tanyas varosrész: ,A telepllésrendezés és kozszolgaltatasok eszkozeivel
elésegiteni a varoskornyéki tanyakon él6k esélyegyenléségének javulasat, és biztositani
szamukra a fenntarthatd lakokornyezeti feltételeket és a megfelelé kdzszolgaltatasokhoz vald
hozzaférést.”

Forras: Balkany Integralt Varosfejlesztési Stratégia, 2010

3.1 Jovékép

Balkany belsd adottsagait és a kiilsé kornyezet altal befolyasolt lehetéségeit figyelembe vevé
hosszu tavu jovékeép kijeldli, hogy a varos milyen telepuléssé szeretne valni 2030-ra, milyen
terileteken szeretne jelentés fejlédést elérni. A jovOkép megvaldsulasahoz tudatos és
koévetkezetes fejlesztési folyamatra, egymasra épuld, egymast erdsité célok kijeldlésére és a
célok elérését biztosité beavatkozasok megvaldsitasara van szikség.

Balkany hosszu tavu jovéképét a varos 2014-ben elfogadott telepulésfejlesztési koncepciodja
hatarozza meg. A koncepcié az altalanosan megfogalmazott jovékép mellett réviden
meghatarozta a varos tarsadalmi és gazdasagi helyzetére, taji, természeti és épitett
kornyezetére, valamint a térségi szerepkorre vonatkozé jovéképét. A telepllésfejlesztési
koncepciéban megfogalmazott jovékép hosszu tavon kerillt meghatarozasra, ezért az ITS a
koncepcié telepilésfejlesztési elveire épitve hatarozza meg a varosi jovoképet.
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Jovokép

.Balkdny  2030-ban  Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egyik fejl6dd,
hagyomanyait 4pold, értékeit megbrzd, szolidaris kisvarosa. A telepulés kedvez6
feltételeket biztosit a jelenleg is mikédd, valamint a jovében betelepllni kivand
vallalkozasoknak, biztositva ezaltal a térség lakossaganak foglalkoztatasat. A
varos fejlédése a fenntarthatésag elvét kovetve, a természeti és épitett értékek
megdrzése és fejlesztése mellett valésul meg. A varos lakéi és a teleplilésre
latogatd vendégek szamara megfelel6 szinvonall szolgaltatasokat nyujt. A
lakossag életminésége folyamatosan javul, a tarsadalmi kulénbségek a
varosban csokkennek”.

Balkany Eszakkelet-Magyarorszag egyik stabil fejlédési palyan 1évé kisvarosa, ahol a
kulturalis hagyomanyokra épitve a kiegyensulyozott gazdasagi ndvekedés a lakossag
életmin6ségének folyamatos javulasaval parosul, figyelembe véve a fenntarthatdésag
szempontjait.

Tarsadalom

A lakossag szama 6400 fé kortli stagnalast, esetleg enyhe csdkkenést mutat, ugyanis a
lassuld mérték(i elvandorlast a sziletések ndvekvdé szama korlatozott mértékben képes
ellensulyozni. Ugyan a varos vonzereje a jaras telepulései ko6zott ndvekszik, a negativ
vandorlasi mérleg hatterében a kdzelben 1évé megyeszékhelyek (Debrecen és Nyiregyhaza)
munkaerd elszivo ereje all. A varos torekszik a csaladbarat kdrnyezet kialakitasara, ahol a
fiatalok megfelel6, vonzo feltételeket talalnak ahhoz, hogy otthonra leljenek. A lakossag
korcsoportos megoszlasat az orszagos tendenciakhoz hasonléan ugyanakkor a fiatalkordak
csokkend és a 65 éven fellliek ndvekvd aranya jellemzik.

A varosban él6k életminéségének fontos alapfeltételét jelenté human szolgaltatasok
infrastrukturaja kiépult, fejlett. A varos egyre szélesebb korl és szinvonalasabb rekreacios
és szabadidés kinalatot tud nydjtani lakosai és a varosba latogatok szamara. Az
Onkormanyzat tdmogatja a civil szervezeteket, valamint az aktiv pihenés és a sportolas
szamara megfelel feltételeket biztosit. Mindezek hozzajarulnak a varos vonzd, pozitiv
arculatanak kialakulasahoz és a helyi identitas meger6sédéséhez.

A gazdasagi fejl6dés hatasara a tarsadalmi polarizaltsag, a jovedelmek kozotti kuldnbségek
mérséklédnek, a hatranyos helyzetli csoportok Iétszama csokken, életminéséguk javul. A
telepllést Ovez6 tanyavilag elnéptelenedése fokozatosan csodkken, a tanyakon él6k
életkdralményei javulnak.

Gazdasag

A varos gazdasagi életének meghatarozo elemei a korszerl ipari, a hagyomanyokon alapul6
mezbgazdasagi termelés, a feldolgozdipar és a turizmus. Az agazatok kiszamithaté és stabil
munkalehet6ségeket nyujtanak a varos és a vonzaskdérzet munkavallaléi koru
népessegeének, igy a foglalkoztatasi rata ndovekedésével egyutt a munkanélklliségi rata
csokken.

A varos gazdasagi fejlédésének, a versenyképesség ndvelésének meghatarozé elemei a
helyi KKV-k, hiszen Balkany vallalkozasainak a meghatarozo része ebbe a kategoriaba
tartozik. A kis- és kozépvallalkozasok beruhdzasainak folyamatos tdmogatasa a varos
gazdasagfejlesztésének tovabbra is a legmeghatarozébb eleme marad. A meger6sodott
helyi KKV szektor megfelel6 szinvonalon képes kiszolgalni a lakossag és a varosba latogato
vendégek valtozatos igényeit. A varos gazdalkodasa a sajat bevételek magas aranyanak
készdnhetben kiegyensulyozott.

Az 6nkormanyzat a varos Ipari Parkjanak fejlesztésével, Gjabb ipari terlletek kijeldlésével,
egyuttmikodések, beszallitoi haldézatok kialakitasaval a varos gazdasagi fejlédésének
meghatarozo szerepléjéve valik.
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Taji, természeti és épitett kornyezet

Balkanyt a varos épitett, taji és természeti kdérnyezete kozotti 6sszhang megbrzése,
ersitése, a varos épitett és természeti értékeinek fejlesztése jellemzi. A telepulésen a
természeti és taji adottsdgokhoz igazodé foldhasznalat kialakultnak tekinthetd. A telepulésen
a tajhasznalat valtozasat a taj alapvetd jellegének megerésitése, az erdbteriletek, valamint a
természetvédelem szempontjabdl értékes terlletek aranyanak ndvelése jellemzi. A varos
folyamatos gazdasagi és infrastrukturalis fejlesztése mellett a telepulilés és a taj harmonikus
kapcsolata tovabbra is megmarad.

A varos képes a valtozo, egyre szélséségesebb klimatikus viszonyok kézétt is biztositani az
egeszseges és nyugodt kérnyezeti feltételeket a telepllésen él6k és a varosba kikapcsolddni
latogaté vendégek szamara.

A varos épitett értékeinek megérzése szintén kiemelt varosi cél a kovetkezd fejlesztési
idészak soran. A varos belterlleti részein talalhato felhagyott, funkcié nélkili épuleteinek
felujitasa, a varos kozlekedési halézatainak fejlesztése megtorténik. Az épitett kdrnyezet
megujitasanak szerves részét képezik az energiahatékonysag javitasat szolgalo
épulletenergetikai fejlesztések.

3.2 Atfogé célok

A felvazolt j6v6kép megvaldsulasat a kovetkezd, hosszu tavra megfogalmazott atfogd célok
szolgaljak.

Atfogé fejlesztési célok

Gazdagodo kisvaros — A helyi gazdasag fejlesztése a gazdasagi aktivitas ndvelése és a varosi
népesség megtartasa érdekében

Szolgaltaté és szolidaris kisvaros — A lakossag életszinvonalanak javitasa megfelel§ szolgaltatasok
biztositasaval és a tarsadalmi befogadas erésitésével

Vonzé és kornyezettudatos kisvaros — Rendezett varoskép kialakitasa, kornyezetbarat és
fenntarthaté mikddés varosi, vallalkozéi és lakossagi szinten

Az ITS-ben meghatarozott harom atfogd cél a 2014-ben elfogadott koncepcio atfogo céljaira
(Népességmegtartas;, Gazdasagfejlesztés; Telepiiléskép javitas, kornyezetfejlesztés;
Telepliléskézi egylittmiikbédés erbsitése, kiskézpontta valas) alapozva fogalmazza meg a
varos legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi, koérnyezeti kihivasokra adott valaszait. A
,Gazdagodo kisvaros” atfogo cél Balkany gazdasagfejlesztési, foglalkoztatasi, munkaerdpiaci
€s a munkahelyteremtéssel kapcsolatos céljait kapcsolja dssze. A ,Szolgaltaté és szolidaris
varos” atfogd cél a varos tarsadalmi, szocidlis kérdéseire és a tartdés leszakadassal
veszélyeztetett tarsadalmi csoportok problémaira fogalmazza meg a legfontosabb fejlesztési
stratégiakat. A ,Kdrnyezettudatos varos” atfogo cél azt a fejlesztési iranyt jeldli ki, amely a
gazdasagi és tarsadalmi fejl6dés feltételeinek javitdsa kodzben is kiemelt figyelmet fordit a
kornyezeti allapot megovasara.

3.3 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Jelen fejezet célja a kodzéptavu (2015-2020 kozotti idészak) stratégiai célok részletes
meghatarozasa. A varos stratégiai céljainak kijeldlése soran a célok jellegét tekintve kétféle
célt hatarozhatunk meg, amelyek a kovetkez6k:

Varosi szint(i tematikus célok tematikus jelleggel megfogalmazott, de nem sziikségszeriien
egy-egy agazatra korlatozodd érvényességl célok, melyek a varos egészére
vonatkoznak. A kdézéptavu varosi célok integralt jellegi célok, olyanok, melyek
eléréséhez tobb tematikus/agazati jelleglii tevékenység koordinalt végrehajtasa
szlikséges. A célok kialakitasanal fontos szempont volt, hogy az ITS nem kizarélag
Balkany varos onkormanyzata, hanem a varos egészének tervezési alapdokumentuma.
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Ebbdl kifolyolag tartalmazza azokat a célokat is, amelyek megvaldsitasaért a varosi
onkormanyzat csak kdzvetve vagy részben felel6s, hiszen azokat allami, magan, non-
profit szerepl6k valositjak majd meg.

= Varosrészi szintl teruleti célok teruleti jelleggel megfogalmazott célok. A célok Balkany
6 varosrészére fogalmaznak meg fejlesztési iranyokat. E célok a varos
telepilésfejlesztési koncepcidjaban nem szerepeltek, igy azok meghatarozasa jelen
fejezet részét képezi.

3.3.1 Varosi szintii kozéptavu tematikus célok

Az atfogd cél megvaldsulasahoz az alabbi kdzéptavu célok jarulnak hozza, amelyek
tematikus bontasban keriinek meghatarozasra:

1. tematikus cél: Fejlett helyi gazdasagi infrastruktara, javulé varosi versenyképesség (T1)
2. tematikus cél: Magas szinvonalu és kénnyen elérhetd varosi szolgaltatasok (T2)

3. tematikus cél: Vonzd varosi és taji kornyezet (T3)
4

. tematikus cél: Fenntarthaté és biztonsagos varosi koézlekedés, fejlett varosi kdzmi-
infrastruktura (T4)

5. tematikus cél: Helyi hagyomanyokat apold, k6zosségi és befogado tarsadalom (T5)

Fejlett helyi gazdasagi infrastruktura, javulé varosi
versenyképesség— T1

A varos gazdasaganak megerésitése érdekében szlkséges, hogy a helyi vallalkozasok
munkahelymegtarté ereje meger6sodjon, a varosi vallalkozasok versenyképessége pedig
javuljon. E feltételek képezik a foglalkoztatasi szint névelésének alapjat, valamint ezek
biztositiak a lakossag gazdasagi aktivitasanak emelését, a megfelel6 életszinvonal
kialakitasat. A telepllés gazdasagi potencialjanak ndvelése a térség és a Nagykalléi jaras
szempontjabdl is kiemelkedéen fontos. A cél elérésének érdekében az dnkormanyzatnak
intenziv befektetés-0sztonzést kell folytatnia, javitania kell az ujonnan betelepllé
vallalkozasok fogadasanak feltételeit. llyen beavatkozasok lehetnek pl.: Uj ipari tertletek
kijelolése, az ipari terlletek alapinfrastrukturaval valé ellatasa, a terlletek
megkozelithetdségének javitasa, a munkaerd-piaci igényekre reagalo képzési, szakképzési
kdrnyezet kialakitasa.

A telepulés gazdasagaban a helyi kis- és kozépvallalkozék is jelentds szerepet jatszanak,
amelyek jelentés része a varoskozpontban tomorul. Az onkormanyzatnak biztositani kell a
vallalkozasok szamara a megfeleld vallalkozéi kérnyezetet, tdbbek k6zo6tt magas szinvonalu
Uzleti infrastruktura kialakitasaval, tanacsadassal, egylttmikodések dsztdonzésével.

A gazdasagi potencial szoros kapcsolatban all a helyi munkaerbpiac keresletével és
kinalataval. Az oktatas, valamint az at- és tovabbképzések rendszerének fejlesztése nélkul
nem érhet6 el a helyi gazdasag munkaer6-szikségletének kielégitése, a munkanélkiliség
visszaszoritasa, a kulsd befekteték letelepitése, a kis- és kdzépvallalkozoi szektor
megerdsitése.

A belsd eréforrasokra épuld, éldmunka-igényes idegenforgalom nagymértékben hozzajarul a
varos versenyképességéhez, a varosi gazdasag dinamizalasahoz és diverzifikalasahoz.
Multiplikator hatasa a munkaer6piacon, valamint a varos és lakoinak bevételeiben egyarant
megmutatkozik. Balkanyban a turisztikai és rekreacios piaci jelenlét noveléséhez elsésorban
a varos idegenforgalmi vonzerejének ndvelése, a kiszolgalé infrastruktura és szolgaltatasok
(szallas- és vendéglatohelyek) 6sszehangolt fejlesztése szikséges. A tematikus célt
kiszolgalo fejlesztési terlletek:
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= Helyi kis- és kdzépvallalkozék munkahely-megtarté képességének erésitése
= Uzleti infrastruktura fejlesztése és bévitése.

= Aktiv  befektetés-6sztonzési tevékenység folytatdasa, helyi egylttmikoédések
tamogatasa.

= A gazdasagilag aktiv lakossag piaci igényeknek megfeleld képzése, atképzése,
allaskeresdk elhelyezkedési esélyeinek novelése.

= A varos turisztikai, rekreacios potencialjanak fejlesztése.

Magas szinvonalu és konnyen elérhet6 varosi szolgaltatasok — T2

A varosi szolgaltatasok elérhetéségének és mindségének fejlesztése elengedhetetlen a
telepllés népességmegtartd erejének noveléséhez, valamint a varos térségi szerepkorének
erfsitéséhez. Balkany kodzszolgaltatasai tébbségében jol kiépitettek, a varosban a
legfontosabb alapszolgaltatasok elérhetéek.

Ugyanakkor a varos egyik kiemelt célja, hogy Nagykall6 mellett a jaras, a tagabb térség
egyik szolgaltatd kézpontjava valjon. A cél elérése érdekében a teleplilés szolgaltatdsainak
tovabbi fejlesztése a varos jovébeli feladatainak Iényeges eleme kell, hogy legyen.

A fejlesztések megvaldsitasa egyrészt Uj szolgaltatasok biztositasat, masrész a meglévd
szolgaltatasok szinvonalanak novelését jelentik. A tematikus célt kiszolgald fejlesztési
teruletek:

= A Varoskdzpont szolgaltatd szerepének megerfsitése
= A varosi szolgaltatasok fejlesztése, Uj szolgaltatasok kialakitasa

= A varosi szolgaltatasok hatékonysaganak ndvelése

Vonzé varosi és taji kornyezet — T3

A varosi szolgaltatdsok fejlesztése mellett a telepllés népességmegtarté erejének
noveléséhez nagymeértékben hozzajarul a varos épitett és természeti kornyezetének
megbrzése és fejlesztése. A varos térszerkezetével és épuletallomanyaval kapcsolatos
fejlesztések kiemelt célia a rendezett, esztétikus varoskép, tajkép megteremtése. A
harmonikus telepllés- és tajszerkezet érdekében a varos minden része olyan fejlesztéseket
igényel, amellyel megérizhetd a kdrnyék hagyomanyos, vidéki karaktere.

A varos kiegyensulyozott terlleti fejlédése érdekében fontos, hogy az egymast zavaré
funkcidk (pl. iparterllet és lakddvezet) térben lehetbleg elkuloniljenek egymastdl. Ennek
érdekében a varosszéli iparterlletek tovabbi fejlesztéseit elsésorban a meglévd
ipartertiletekhez kapcsoléddan célszerli megvaldsitani, a lakoteriletek esetében pedig az
intenzivebb, de tulzsufoltsagot nem eredményezd hasznositasra kell hangsulyt fektetni. A
varosi fejlesztéseket a jelenlegi térszerkezet megtartdsaval, a beépitett és beépitésre nem
szant teriletek aranyanak megtartasaval és a zdldfellletek névelésével kell megvalésitani.

A teleplilési kérnyezet fejlesztésének tovabbi célja az épuletallomany megujitasa, valamint a
telepulési infrastruktura korszerUsitése, hianyzé elemeinek kiépitése. .Az épitett kdrnyezetet
érinté beruhazasok esetében a varos hataskoére elsédlegesen a sajat tulajdonaban |évd
ingatlanok rekonstrukcidjara terjed ki. A cél az, hogy a felljitasok hozzajaruljanak az adott
épulet funkciéinak megerdsitéséhez (esetlegesen az éplulet funkcidvaltasahoz), bévitéséhez,
koltséghatékony Uzemeltetéséhez — megfeleld infrastrukturalis alapot biztositva a
kbzszolgaltatasok magas szinvonalu ellatasahoz.
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A vonzo és élhetd telepulési kornyezet kialakitasanak egyik lényeges eleme a helyi identitast
meghatarozo karakteres varosképi elemek, a varosi kdozterek és zdldterlletek fejlesztése, a
varos rekreacios, szabadidés feluleteinek fejlesztése. A tematikus célt kiszolgalo fejlesztési
terlletek:

= A varos kodzponti részeinek rehabilitacioja.
= A varos z0ldfeluleteinek fejlesztése, szabadidds és rekreacios feltételek javitasa.
= A varos alulhasznositott, funkcié nélkili éplletek revitalizalasa.

= Fenntarthaté mez6- és erd6gazdalkodas tamogatasa.

Fenntarthatoé és biztonsagos varosi kozlekedés, fejlett varosi
kozmu-infrastruktiura — T4

Az egységes és esztétikus teleplléskép kialakitasahoz, valamint az életminéség kornyezeti
feltételeinek javitdsahoz elengedhetetlen a varos kozlekedési és kézmu-infrastrukturajanak
karbantartasa, tovabbfejlesztése is.

A kozlekedési feltételek javitasaban a teleplilésen a legjelentésebb a kiilsé kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése, amely Balkany esetében a szomszédos telepilésekkel, valamint a
tanyas varosrészekkel valdé kdzlekedési kapcsolatok fejlesztését jelenti.

A belsé varosi kozlekedés fejlesztése az utmindség javitasara és a kornyezetbarat
kozlekedési megoldasok elterjesztésére iranyul. A kornyezetterhelés csdkkentése miatt a
varos kiemelt feladatként kezeli a gyalogos és kerékparos kdzlekedés feltételeinek javitasat,
a bel- és kiilteruleti kerékparut-haldzat bovitését és folyamatos karbantartasat.

A kézmiihalézatok fejlesztésével kapcsolatban kiemelt figyelmet kell forditani a még hianyos
terlletek fejlesztésére, illetve a leromlott miszaki allapotu infrastruktira megujitasara
egyarant.

A tematikus célt kiszolgalo fejlesztési teruletek:
= A varos belsé- és kiils6 kézlekedési rendszerének fenntarthato fejlesztése.
= Biztonsagos kerékparos és gyalogos kbdzlekedés feltételeinek kialakitasa.

= Kdzmilhaldzat infrastrukturalis fejlesztése, hianyz6 kzmiihalézati elemek kiépitése.

Helyi hagyomanyokat apolo, kozosségi és befogadé tarsadalom —
T5

A vonzé, élhetd telepllés kialakitasanak az infrastrukturalis fejlesztések mellett feltétele a
varosi k6zosségek fejlesztése, a telepilési identitastudat erdsitése is. A kdzdsségfejlesztést,
a helyi identitast er8sitését tarsadalmi projektek, human eréforrasokba térténé beruhazasok
megvalositasa révén kell biztositani. A kdz0sségi terek, szabadidés, rekreaciés zoldfellletek
infrastrukturalis kiépitése mellett a varosi kozosségfejlesztés fontos eleme a fejlesztett
teriletek funkciokkal, programokkal valé6 megtoltése. A kdzOsségfejlesztésének egyik
meghatarozé eleme a varosi civil- és sportélet fejlesztése, erdsitése.

A kozosségfejlesztés kiemelt szerepet kap a hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok
tobbségi tarsadalomba toérténd integralasa soran. A hatranyos helyzetli lakossag
életkorulményeinek javitasat és életmin6ségének emelését célozza meg az
Antiszegregaciés Program (5. fejezet), ami jollehet elsésorban az érintett szegregatumokra
vonatkozik, de természetesen ezek az intézkedések kiterjesztheték és kiterjesztendék a
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varos mas részein él6 hatranyos helyzetl lakosokra is. A tematikus célt kiszolgalé fejlesztési
terlletek:

= A varos k0zOsségi tereinek fejlesztése.

= Helyi identitast erésité programok, rendezvények szervezése.

= A varosi civil- és sportélet erésitése.

= Hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok integraciojat segité programok megvalositasa.
= A tanyavilag lakossaganak kozosségi integralasa.

3.3.2 Varosrészi szintii teruleti célok

A varosrészi szintli terlleti célok meghatarozasa az egyes varosrészek atfogo
helyzetfeltarasa, valamint az azokra épul6 SWOT-elemzések alapjan tortént meg. A célok a
legtdbb esetben 2-3 éves id6tavra szolnak. A varosrészi teriletfejlesztési célok a teleplilés
integralt akcidterlleti fejlesztéseihez nyujtanak igazodasi pontot.

Kdzvetve valaszt adnak olyan kérdésekre, mint a telepllésrész funkcionalis fejlesztési
iranya, a terllethasznalat jellege, a varosrész lakokdrnyezetének, illetve gazdasagi
kornyezetének fejlédési iranyai. A folyamat soran kirajzolodtak azok a funkcidk, amelyek
esetében tovabbi fejlesztésekre, esetlegesen visszafejlesztésekre van szikség, igy
megvaldésithaté a varos kiegyensulyozott terileti, gazdasagi és tarsadalmi fejlédése.

Balkany varosrészi céljai a kovetkez6k:

= Varoskozpont varosrészi cél: A varoskdzpont kdzponti funkcidinak erdsitése, a varosi
kbzszolgaltatasok fenntarthaté fejlesztése, vonzo, z6ld varoskdzpont kialakitasa. (V1)

= Eszaknyugati varosrészi cél: Fejlett, vonzd lakokérnyezet kialakitasa a varos
népességmegtartd erejének ndvelése érdekében. (V2)

= Déli varosrészi cél: A lako- és vallalkozoi kornyezet fejlesztésével, a tarsadalmi
esélyegyenléség feltételeinek megteremtésével a varosrész lakossaganak nagyobb
mértékl integralasa Balkany tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba. (V3)

= Keleti varosrészi cél: A lako- és vallalkozéi kornyezet fejlesztésével, a tarsadalmi
esélyegyenléség feltételeinek megteremtésével a varosrész lakossaganak nagyobb
mértékl integralasa Balkany tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba. (V4)

» |pari-gazdasagi varosrészi cél: A varosrész ipari terUleteinek infrastrukturalis
fejlesztése. (V5)

= Varoskornyéki tanyas varosrészi cél: A varoskornyéki tanyas bel- és kultertletek

megkdzelithetéségének és infrastrukturdlis ellatottsaganak fejlesztése, a lakossag
integralasa a varos életébe, a varosrész természet kdzeli terlileteinek fejlesztése. (V6)
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Balkany Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajanak célrendszere

JOVOKEP

»Balkany 2030-ban Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egyik fejl6d6, hagyomanyait apold, értékeit
megdrzo, szolidaris kisvarosa. A telepllés kedvezd feltételeket biztosit a jelenleg is miikodd, valamint
a jovében betelepllni kivané vallalkozasoknak, biztositva ezaltal a térség lakossaganak
foglalkoztatasat. A varos fejlédése a fenntarthatésag elvét kdvetve, a természeti és épitett értékek
meglrzése és fejlesztése mellett valosul meg. A varos lakéi és a telepulésre latogatdé vendégek
szamara megfelelé szinvonalu szolgaltatasokat nyujt. A lakossag életmindsége folyamatosan javul, a
tarsadalmi kilénbségek a varosban csdkkennek”.

Atfogo fejlesztési célok

Gazdagod6 kisvaros — A helyi gazdasag fejlesztése a gazdasagi aktivitds ndvelése és a varosi
népesség megtartasa érdekében

Szolgaltaté és szolidaris kisvaros — A lakossag életszinvonaldnak javitasa megfelel§ szolgaltatasok
biztositasaval és a tarsadalmi befogadas erésitésével

Vonzé és kornyezettudatos kisvaros — Rendezett varoskép kialakitasa, koérnyezetbarat és
fenntarthaté mikddés varosi, vallalkozéi és lakossagi szinten

Kozéptavu stratégiai célok

Fejlett helyi gazdasagi infrastruktdra, javuld varosi versenyképesseég (T1)

Magas szinvonalu és kdnnyen elérhet6 varosi szolgaltatasok (T2)

Vonzé varosi és taji kornyezet (T3)

Fenntarthaté és biztonsagos varosi kozlekedés, fejlett varosi kozmii-infrastruktara (T4)

Tematikus célok

Helyi hagyomanyokat apold, k6zosségi és befogadé tarsadalom (T5)

Varoskdzpont varosrészi cél: A varoskdzpont kdzponti funkcidinak erdsitése, a varosi
kdzszolgaltatasok fenntarthato fejlesztése, vonzo, zold varoskdzpont kialakitasa. (V1)

Eszaknyugati varosrészi cél: Fejlett, vonzd lakokérnyezet kialakitasa a varos
népességmegtarto erejének névelése érdekében. (V2)

Déli varosrészi cél: A lako- és vallalkozdi kornyezet fejlesztésével, a tarsadalmi
esélyegyenl@ség feltételeinek megteremtésével a varosrész lakossaganak nagyobb
mértékl integralasa Balkany tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba. (V3)

Keleti varosrészi cél: A lako- és vallalkozdi kornyezet fejlesztésével, a tarsadalmi
esélyegyenl6ség feltételeinek megteremtésével a varosrész lakossaganak nagyobb
mértéki integralasa Balkany tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba. (V4)

Teriileti célok

Ipari-gazdasagi varosrészi cél: A varosrész ipari tertleteinek infrastrukturalis fejlesztése.
(V5)

Varoskornyeéki tanyas varosrészi cél: A varoskornyéki tanyas bel- és kultertletek
megkdzelithetdségének és infrastrukturalis ellatottsaganak fejlesztése, a lakossag
integralasa a varos életébe, a varosrész természet kozeli tertileteinek fejlesztése. (V6)

17



Balkany Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

3.4 A tematikus és a terileti célok kozotti 6sszefliiggések bemutatasa

A megvalositandd varosrészi célkitizések hozzajarulnak a varos kozéptavu tematikus
céljainak teljesuléséhez. A terlleti és tematikus célok egyuttesen segitik el6 a
telepulésfejlesztési koncepcidban felvazolt atfogd célok és a tervezett jovékép elérését. A
kovetkez6 tablazat Osszefoglaldan mutatia be a tematikus és terlleti célok kozotti
Osszefliggéseket.

1. abra: A tematikus és a teriileti célok k6zo6tti 6sszefiiggések

Varosi tematikus célok

Varosrészi célok
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Magas szinvonalu es

infrastruktara, javuld
kénnyen elérhet6

1 SrHinnaluiaw o
biztonsagos varosi

varosi szolgéltatasok
kozlekedés, fejlett

Vonzé varosi és taji
kornyezet (T3)
apold, k6zosseégi és
befogado tarsadalom

Varoskodzpont varosrészi cél (V1): A varoskdzpont kézponti funkcidinak
erésitése, a varosi kdzszolgaltatasok fenntarthato fejlesztése, vonzo, zéld
varoskozpont kialakitasa.

Eszaknyugati varosrészi cél (V2): Fejlett, vonzé lakokdrnyezet kialakitasa a
varos népességmegtarto erejének ndvelése érdekében.

Déli varosrészi cél (V3): A lako- és vallalkozoi kornyezet fejlesztésével, a
tarsadalmi esélyegyenléség feltételeinek megteremtésével a varosrész
lakossaganak nagyobb mértéki integralasa Balkany tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba.

Keleti varosrészi cél (V4): A laké- és vallalkozoi kdrnyezet fejlesztésével, a
tarsadalmi esélyegyenléség feltételeinek megteremtésével a varosrész
lakossaganak nagyobb mértéki integralasa Balkany tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba.

Ipari-gazdasagi varosrészi cél (V5): A varosrész ipari teriileteinek
infrastrukturalis fejlesztése.

Varoskornyéki tanyas varosrészi cél (V6): A varoskornyéki tanyas bel- és
kllteriletek megkozelithetéségének és infrastrukturalis ellatottsaganak
fejlesztése, a lakossag integralasa a varos életébe, a varosrész természet
kozeli terlleteinek fejlesztése.

Kapcsolat jellege:
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4 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

4.1 Akcioteruletek kijelolése, a kijelolés és lehatarolas indoklasa

Balkany a 2014-2020-as tervezési idészak alatt arra torekszik, hogy a leheté legtébb forrast
(magantékét és tamogatasi forrast) mozgositani tudja annak érdekében, hogy a forrasokbol
megvaldsuld projektek a varos fejlédésének motorjai legyenek.

A szinergikus hatasok elérése érdekében egyes telepulésfejlesztési beavatkozasokat térben
koncentraltan, pontosan beazonositott terlleteken kell végrehajtani. Az egybefuggé vonallal
korulhatarolt  akciotertleteken végbemend fejlesztések egymassal 6sszehangoltan
valosulnak meg, egymasra szinergikus hatast fejtenek ki. A 2014-2020-as fejlesztési idészak
akcioterlleteinek kijelolése soran az alabbi alapelveket vettuk figyelembe:

= az akcitterlletek teljesitsék legalabb a 2007-2013 kozotti varosrehabilitacios gyakorlat
soran minimalisan el6irt kovetelményeket;

= az akcidteruletek kiterjedése ne legyen eltulzott, csak azok az utcak keruljenek bele,
amelyek a tervezett fejlesztések miatt indokoltak;

= az akcioteruletek térbeli megjelenésiikben koncentraltak legyenek.

A fenti alapelveknek megfeleléen Balkanyban a kovetkez6 fejlesztési akcioteriletek kerlltek
kijelolésre a 2014-2020 kozotti idészakra:

= 70ld varos akcioterulet
= Szocialis varosrehabilitacios akcioterilet

= |par és gazdasagfejlesztési akcibterilet

A

==
L =
{

/
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|
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4.1.1 Zold varos akcioterilet

A varos kozponti részét (Varoskdzponti varosrészt) magaban foglalé akciéterlleten
megvalodsitasra kerul§ fejlesztések elsésorban a varoskoézponti varosrész zdld
infrastrukturajanak fejlesztésére, a kozpont egyes szolgaltatasainak fejlesztésére, bévitésére
iranyulnak. A tervezett fejlesztések hosszu tavon hozzajarulnak egy élhetébb,
egészségesebb telepllés kialakitasahoz és a helyi gazdasag élénkitéséhez is. A fejlesztések
az akcioterulet kozponti elhelyezkedésébdl adéddan a varos teljes lakossagat érintik. Az
akciéterilet a ,Z6ld varos” elnevezést azért kapta, mert minden az akcioterileten
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megvaldsuld fejlesztések esetében kdzponti szerepet kap a zoéldinfrastruktura fejlesztése, a
koérnyezet védelme és a fenntarthatésag szempontjainak érvényesitése.

A Zold varos akcioteriiletet hatarolo utcak:

Arpad utca, Kossuth utca, Damjanich utca, Damjanich utcai temeté déli telekhatar, Kall6i
utca, telekhatarok a Kalloi utca és a Vérosmarty utca kozott, Vorésmarty utca, Kuria tér,
Kossuth utca, Benedek utca, Gabor Aron utca, Jékai utca, Ady Endre utca

Zold varos akcioteriilet lehatarolasa

Forras: Sajat szerkesztés

Zold varos akcioterileten tervezett tevékenységek

1. Belvarosi zéldfeliileti rendszer fejlesztése:

A tevékenységgel célunk a varosi zoldfellletek aranyanak ndvelése, a rendezett, esztétikus
varoskeép kialakitasa. A projekt keretében a varoskézpont egyes utcdinak fasitasa, az utcak
menti zdldsavok névényzetének megujitasa valésul meg. A ndvényzet megujitasanal olyan
fafajok, cserjék és ével6k alkalmazasara kerul sor, amelyek jo6l alkalmazkodnak a
szélsdséges életkodrilményekhez, ugyanakkor nem tekinthet6k invaziv fajoknak.

2. Kossuth-kert rekonstrukciéja:

A projekt keretében célunk a varos kozponti zdldteruletének, a Kossuth kertnek a
megujitdsa. A projekt tevékenységei magaban foglaljak a terilet zoldfellleteinek teljes
felujitasat, a kert ndvényzetének megujitasat, a zoldfelilet esetleges szerkezetének
modositasat, a kert hasznalatat segité kertépitészeti eszkdzdk, utcabutorok kihelyezését. A
tevékenység tovabba kiterjed a zOldteruletet 6vez6 uthaldzat javitasara is.

3. Sportpalya felujitasa, szabadidékézpont kialakitasa:

A varos kiemelt célja az aktiv rekreaciot szolgald sportolasi célu zoéldfellletek, létesitmények
fejlesztése. A cél elérése érdekében a varos a Gencsy-kastély mogotti tertlet, valamint a
Sport utca melletti sportpalya fejlesztését kivanja megvalésitani. A projekt elsé ldteme a
sportpalya meguijitasara, futokor és szabadtéri tornapalya (kondipark) kialakitasara, valamint
egy korszer(l jatszotér épitésére fokuszal. A tevékenységek magukba foglaljagk a
fejlesztéssel érintett terlletek zdldfellleteinek megujitasat és a sportolasi célu zdldfeltletek
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hasznalatat segit6 létesitmények kialakitasat is. A projekt tovabbi fejlesztése soran a varos
egy halastavat akar kialakitani a kastély mogotti belvizes tertileten, tovabb névelve a varos
aktiv rekreaciot szolgalo rendezett zoldterlleteit.

4. Gencsy-kastély felujitasa és atalakitasa Polgarmesteri Hivatalla, k6z6sségi szolgaltato
kbzpontta:

A varos egyik orszagos jellentéségl miemléke a Gencsy-kastély, amelynek megérzése, az
eklektikus épulet megfeleld hasznositasa a varos kiemelet feladata. A projekt keretében az
épullet belsd terei, valamint kilsé homlokzatai Ujulnanak meg. Az éplletet a varos, mint
polgarmesteri hivatal, vagy varosi k6z6sségi szolgaltatéhaz kivanja hasznositani.

5. Gencsy-kastély parkjanak rehabilitacidja és arborétumma alakitasa:

A kastély épuletének felujitasa mellett fontos a kastélypark rehabilitacidja, amellyel a
varosban Uj, rendezett zoldterllet jon létre. A park felljitasat két Utemben lehet
megvalésitani. Elsé Utemben a kastély el6tti reprezentativ el6kert kialakitds, masodik
Utemben pedig a kastély mogotti, a sportpalydkhoz szervesen kapcsolédd vizes terilet
rehabilitaciéja valdsul meg.

6. GOdény kuria és kertjének feldjitasa:

A varos zoldfellleteinek fejlesztését szolgald projektek kozott a varos a Godény kuria
kertjének rehabilitacidjat is meg kivanja valdsitani. A fejlesztés hatasara tovabb névekedne a
varosi zoldfellletek aranya. A projekt a zdldfelllet rehabilitacidja mellett érintené a régi kuria
épuletének kilsé és belsd felujitasat is.

7. Sportolasi célokat szolgald nonprofit k6z6sségi szolgaltaté haz kialakitasa:

A szolgaltatd haz kialakitasa a varos sportolasi lehetbségeinek gyarapitasat szolgalja. A
fejlesztés keretében fitneszterem kialakitasara kerul sor a Kossuth utca egyik
alulhasznositott épulletében.

8. Vaérosi piac teriiletének fejlesztése:

A varos az akcioteruleti fejlesztések keretében kivanja megujitani a varosi piac teruletét. A
fejlesztés soran a piac terlilete részleges fedést kapna, valamint a terlletet kiszolgalo
helyiségek (vizesblokk, mosdok) megujitasa valésulna meg.

A tervezett fejlesztések megvaldsulasa esetén:

= avarosi zoldfellletek nagysaga ndvekszik, a varoskép esztétikusabba valik;
= avaros sportolasi és rekreacios feltételei javulnak;

= a kozlekedési fejlesztéseknek kdszdnhetben biztonsdgosabba valik a varosi
kdzlekedés;

= a varosi piac fejlesztésének hatasara ndvekedhet a helyben termelt és értékesitett
termékek aranya.

4.1.2 Szocialis varos rehabilitacios akcioteriilet

A Szocialis varos rehabilitacios akcidterilet a Déli varosrész tertiletének nagy részét magaba
foglalé akcidterilet. A varosrész lakddvezeti jellegli, ezért az akciotertlet fejlesztésében is e
jelleg hangsulyozasa jatszik f6szerepet. Az akcidterulet fejlesztése soran prioritast élveznek
a szocialis varos rehabilitacio tipusu komplex fejlesztési programok is, hiszen az akciotertlet
egyes részeit kedvezétlen iskolazottsagi és foglalkoztatottsagi mutaték jellemzik.

A Szocialis varos rehabilitacios akcioteriiletet hatarolé utcak:
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Ady Endre utca, Adonyi ut, belterlleti hatar, vasutvonal, telekhatarok a vasut és az Ady
Endre utca k6zott

Szocialis varos rehabilitacios akcioteriilet lehatarolasa

Forras: Sajat szerkesztés

Szocialis varos rehabilitaciés akcioteriileten tervezett tevékenységek

1. Kbzbsségi funkcioju szabadterek, parkok, jatszoterek kialakitasa:

A varosrészben kiemelten fontos a kdzdsségi terlletek, f6leg a kdzdsségi szabadterek,
parkok, jatszoterek kialakitdsa, mivel jelenleg az akcioterlleten nem talalhatdé kdzdsségi
funkcioju szabadtér.

2. Az akciotertilet leromlott allapotu vagy hianyzé infrastruktarajanak kiépitése:

A projekt elsésorban az akcioterilet, a Déli varosrész szennyvizhalézatanak fejlesztését
szolgalja. A fejlesztéssel érintett utcak: Akacos utca, Arany Janos utca, Arpad utca, Nyarfa
utca, Nefelejcs utca, Petdfi utca, Petéfi koz és Szegfli utca. A szennyvizhal6ézat kiépitése
mellett az akcioterlleten a projekt keretében a kdzlekedési infrastruktura fejlesztése is
megvalosul.

ey

beavatkozasok:

A projekt keretében a varos hatranyos helyzetl lakosainak k6z0sségfejlesztését, munkaerd-
piaci és tarsadalmi integraciojat szolgalé beavatkozasok (pl. munkaeré-piaci képzések; tartds
munkanélkiliek  foglalkoztatasa; kézmunka  program; helyi  kdzdsségfejlesztési,
szemléletformalod, egeészsegugyi, blinmegel6zési és szabadid6s programok,
sportesemények) valésulnak meg.

A tervezett fejlesztések megvaldsulasa esetén:
= a varosresz kozosségi, valamint zold terlleteinek nagysaga novekszik, a varoskép
rendezettebbé valik;

= az infrastrukturalis fejlesztéseknek kdészonhetéen biztonsagosabba valik a varosi
kozlekedés;
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= a megvalosuld kiegészité programok hatasara csdkken a hatranyos helyzetl lakossag
szama

4.1.3 Ipar és gazdasagfejlesztési akcioteriilet

Az akcidterllet a varos nyugati részén, a varos Ipari-gazdasagi varosreszét, Ujhelyi tanyat és
a beltertlet melletti kiltertleti foldrészeket érinti. Itt talalhaté a varos iparterilete, ezért a
terllet alkalmas a koncentralt gazdasagfejlesztés helyszinének biztositasara.

Az Ipar és gazdasagfejlesztési akciodteriiletet hatarolé utcak:

Az akciotertlet utcahatarosan nem hatarolhato le.

Ipar és gazdasagfejlesztési akcioéteriilet lehatarolasa

Forras: Sajat szerkesztés

Ipar és gazdasagfejlesztési akcioteriileten tervezett tevékenységek

1. lpari Park (izleti infrastrukturajanak fejlesztése:

A varos az Uzleti infrastrukturajanak fejlesztése érdekében kivanja fejleszteni az Ipari Park
infrastrukturalis  ellatottsagat. A  fejlesztés keretében javulna az Ipari  Park
megkdzelithet6sége, valamint a kézmlrendszerek korszerisitésével ndvekedne a terulet
kézmiveinek kapacitasa.

2. lIngatlanvéasarlas az 6nkormanyzati iparfejlesztés el6segitése érdekében:

Az dnkormanyzat dnkormanyzati tulajdonban 1évd ipari terlletekkel nem rendelkezik, ezért
korlatozott mértékben tudja meghatarozni a varos gazdasaganak iranyait. A varos célja,
hogy a kereslet igényeihez mérten olyan teruleteket vasaroljon meg, ahol a késébbiekben
ipari, gazdasagi célu fejlesztések valdsithaték meg.

A tervezett fejlesztések megvaldsulasa esetén:
= Az akcioterulet infrastrukturalis ellatottsaganak, az ipari tertletek
megkozelithetéségének javulasa az ipari tertletek jobb kihasznaltsagat eredményezik.

= A fejlesztések hatasara az Ipari Parkba betelepllt vallalkozok maganberuhazasai
megndvekednek.
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= A megvaldsulo fejlesztések Uj vallalkozasok betelepulilését eredményezik.

4.2 Az egyes akcioteriileteken megvalésitando fejlesztések oOsszefoglalé
bemutatasa

Projekt megnevezése Projekt rovid leirasa

Z6ld varos akciotertilet

Belvarosi zoldfellilet rendszer kialakitasa az Utmenti varoskozpont utcainak fasitasa, novényfeliletek
fasorok rehabilitacioja meguijitasa

kert névényzetének és kertépitészeti elemeinek

Kossuth-kert rekonstrukcioja e
felujitasa

sportpalya, jatszotér feldjitasa, kiszolgald

Sportpalya felljitasa, szabadidékdzpont kialakitasa létesitmények kipitése

Gencsy-kastély felujitasa és atalakitasa Polgarmesteri a kastély éplletének feltjitasa, funkcidval torténé

Hivatalla, k6z0sségi szolgaltatd kdzpontta ellatasa
Gencsy-kastély parkjanak rehabilitacioja és kert nOvényzetének és kertépitészeti elemeinek
arborétumma alakitasa feltjitasa

kert névényzetének és kertépitészeti elemeinek

Godény kuria és kertjének felujitasa feljitasa, épilet felujitasa

Sportolasi célokat szolgalé nonprofit kozosségi

szolgaltaté héz kialakitasa fitneszterem kialakitasa az érintett ingatlan felujitasaval

terulet részleges fedése, kiszolgalo helyiségek

Varosi piac terlletének fejlesztése . .
fejlesztése

Szocialis varosrehabilitacios akcioteriilet

K6z6sségi funkcidju szabadterek, parkok, jatszéterek az akcioteriilet zoldterlleti aranyanak novelése,
kialakitasa zoldfellletek kialakitasa

Az akcidterilet leromlott allapotu vagy hianyzo csapadeék- és szennyvizhalozat fejlesztése, burkolatlan
infrastrukturajanak kiépitése utak aszfaltozasa

Hatranyos helyzetii lakosok munkaeré-piaci és kozodsségfejlesztését, munkaerd-piaci és tarsadalmi
tarsadalmi integraciojat segit6 ,soft” beavatkozasok integraciét szolgald képzések, programok szervezése

Ipar és gazdasagi akciotertilet

az Ipari Park megkdzelithetGségének javitésa, a terllet

Ipari Park Uzleti infrastrukturajanak fejlesztése kzmii kapacitasainak fejlesztése

Ingatlanvasarlas az 6nkormanyzati iparfejlesztés ingatlanok vasarlasa 6nkormanyzati tulajdonu ipari
elésegitése érdekében terulet kijeloléséhez

4.3 Az akciéteriileteken kiviil végrehajtanddé, a telepilés egésze
szempontjabdl jelentds fejlesztések

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia tartalmazza a célok eléréséhez szikséges
legfontosabb beavatkozasokat. Az ITS operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy
részletesen kidolgozva tartalmaznia kell a megvalositand6 projekteket, elegendd, ha a
stratégia a tervezett fejlesztések vazlatos bemutatasara szoritkozik."

Az ITS keretében azonositott projekttipusok (az akcidterileti fejlesztéseken kivil) az
alabbiak:

! Utmutatod a kis- és kozépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014-2020
elkészitéséhez (Belligyminisztérium, 2014. 12. 11.)
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o Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvet6
feltételét képezik valamely (akar tdbb) kdzéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a
projekt nem valosul meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhetd el. Gyakran
a kulcsprojekt (ami jellemezdéen nagyobb 6sszegii projekt) megvaldsulasa el&feltétele
egyéb tervezett fejlesztések megvaldsulasanak vagy azok hatasai érvényesulésének.

o Halbzatos projektek: A halézatos projekt egymassal 6sszehangolt, térben kapcsolodo
fejlesztéseket tartalmaz. A haldézatos projekt tdbb, egymashoz kapcsolodd, akar azonos
jellegl projektelembdl all, és a varos egészére vagy annak jelentds részére kiterjed.

o Egyéb projektek: a fenti kategoriakba nem tartozo, egyéb tervezett fejlesztések.

A tervezett beavatkozasok jelenleg ismert részleteit (pl. lehetséges tevékenységek, becsiilt
koltségvetés, indikativ Utemezés) a kovetkez6 fejezetek tartalmazzak azzal az kitétellel, hogy
ezek a projekt kidolgozasanak késébbi fazisaiban kertilnek pontositasra, véglegesitésre.

4.3.1 Kulcsprojektek

1. Varosi bélcséde épitése, kialakitasa

A varos egyik legfontosabb beruhazasanak tekinti, hogy megépiljéon Balkanyban a varos és
egyben a térség szempontjabdl is fontos bélcséde. A bdlcséde a Rakoczi uton épll fel.
Megépitése a térség ndi lakosainak munkaeré-piaci helyzetét kedvez6 iranyban befolyasolja.
2. Varosi rekreacios és szabadid6kézpont kialakitasa

A beruhazas keretében a varos a Sport utca melletti sportpalyajanak tovabbi fejlesztését
kivanja megvalésitani. A fejlesztési tevékenységek egy uszoda és egy fedett sportkdzpont
létesitésére terjednek ki.

4.3.2 Halézatos projektek

1. A varos kbzlekedési infrastrukturajanak fenntarthato fejlesztése:

A projekt keretében a varos elsésorban a kerékparos és gyalogos kdzlekedés feltételeit
szeretné javitani, valamint a fejlesztésekkel a varosi kdzlekedést minél biztonsagosabba
kivanja tenni. A halézatos projekt az alabbi fejlesztési terlletekre fokuszal:

» Kerékparutak és jardak épitése, felujitasa.
= Korforgalom kiépitése az Adonyi-Szakolyi-Rakoczi-Fé utcak talalkozasanal.

» A belvarosi uthalozat egyes szakaszain az utburkolat feltjitasa.

2. Szennyviz- és csapadékviz halozat korszeriisitése, hianyz6 szakaszainak kiépitése:

A fejlesztés keretében a szennyvizhalézat hianyzd szakaszainak kiépitése valésul meg a
varos belteriletén, tovabba a varos csapadékviz halézatanak bévitése, korszer(isitése
valésul meg a projekt keretében.

3. Onkormanyzati tulajdont épiiletek energiahatékonyséagi beruhézasai:

A 2020-ig tartd fejlesztési id6szak soran a varos tobb éplletének energetikai célu

megujitasat is tervezi.

4. Abapuszta, Perkedpuszta és Tormaspuszta alulhasznositott kbzponti éplileteinek
kbzbsségi célu hasznositasa:

A projekt keretében Balkany kozponti belterlleti varosrészén kivul az alulhasznositott
ingatlanok fejlesztése, gazdasagi, kozosségi célu funkcio kialakitasa az ingatlanok tertletén,
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a fejlesztéssel érintett ingatlanok és kozvetlen kdérnyezetlk zodldfellleti, infrastrukturalis
rekonstrukcioja.

4.3.3 Egyéb projektek

1. Tésztalizem fejlesztése:

A projekt keretében az lGzem kilsé és belsé terileteinek fejlesztése, flitésrendszerének
felujitasa és eszkdzparkjanak, berendezési targyainak korszer(sitése valosul meg.

2. Varosi vagopont kialakitasa:

A projekt keretében a varos létre kivan hozni egy Onkormanyzati tulajdonban lévd
vagopontot az Adonyi Ut egyik alulhasznositott ingatlanan. A fejlesztés keretében az
ingatlanon vagopont éplilet kialakitasara, a miikédéshez szikséges eszk6zok beszerzésére
kerdl sor.

3. Barackvirdg Ovoda bévitése:

A fejlesztés keretében a Barackvirag Ovoda bévitése valdsul meg.

4. Reformatus és romai katolikus templomok homlokzatanak feldjitasa, templomkertek
meguijitasa:

A projekt keretében a varos rémai katolikus és reformatus templomanak kiils6 homlokzata,

tetészerkezete Ujul meg, tovabba a fejlesztés keretében mindkét templom parkjanak

rehabilitaciéja valdsul meg.

5. Mamutfenyd kérnyezetének fejlesztése:

A varos egyik nevezetes természeti értéke a Csiffy tanyan talalhaté mamutfenyé
(Sequioiadendron giganteum). A projekt keretében a védett fa kérnyezete ujul meg. A varos
a fa koérnyezetében kis parkot kivan kialakitani, amelyben egy szabadtéri filagoria és egy
biztonsagos szabadtéri sutést lehetdve tevd tlizrako hely kapna helyet.

Projekt rovid leirasa

Projekt megnevezése
Kulcsprojektek

Varosi bolcs6de épitése, kialakitasa bdlcsbde épitése

Varosi rekreacios és szabadidékdzpont kialakitasa sportkdzpont létesitése uszodaval

Halézatos projektek

A varos kozlekedési infrastruktirajanak fenntarthaté

. ) utak burkolasa, kerékparutak kialakitasa
fejlesztése

Onkormanyzati tulajdonu
energiahatékonysagi beruhazasai

éplletek | kdzépiletek energetikai hatékonysagat noveld

beruhazasok

Szennyviz- és csapadékviz halozat korszerisitése,

hidnyzo szakaszainak kiépitése hianyzé k6zmihalozati szakaszok kiépitése

Abapuszta, Perkedpuszta és Tormaspuszta
alulhasznositott kdzponti éplleteinek kdzdsségi célu
hasznositasa

alulhasznositott éplileteinek hasznositasa

Egyéb varosi projektek

Tésztalizem fejlesztése

Uzem fitésrendszerének korszerisitése, belsé tizemi
eszkdzdk cseréje.

Varosi vagopont kialakitasa

Varosi vagopont létrehozasa

Barackvirag Ovoda bévitése

Ovoda épiiletének bévitése
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Reformatus és  romai  katolikus  templomok
homlokzatanak felujitasa, templomkertek megujitasa

Templomok homlokzatanak, tet6szerkezetének
felujitasa, templomkert rehabilitacidja

Mamutfeny6 kdrnyezetének fejlesztése

Park kialakitasa, szabadtéri filagoria, tlizraké hely
épitése
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4.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai céljaihoz — Stratégiai célok és projekttipusok kapcsolata

Kozéptavu varosi
tematikus célok

Kulcsprojektek

Halézatos projektek

Akcioéterileti projektek

Egyéb projektek

Fejlett helyi gazdasagi
infrastruktura, javulé varosi
versenyképesség (T1)

Zold varos akcioterilet — Varosi

teruletének fejlesztése

Ipar és gazdasagfejlesztési akcidteriilet —
Ipari Park Gzleti infrastrukturajanak
fejlesztése

Ipar és gazdasadfejlesztési akcidterilet —
Ingatlanvasarlas az onkormanyzati
iparfejlesztés elésegitése érdekében

piac

Tésztalizem fejlesztése
Varosi vagopont kialakitasa

Magas szinvonalu és
kénnyen elérhetd varosi
szolgaltatasok (T2)

Varosi bélcs6de épitése,
kialakitasa

Varosi rekreacios és
szabadid6kdzpont
kialakitasa

Barackvirag Ovoda bévitése

Vonzé varosi és taji
kérnyezet (T3)

Varosi rekreacios és
szabadid6kdzpont
kialakitasa

Onkormanyzati tulajdonu
éplletek energiahatékonysagi
beruhazasai

Z06ld varos akcioterilet projektjei

Szocidlis varos rehabilitaciés akcioterlilet —
Kozosségi funkciéju szabadterek, parkok,
jatszoterek kialakitasa

Reformatus és rémai
katolikus templomok
homlokzatanak felujitasa,
templomkertek meguijitasa

Mamutfeny6 kdrnyezetének
fejlesztése

Fenntarthat6 és biztonsagos
varosi kozlekedés, fejlett
varosi kdzmU-infrastruktira
(T4)

A varos kozlekedési
infrastruktarajanak fenntarthaté
fejlesztése Szennyviz- és
csapadékviz halézat
korszerUsitése, hianyz6
szakaszainak kiépitése

Szocialis varos rehabilitacids akcidterilet —
Az akcioterilet leromlott allapotu vagy
hianyzé infrastrukturajanak kiépitése

Helyi hagyomanyokat apol6,
kozdsségi és befogado
tarsadalom (T5)

Abapuszta, Perkedpuszta és
Tormaspuszta alulhasznositott
kozponti éplileteinek kdzosségi
célu hasznositasa

Szocialis varos rehabilitacidos akcidterilet —
KozOsségi funkcidju szabadterek, parkok,
jatszoterek kialakitasa

Szocialis varos rehabilitacidos akcidterilet —
Hatranyos helyzetli lakosok munkaeré-piaci
és tarsadalmi integracidjat segité6 ,soft”
beavatkozasok
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4.5 A fejlesztések utemezése

Projekt megnevezése

Zéld varos akcioteriileti projektek

Belvarosi zoldfelilet rendszer kialakitasa az Gtmenti fasorok
rehabilitacioja

Kossuth-kert rekonstrukcioja

Sportpalya felujitasa, szabadidékdzpont kialakitasa

Gencsy-kastély felljitasa és atalakitdsa Polgarmesteri Hivatalla,
kbézbsségi szolgaltatd kdzpontta

Gencsy-kastély parkjanak rehabilitacioja és arborétumma alakitasa

Godény kuria és kertjének felujitasa

Sportolasi célokat szolgald nonprofit koézdsségi szolgaltatd haz
kialakitasa

Varosi piac terlletének fejlesztése

Szocidélis varos rehabilitacids akciotertileti projektek

Kozosségi funkcioju szabadterek, parkok, jatszoterek kialakitasa

Az akcioterillet leromlott allapoti vagy hianyzé infrastruktdrajanak
kiépitése

segit6 ,soft” beavatkozasok

Ipar és gazdasagi akcioterdileti projektek

Ipari Park Uzleti infrastrukturajanak fejlesztése

Ingatlanvasarlas az Onkormanyzati iparfejlesztés el6segitése
érdekében
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2016 2017 2018 2019 2020

Projekt megnevezése

l. n.é. Il. n.é. l. n.é. Il. n.é. l. n.é. Il. n.é. l. n.é. Il. n.é. l. n.é. Il. n.é.

Kulcsprojektek

Varosi bolcséde épitése, kialakitasa

Varosi rekreaciés és szabadid6kézpont kialakitasa

Halbzatos projektek

A varos kozlekedési infrastrukturajanak fenntarthaté fejlesztése

Onkormanyzati tulajdonu épliletek energiahatékonysagi beruhazasai

Szennyviz- és csapadékviz halézat korszer(sitése, hianyzo
szakaszainak kiépitése

Abapuszta, Perkedpuszta és Tormaspuszta alulhasznositott kézponti
éplleteinek k6z0sségi célu hasznositasa

Egyéb projektek

Tésztalizem fejlesztése

Vérosi vagopont kialakitdsa

Barackvirag Ovoda bévitése

Reformatus és romai katolikus templomok homlokzatanak felyjitasa,
templomkertek meguijitasa

Mamutfeny6 kornyezetének fejlesztése
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4.6 Az akcioterileti fejlesztések dsszehangolt, vazlatos pénzugyi terve

Indikativ koltségvetés Finanszirozas lehetséges

Projekt megnevezése (millié Ft) forrasa

Z0ld varos akcidtertileti projektek

Belvarosi zoldfelilet rendszer kialakitasa az utmenti fasorok rehabilitacioja 15 TOP 2.1
Kossuth-kert rekonstrukcidja 12 TOP 2.1
Sportpalya felljitasa, szabadidékozpont kialakitasa 150 TOP 2.1
Gencsy-kastély felljitasa és atalakitasa Polgarmesteri Hivatalla, kozosségi szolgaltatd kdzpontta 1500 TOP

Gencsy-kastély parkjanak rehabilitacidja és arborétumma alakitasa 150 TOP 2.1
Godény kuria és kertjének feldjitasa 200 TOP 2.1
Sportolasi célokat szolgald nonprofit kozosségi szolgaltatd haz kialakitasa 40 TOP 2.1
Varosi piac teriletének fejlesztése 40 TOP 2.1

Szocialis varosrehabilitacios akciotertileti projektek

Kdzdsségi funkcidju szabadterek, parkok, jatszoterek kialakitasa 50 TOP 4.3
Az akcioterllet leromlott allapotu vagy hianyzé infrastrukturajanak kiépitése 1000 TOP 4.3
Hatranyos helyzeti lakosok munkaeré-piaci és tarsadalmi integraciojat segitd ,soft” beavatkozasok 50 TOP 5.3

Ipari-gazdasagi akciotertileti projektek

Ipari Park Gzleti infrastruktirajanak fejlesztése 500 TOP
Ingatlanvéasarlas az dnkorméanyzati iparfejlesztés elésegitése érdekében 50 TOP
Kulcsprojektek

Varosi bélcséde épitése, kialakitasa 140 TOP 1.4
Varosi rekreacios és szabadid6kozpont kialakitasa 700 TOP 2.1
Halbzatos projektek
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Projekt megnevezése

Indikativ koltségvetés

Finanszirozas lehetséges

(millié Ft) forrasa
A véros kdzlekedési infrastrukturajanak fenntarthato fejlesztése 300 TOP 3.1
Onkormanyzati tulajdonu épliletek energiahatékonysagi beruhazasai 100 TOP 3.2
Szennyviz- és csapadékviz halozat korszerisitése, hianyz6 szakaszainak kiépitése 1500 TOP 2.1
Abapuszta, Perkedpuszta és Tormaspuszta alulhasznositott kbzponti éplleteinek k6zdsségi célu
hasznositasa S0 TOP
Egyéb varosi projektek
Tésztalizem fejlesztése 10 TOP
Varosi vagopont kialakitasa 20 TOP
Barackvirag Ovoda bévitése 50 TOP 1.4
Reformatus és rémai katolikus templomok homlokzatanak feldjitasa, templomkertek megujitasa 350 TOP
Mamutfeny® kérnyezetének fejlesztése 20 TOP
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5  ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

5.1 A telepiilés szegregatumainak és szegregaciéo altal veszélyeztetett
teruleteinek bemutatasa

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia részeként kell elkésziteni Balkany varos
Antiszegregaciés Programjat, amelynek kidolgozasa a kdvetkezd 1épésekbdl all:

= szegregatumok, illetve szegregacioval veszélyeztetett terlletek lehatarolasa;
= az azonositott terlletek helyzetelemzése;
= ceélkitlizések és beavatkozasok megfogalmazasa.

A szegregatumok lehatarolasat a KSH végezte el a 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan,
a 314/2012. Korm. rendelet 10. mellékletében meghatarozott modszertan szerint, a
szegregacidés mutatd kiszamitasaval. A szegregacios mutatd a legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezdk és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az
aktiv koruakon belll, melynek értéke az érintett terlleten 35% feletti és a teruleten él6
népesség szama eléri az 50 fét.

A térkép sotétzold szinnel, valamint szammal jeldli a szegregatumokat, mig a vilagoszold
szinnel jeldlt terlleteket szegregacidés folyamatok veszélyeztetik. A kartogram olyan
terlleteket is megjeldl, amelyek ugyan eleget tesznek a szegregaciés mutatd kritériumanak,
azonban a terlletek népessége nem éri el az 50 fét, ezért azok mégsem tekintheték valédi
szegregatumoknak.

... térkép Balkany varos szegregalt és szegregdciéval veszélyeztetett teriiletei

Balkany szegregatum attekinto
Szegregacids mutatd 35% feletti
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Forras: KSH, Népszamlalas 2011

A 201l-es népszamlalasi adatok alapjan 5 szegregalt tertlet kerilt lehatarolasra
Balkanyban.
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5.1.1 A szegregatumok osszehasonlito elemzése
Elhelyezkedés

Az 5 szegregatum kozul a 2. szegregatum, telepulésszerkezeti szempontbdl a varos szerves
részét képezi, Balkany kozponti belterlletéhez tartozik. A 2. szegregatum teruletérél a
varoskozpont legkdnnyebben az Arpad és Ady Endre utakrdl, illetve a Petsfi és Dézsa
Gyorgy utcakroél kézelithetdé meg. Az 1. szegregatum Perkedpuszta beltertleti részen fekszik
ugyan, de a telepuléscentrumtdl kozel 8 kilométeres tavolsagban helyezkedik el, amely
er8siti a szegregacios hatast. Az itt lakdk északrol a Széchenyi utca révén juthatnak el
Balkany centrumaba. A harom kiilterileti szegregatum koézll Déssytanya és Nagymogyoros
a varostol délre, mintegy 10-12 kilométerre fekszik, ahonnan az Arpad uton keresztil
kozelithetd meg a varoskdzpont. A Déssytanyatdl 2 kilometerre délkeletre talalhaté
Nagymogyoroés. A 3. kilterlleti szegregatum Goérénypuszta a varoskoézponttdl 3,5 kilométerre
északra helyezkedik el, innen a Kalloi uton at kdzelitheté meg a varoskozpont.

A KSH adatai alapjan, mindezek mellett szegregacidval erésen fenyegetett terlletek is
beazonositasra kerlltek. Kozvetlenll a 2. szegregatum mellett, a Szegfli-, a Nyarfa- és az
Arany Janos utca altal hatarolt részen, az Ady Endre és az Erd6skert utca kozott, illetve
Abapusztan is vannak olyan terlletek ahol a szegregacios mutaté 30% feletti. Az Akacos- a
Pet6fi ut és a Pet6fi koz kozott, illetve Abapuszta bizonyos részein (a 2001-es lehatarolashoz
képest is) meglehetésen kiterjedt terlleten helyezkednek el azok a részek, ahol a
szegregaciés mutato eléri a 35%-ot, viszont a lakdnépesség 50 f6 alatti.

Demografia

Balkanyban az 6387 f6s lakossag korulbelll egytizede, 634 f6 él szegregatumokban
(kUlterulettel egyutt). A legtdobb szegregatumban él6 lakos a kulteruleti varosrészekben
Gorénypusztan (173 f6) és Déssytanyan (125 f6), valamint a belterllethez tartozé
Perkedpusztan (193 f6) talalhatd. A kdvetkezd tablazat a szegregatumban éI6 lakonépesség
szamanak 2001 és 2011 kozotti valtozasat ismerteti.

A lakénépesség szamanak valtozasa 2001 és 2011 ko6zott a szegregatumokban

Szegregatum lakénépessége a
2011-es szegregacios mutato
(35%) alapjan

Szegregatum lakénépessége a 2001-

es szegregaciés mutato (50%) alapjan

1. szegregatum (2001)/

2. szegregatum (2011) 882 6
2. szegregatum (2001) 67

Perkedpuszta (1. szegregatum) 313 193
Abapuszta 345

Déssytanya - 125
Gorénypuszta - 173
Nagymogyords - 67
Osszesen 1607 634

Forras: KSH

Korcsoportok a szegregatumokban

A szegregatumok lakossaganak korcsoportos megoszlasa alapjan tébb jellegzetesség is

kirajzolodik:

o a fiatalok (0-14 évesek) aranya minden szegregatumban magasabb a varosi atlagnal
(16,8%);

e az aktiv koruiak (15-59 évesek) aranya egyedul a 2. szegregatumban (68,4%) magasabb
62,8%-0s a varosi atlagnal (a szegregatumok kozul itt a legalacsonyabb a fiatalok
aranya);
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e az idések (60-X éves) aranya minden szegregatumban alacsonyabb a varosi atlagnal
(20,4%) kivéve Gorénypusztan (26,6%) és Nagymogyoroson (23,9%).

Szocialis mutatok

A szegregatumokban él6k képzettségi és szocialis helyzete 3 eset kivételével kedvezétlen
iranyban tér el a varosi atlagtél. Az 1. szegregatumban az alacsony presztizs( foglalkozasi
csoportokban foglalkoztatottak aranya (40,6%) kedvezdbb, mint a varosi atlag (51,3%). A 2.
szegregatum lakosai pedig a foglalkoztatott nélkili haztartasok aranyat (33,3%, varosi atlag:
42,4%), illetve a gazdasagilag nem aktiv népesség aranyat (55,3%, varosi atlag: 59,1%)
tekintve vannak kedvezdbb helyzetben, mint a varos egésze. Valamennyi szegregatumban
azonban el6fordul, hogy az egyes mutatékhoz kiemelkedéen kedvezétlen érték tartozik,
azonban a kiugréan negativ értékek nagysagat és mennyiségét tekintve Nagymogyoros van
a legrosszabb helyzetben valamennyi szegregatum kézott.

A szegregatumokban él6k képzettségi és szocialis jellemzdi, 2011

(72}
© ‘@ o » S
Mutaté megnevezése g’ g‘ E a2 2
> > £ 2 £
N N u'l; o S
@ @ 0 :0 @
- N (=] (V) 4
Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkez6k aranya az 33,0 66,7 59,6 65,8 49,0 57,5
aktiv kortiakon (15-59 évesek) belll
Fels6éfoku végzettségliek a 25 éves és 8,1 1,0 2,0 1,3 0,8 0,0
idésebb népesség aranyaban
Rendszeres munkajévedelemmel nem
rendelkez8k aranya az aktiv kortakon 47,8 69,5 53,8 67,1 68,8 75,0
(15-59 évesek) belll
Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezék és
rendszeres munkajovedelemmel nem 20,4 46,7 38,5 44,7 38,5 42,5
rendelkez8k aranya az aktiv kortakon
bell
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves 48,2 28,6 44,6 30,1 29,5 22,7
népességen belil
Foglalkoztatott nélkili haztartasok 42,4 59,0 33,3 62,2 65,2 75,0
aranya
Alacsony presztizsi foglalkoztatési 51,3 40,6 60,0 84,0 67,7 90,0
csoportokban foglalkoztatottak aranya
A gazdasagilag nem aktiv népesség 59,1 72,5 55,3 70,4 76,9 74,6
aranya a lakonépességen belul
Munkanélkuliek aranya 18,4 39,6 26,5 32,4 22,5 41,2
(munkanélkiliségi rata)
Tartés munkanélkdliek aranya
(legalabb 360 napos munkanélkiiliek 9.9 22,6 11,8 18,9 17,5 41,2
aranya)

A varosi atlaghoz képest nagy eltérés

A varosi atlaghoz képest nagy kedvezd iranyban

Jelmagyarazat: eltérés kedvezétlen iranyban

Forras: KSH
Lakhatasi kériilmenyek
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Nagy eltérés tapasztalhatdé nem csak a szegregatumok és Balkany atlagos lakhatasi
koérilményei, hanem az egyes szegregatumok lakhatasi koérGlményei kozott is. A 2.
szegregatum kivételével valamennyi szegregatumhoz tartoz6 mutato értéke negativ iranyban
tér el a varosi atlagtél. A 2. szegregatum valamennyi mutatdja kedvezdbb értéket vesz fel,
mint a varosi atlag. Ezzel éles ellentétben all Nagymogyords helyzete, itt az 6sszes mutatd
kiemelked&en eltér a varosi atlagtél, negativ iranyban.

Lakhatasi mutatok Balkany szegregatumaiban, 2011

Mutaté megnevezése

1. szegregatum
2. szegregatum
Déssytanya
Gorénypuszta
Nagymogyoroés

Lakasallomany (db) 2468 70 23 44 73 31

Alacsony komfort fokozatd lakasok

arénya 23,8 68,6 13,0 34,1 54,8 80,6

A komfort nélkili, félkomfortos és
szlkséglakasok aranya a lakott 19,0 64,9 13,0 31,7 50,0 78,6
lakasokon belll

Egyszobas lakasok aranya a lakott

. . 13,1 15,8 8,7 26,8 28,1 39,3
lakasokon belil
Jelmaavarézat: A vérosi atlaghoz képest nagy A véros'i' :_:'1tl'aghoz képest nagy eltérés
9y : eltérés kedvezétlen iranyban kedvez§ iranyban

Forras: KSH

A lakasok aranyanak megoszlasat vizsgalva megallapithatd, hogy a lakénépesség
megoszlasaval a lakasok aranya is megegyezik a szegregatumokban és a varos
szegregatumokon kivuli terlletein. Az egy lakasra juté lakonépesség szama a
szegregatumokban és a varosban is atlagosan 2,6 f6. Azonban a varosi atlaghoz és a
szegregatumok atlagahoz képest eltérés tapasztalhaté az egyes szegregatumokban. A
legtébb lakos a 2. szegregatumban jut egy lakasra (3,3 f6), a legkevesebb pedig
Nagymogyoréson (2,1%).

A lakénépesség és a lakasok szamanak megoszlasa a szegregatumok és a szegregatumokon
kiviili teriiletek kozott, 2011

36




Balkany Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

Lakonépesség aranya Lakasallomany (%)

B Szegregdtumokban Osszesen Szegregatumokon kivili teriletek

Forras: KSH 2011, sajat szerkesztés

5.1.2 A szegregatumok teriiletenkénti helyzetelemzése

1. szegregatum
Demografia

A 2001-ben még 313 f6s szegregatum (amely Perkedpuszta egész terliletét magaban
foglalta) lakéinak szama 2011-re 193 fére csokkent. Az itt él6 lakosok egyharmada fiatal,
tébb mint fele pedig aktiv koru.

Tarsadalmi mutatok

Az itt lakok majdnem fele amellett, hogy legfeljebb altalanos iskolai végzettsége van,
rendszeres munkajovedelemmel sem rendelkezik. Bar 2001-hez képest (ekkor 71,5%)
jelentdésen javult ez az arany, 2011-ben joval tdbb (46,7%), mint a varosrész (36,4%) és a
varos (20,4%) atlaga. Ugyancsak javult a helyzet a rendszeres munkajévedelemmel nem
rendelkezdk tekintetében. 2011-ben még a szegregatum 93,3%-a, 2011-re pedig tdbb, mint
kétharmaduk (69,5%) nem rendelkezett rendszeres munkajovedelemmel. A foglalkoztatottak
aranya 2011-ben (28,6%), is majd 4,5-szerese a 2001-es aranynak (6,2%)). A
foglalkoztatottak 40,6%-a alacsony presztizsi  foglalkoztatasi csoportokban  van
foglalkoztatva. Ez az arany kedvez6bb, mint a varosi atlag (51,3%) és jéval kedvez6bbnek
bizonyul a varosrészi atlaghoz (66,1%) képest, 2001 6ta (72,7%) pedig jelentés mértékben
javult. A munkanélkiliségi rata a szegregatumban 2001 6ta jelentésen csdkkent (67,6%),
azonban 2011-ben még mindig nagyon magas (39,6%), a varosi atlag (18,4%) tobb mint
kétszerese, és a varosrészi (27,6%) atlagot is meghaladja.

Lakhatasi feltételek

Ebben a szegregatumban talalhaté Balkany lakasallomanyanak 2,8%-a, illetve a tanyas
varosrész 9,3%-a. Az itt talalhaté lakasok tdbb mint kétharmada (68,6%) alacsony
komfortfokozatu, amely magasabb, mint a varosrész atlaga (51,3%) és kdzel haromszorosa
a varosi atlagnak (23,8%).

2. szegregatum
Demografia

A 2011-ben, a déli varosrészben lehatarolt 2. szegregatum teriletét a 2001-es lehatarolas
(ekkor 1. szegregatum) teljes egészében magaban foglalja. A lakénépesség aranya 882-rél

37



Balkany Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja

76 f6re csOkkent a vizsgalt 10 év taviatdban, és altalanossagban elmondhatd, hogy
valamennyi mutaté értéke javult. A 2011-es adatok szerint a 76 f6s lakossaganak tébb mint
kétharmada (68,4%) aktiv koru és az idések aranya (14,5%) is joval kedvezébb, mint a
varosi atlag (20,4%).

Tarsadalmi mutatok

A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék aranya (59,6%) az aktiv kortuakon
(15-59 évesek) belll a varosi (33%) és a varosrészi atlag (33,3%) kdzel kétszerese. Az itt
lakok tobb mint kétharmadanak amellett, hogy legfeljebb altalanos iskolai végzettsége van,
rendszeres munkajovedelemmel sem rendelkezik. Ez az arany (38,5%) kozel kétszerese a
varosrész atlaganak (19,6%) és joval tobb, mint a varos (20,4%) atlaga. Alacsonyabb a
foglalkoztatottak aranya (44,6%) a 15-64 éves népességen belll, mint a varosi (48,2%) és a
varosrészi (49,1%) atlag. A foglalkoztatott nélkili haztartdsok aranyat (33,3%) tekintve
azonban kedvez8bb a helyzet, mint a varosban (42,4%), és a varosrészben (36,0%).

A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a szegregatumban 55,3%, amely teljesen
megegyezik a varosrészi atlaggal, és varosi (59,1%) szinten is kedvezének bizonyul. A
munkanélklliségi rata a szegregatumban magas (26,5%) a varosi (18,4%), és a varosrészi
(18,7%) atlagot is meghaladja.

Lakhatasi feltételek

A szegregatumban talalhaté a varos lakasallomanyanak kevesebb, mint 1%-a, illetve a déli
varosrész lakasainak 4%-a. Valamennyi mutatdé kedvezdébb, mint a varosi éatlag,
kismértékben kedvezbtlenebb a lakasok komfortfokozata, mint az egyébként is kedvezébb
helyzetii varosrészi atlag.

Déssytanya
Demografia

A Balkany varos kilterlletéhez tartozé 125 f6s Déssytanya teruletén a 2011-es adatok
szerint a lakossaganak kozel kétharmada (60,8%) aktiv koru és a fiatalok aranya (24,0%) is
magas.

Tarsadalmi mutatok

A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék aranya (65,8%) az aktiv koruakon
(15-59 évesek) belll, a varosi atlag (33%) kozel kétszerese és a varosrészi atlagot (53,1%)
is jelentésen meghaladja. Az itt lakok tobb mint kétharmada amellett, hogy legfeljebb
altalanos iskolai veégzettsége van, rendszeres munkajovedelemmel sem rendelkezik. Ez az
arany (44,7%) kozel kétszerese a varos atlaganak (20,4%) és a varosrész atlagat (36,4%) is
jéval meghaladja. A szegregatumban él6k kevesebb, mint egyharmada (30,1%-a)
foglalkoztatott, amelyet jéval meghalad a varosban és kicsivel a varosrészben (48,2% és
34,5%) foglalkoztatottak aranya. A foglalkoztatottak nagy része, 84%-a viszont alacsony
presztizsl foglalkoztatasi csoportokban van foglalkoztatva.

A munkanélkiliségi rata a szegregatumban magas (32,4%) a varosi (18,4%), és a varosrészi
(27,6%) atlagot is meghaladja. Ezen belll, a tartés munkanélkiliek aranya (18,9 %) a varosi
atlag (9,9%) kdzel kétszerese és a varosrészi (15,6%) atlagot is meghaladja.

Lakhatasi feltételek

Az itt taldlhaté lakasok Balkany lakasallomanyanak 1,8%-at teszik ki, illetve a tanyas
varosrész 5,8%-at. Az itt talalhaté lakasok tdbb mint egyharmada (34,1%) alacsony
komfortfokozatu, amely magasabb, mint a varosi atlag (23,8%) de alacsonyabb, mint a
varosrészi atlag (51,3%).
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Gorénypuszta
Demografia

Szintén a varos tanyavilagahoz tartozik Gorénypuszta, amelynek tertlete rendelkezik a
legtdbb lakéval (173 f6) a kilterlleti szegregatumok kozott. A szegregatumban kedvezétlen
a korosszetétel, a 2011-es adatok szerint magasabb az idések aranya (26,6%) és
alacsonyabb az aktiv kortak aranya (55,5%), mint a varos és a varosrész atlaga.

Tarsadalmi mutatok

A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk aranya (49%) az aktiv kortakon (15-
59 évesek) belil magasabb, mint a varosi (33%) de valamivel alacsonyabb, mint a
varosrészi atlag (53,1%). Az itt lakdk tdbb mint kétharmadanak amellett, hogy legfeljebb
altalanos iskolai végzettsége van, rendszeres munkajévedelemmel sem rendelkezik. Ez az
arany (38,5%) kozel kétszerese a varos atlaganak (20,4%) és a varosrész atlagat (36,4%) is
meghaladja. A szegregatumban €l6k kevesebb, mint egyharmada (29,5%-a) foglalkoztatott,
amelyet joval meghalad varosban és Kkicsivel a varosrészben (48,2% és 34,5%)
foglalkoztatottak aranya. A foglalkoztatott nélkili haztartasok aranyat (65,2%) tekintve
kedvezébb a helyzet, mint a varosban (42,4%), és a varosrészben (57,5%).

A foglalkoztatottak kétharmada (67,7%) alacsony presztizsii foglalkoztatasi csoportokban
van foglalkoztatva. A szegregatumban él6k tdbb mint haromnegyede (76,9%) gazdasagilag
nem aktiv, ez joval meghaladja a varosrészi (68,6%), és varosi atlagot (59,1%). A
munkanélklliségi rata a szegregatumban magas (22,5%) a varosi atlagot (18,4%)
meghaladja, azonban kevesebb, mint a varosrészi (27,6%) atlag.

Lakhatasi feltételek

Balkany lakasallomanyanak 3%-at, illetve a tanyas varosrész 9,7%-at teszi ki Gérénypuszta
lakasallomanya. Az itt talalhaté lakasok tébb mint fele (54,8%) alacsony komfortfokozatu,
amely a varosi atlag (23,8%) kétszerese, de kdzel azonos a varosrészi atlaggal (51,3%). A
komfort nélkiili, félkomfortos és szikséglakasok aranya a lakott lakasokon belll 50%, jéval
tébb, mint a varosi atlag (19%), és a varosrész atlaga (43,3%).

Nagymogyoroés
Demografia

Végul, szintén a kultertlethez tartoz6 Nagymogyords rendelkezik a legkevesebb lakéval (67
f6) valamennyi szegregatum kozott. A terllet korosszetétele kézel azonos a varos atlagaval,
a képzettségi szint is nagyon kedvezdbtlen.

Tarsadalmi mutatok

A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya (57,5%) az aktiv kortiakon
(15-59 évesek) belul, majdnem kétszer annyi, mint a varosi atlag (33%) és valamivel
magasabb, mint a varosrészi atlag (53,1%). A felséfoku végzettségliek aranyat tekintve a
szegregatum lakossaga (0%) a legkedvezétlenebb helyzetben van varosi és varosrészi
szinten is.

Az itt lakok 42,5% -a amellett, hogy legfeljebb altalanos iskolai végzettsége van, rendszeres
munkajévedelemmel sem rendelkezik. Ez az arany tébb mint kétszerese a varos atlaganak
(20,4%) és a varosrész atlagat (36,4%) is meghaladja. A szegregatumban él6k
haromnegyede nem rendelkezik rendszeres munkajovedelemmel, igy ebben a tekintetben is
a szegregatum a lakdi vannak a legrosszabb helyzetben.

A foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen belil itt a legalacsonyabb a
szegregatumok kozott. Itt vannak a legnagyobb aranyban (90%) az alacsony presztizsi
foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak is. A munkanélkiiliségi rata itt a legmagasabb
(41,2%) a varosi atlag (18,4%) tobb mint kétszerese és a varosrészi (27,6%) atlagot is joval
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meghaladja. A Nagymogyoréson él6 munkanélkiliek mindegyike kivétel nélkll tartos
munkanélkli.

Lakhatasi feltételek

A varos lakasallomanyanak 1,2%-at, illetve a tanyas varosrész 4,1%-at teszi ki
Nagymogyorés lakasallomanya. Az itt taldlhaté lakasok tdbbsége (80,6%) alacsony
komfortfokozatu, amely a varosi atlag (23,8%) kozel 3,5-szerese, és jéval tdbb, mint a
varosrészi atlag (51,3%). A lakott lakasokon belll a lakasok tobb mint haromnegyede
(78,6%) komfort nélkali, félkomfortos és szikséglakas, amely a varosi atlag (19%)
négyszerese, és joval tdbb, mint a varosrész atlaga (43,3%). Az egyszobas lakasok aranya a
lakott lakasokon belll 39,3%, jéval toébb, mint a varosrész atlaga (22,8%) és a varosi atlag
(13,1%) haromszorosa.

Osszefoglalas

A szegregatumok 6sszehasonlitdsanal a kovetkezd f6bb kulonbségek illetve hasonlésagok
rajzolédnak ki:

= a szegregalt terlletek (1. és 2. szegregatum) mutatéi jelentésen javultak 2001-2011
kozott, azonban még mindig kedvezdtlenebb helyzetben vannak, mint a varos illetve a
varosrész;

= a lakdasok min&ségét tekintve a 2. szegregatum nagyon kedvezé (a varosi atlaghoz
képest), Nagymogyoros viszont a legkedvezétlenebb helyzetben van;

= (sszességében elmondhatd, hogy a tanyas varosrész szegregatumaiban nagyon rossz
a lakasok helyzete;

= a szocialis és képzettségi mutatokat tekintve a 2. szegregatum van a legjobb
helyzetben, itt valamennyi mutaté a varosi atlag kéril mozog;

= valamennyi szegregatumban elenyészd a felséfoku végzettséggel rendelkezdk aranya;

= a kulteruleti szegregatumokban a lakossag haromnegyede a gazdasagilag inaktiv
népességhez tartozik;

= a Kkdilterileti tanyakon nagyon alacsony a foglakoztatottsdg és magas a
munkaneélkiliség.

52 Az elmult években megvaldsitott, a szegregatumokat érinté
beavatkozasok

Az dnkormanyzat mar évekkel ezel6tt felismerte, hogy a varos terlletén szegregalt, illetve
szegregacioval veszelyeztetett teruletek talalhatoak. A hatranyok csokkentésének érdekeben
Balkany Varos Onkormanyzata a kdvetkez6 antiszegregacios intézkedéseket hajtotta végre
2010 elétt:

= lakhatasi tamogatas biztositdsa a nagyaranyu koézmd-dij, lakashitel tartozasok és
hatralékok finanszirozasara;

= atszervezte az altalanos iskolai oktatast, oly modon, hogy minimalizalja az oktatasban
jelentkez6 szegregacio kialakulasanak lehetségét;

= minden altala fenntartott oktatasi intézményben olyan képzési programokat vezettek
be, amely kiemelt figyelmet fordit a halmozottan hatranyos helyzetli és roma tanuldk
tanulmanyi eldmenetelére és szocializaciojara;

= mikddteti az Arany Janos Tehetséggondozé programot a hatranyos helyzeti
tehetséges tanuldk képességeinek fejlesztése céljabdl;

= fejlesztette a tanyavilagban elhelyezkedd telepllésrészek kdzlekedését (Béketelep-
Abapuszta 6sszekotd ut, Csiffy-Jarmy tanyak utfelujitasa);
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= folyamatosan fejleszti a szegregalt terlletek, viz, gaz és szennyvizhalézatat
(szennyvizhaldzat kiépitése Abapusztan, kdzvilagitas megteremtése az Ordastelepen);

= a rendszeres gyermekvédelmi tamogatasban részesll6k szamara ingyenes étkezési
lehetéséget biztosit;

= ingyenes kollégiumi ellatast biztosit a tanyavilagbdl bejaré tanuldk részére;

= csatlakozott a Bursa Hungarica Felsdoktatasi Onkormanyzati Oszténdijrendszerhez a
fels6oktatasban tovabbtanulé balkanyi tanuldk tamogatasa céljabdl;

= megteremtette az allandoé orvosi Ugyeletet, jelzérendszeres hazi segitségnyuijtd
halézatot épitett ki, valamint az orvosi lgyeletet modern terepjaréval szerelte fel a
tanyavilag lakosainak hatékonyabb ellatasa érdekében;

= tanyagondnoki szolgalatot mikodtet a kulsd, szegregalt telepilésrészeken él6k a
szocialis ellatasa érekében;

= a hatranyos helyzetli csoportok szamara ingyenes jogsegély szolgalatot mikddtet a
Nép tgyvédje program keretében;

= tarsalapitdja a Dél-Nyirségi Tébbcélu Onkormanyzati Kistérségi Tarsulas Balkanyi
Szocidlis, Gondozasi és Gyermekjoléti Kozpontjanak, amely széleskoérli és magas
szinvonalu szolgaltatasokat nyujt a szocidlisan hatranyos helyzetli lakosoknak és a
gyerekeknek.

Balkany Varos Onkorméanyzata a 2010-es Integralt Varosfejlesztési Stratégidjaban a
kovetkez6 tablazatban lathato anti-szegregaciods célokat fogalmazta meg.

Balkany anti-szegregacioés célrendszere, 2010

Atfogo

cél A szegregatumokban élok életminéségének javitasa.

A lakosok A roma lakosok

Specifikus " k'f‘ !.E;kO,SOk ek munkaerg-piaci kp,\ lakasok nagyobb mertekd
célok életkoruimenyeine aktivitasanak _ kepzettsegi bevonasa a varos
javitasa. névelése. szintjének novelése. kozdsségi életébe.

Lakhatasi koriilmények
fejlesztése.

UCELELELE A Jakosok egészségiigyi
és szocialis helyzetének
javitasa.

Forras: Balkany IVS, 2010

Balkany korabbi Antiszegregacios Programjanak intézkedéseit az eltelt id6szakban
bekbvetkez6 kisebb valtozasok, illetve a mddositott jogszabalyi el6irasok miatt célszeri
atdolgozni.
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5.3 Anti-szegregacios intézkedési terv

5.3.1 A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzo intézkedések

A képzettségi szint novelése a szegregatumok lakosainak korében

A szegregatumokban él6k hatranyos helyzetének egyik f6 tényez6je az alacsony
iskolazottsagi szint. Ebbél rendszerint kdvetkezik a tartds munkanélkiliség, illetve inaktivitas,
majd a kialakulo szegénység, a leromld lakaskorulmények. Ez a hataslanc az esetek nagy
tobbségében generaciokon at negativan befolyasolja az emberek életkérilményeit és
esélyeit a kitorésre.

Az oktatasnak tehat meghataroz6 szerepe van a szegregacio megel6zésében. Az
iskolazottsag, képzettség javitAsa nem csak a fiatal generacié életében fontos. A
felndttoktatas fejlesztésével a mar felnétt kord, de munkanélkili vagy inaktiv lakosok
munkaerdpiacra vald be- vagy visszavezetése is lehetségessé valik, de pozitiv hatdsa van
az alacsony presztizsl foglalkoztatasi csoportokban dolgozék munkaeré-piaci helyzetének
javitasara is.

Az iskolazottsag noveléséhez, a megfelelé szinvonall és a hatranyos helyzetliek specialis
igényeit figyelembe vevé képzési program és a felkészllt pedagogusok mellett, sziikség van
egy olyan szociokulturalis, illetve csaladi kézeg megteremtésére is, amely elfogadja és
tamogatja ezt az érvényeslulési médot. Ennek biztositasa talan az egyik legnehezebb feladat,
hiszen ez esetben rendkivil képlékeny a hatar a pozitiv, 6szténzd tipusu tamogatas,
segitségnyujtas és egy csalad életébe val6 kdzvetlen beavatkozas kdzott.

Balkanyban az utobbi években mar fontos lépések térténtek a tovabbtanulas 6sztonzésére
és a fiatalok tehetséggondozasara. A sikeres tanulmanyok egyik legfontosabb eléfeltétele a
tanulas fontossaganak tudatositdasa a szll6kben. Ennek célja, hogy a hatranyos helyzeti
gyermekek tanulasahoz a csaladi kdrnyezetben is létrejojjon a tamogatd kbdzeg. Ennek
eléréséhez a csaladsegité és gyermekjoléti intézmények bevonasa alapvetd fontossagu,
mivel 6k kerulnek leghamarabb és legkbzvetlenebbll kapcsolatba a csaladokkal. Ezt a
felvildgositd, tajékoztatdé munkat mar a gyerekek oOvodas koraban el kell kezdeni és
szisztematikusan, el6re kidolgozott és logikusan felépitett programok alapjan folytatni kell az
altalanos iskolaban is. A gondozasi folyamat megszakadasa olyan hianyossagok
felhalmozddasahoz, tanulasi nehézségek kialakulasahoz vezethet, amely fokozottan neheziti
a HH/HHH gyermekeknek olyan tanulmanyi eredmény felmutatasat, ami lehetévé teszi a
tovabbtanulast.

A nevel6intézmények fejleszté pedagdgusi, gydgypedagogusi végzettségl tanarai és mas
szakemberei tovabbra is folyamatosan segitik az oktatasi intézmények és a szulék kdzotti
parbeszédet.

A Nagymogyords, Déssytanya, Goérénypuszta és Perkedpuszta szegregatumaban él6
tanuldk szdmara jelentés probléma az iskolaba val6 eljutas, hiszen az tébb km-es tavolagra
van toluk.

A koézépfoku oktatasban kiemelten fontos a hatranyos helyzeti és roma fiatalok
motivaciéjanak  folyamatos  fenntartasa, er8sitése, hiszen nagyobb  aranyu
lemorzsolddasuknak a motivalatlansag talan az egyik legfébb oka. Ezt kozvetetten a roma
k6zdsség aktiv és hasznos tagjainak érzik magukat, annal nagyobb lesz a motivaciojuk a
tanulasban is.

A felnbttképzés fejlesztése és munkavallalas 6sztonzése

Az oktatas terén kiemelt feladat a felnéttképzés fejlesztése. Elsd lépésként az altalanos
iskolat utdlag elvégzéknek olyan gyakorlatorientalt szakképzéseket kell szervezni, amelyek
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piacképes szakmai tudas megszerzését teszik lehetbvé és ténylegesen esélyt adnak
szamukra a munkaer@piacra valo belépéshez. Ennek érdekében a munkalgyi kdzponttal
felmérést kell késziteni a térség munkaer6piaci igényeirdl, valamint olyan fejlesztési
projekteket megvalésitani, amelyek mind a megvaldsitasi idészakban, mind a muikodés
soran munkalehetéségeket biztositanak a hatranyos helyzet(i lakossag szamara. Ezaltal
csOkkenthetd a munkanélklliek szadma, valamint azon aktiv koruak aranya, akik
jovedelemforrasat kizardlag rovidtava alkalmi munkak, illetve allami és/vagy dnkormanyzati
tamogatasok, segélyek jelentik.

A hatékony munkaer8piaci érvényesilés elésegitése érdekében felnbttképzés szakképzési
agahoz a kulcskompetenciak erdsitését és a munkakeresési modszerek elsajatitasat seqitd
képzések, tanacsadasok szervezését is kapcsolni szikséges, kiuléndsen a szegregatumok
terliletén é16 lakossag részére.

A foglalkoztatas novelésének egyik eszkéze a kdzmunkaprogramok lehetéve tétele a
hatranyos helyzetl lakossag szamara. Az o6nkormanyzat, tekintettel a magas
munkanélkiliségi ratara, minden lehetéséget kihasznalt ilyen programok megvaldsitasara és
a tovabbiakban is igyekszik alkalmazni ezt az eszkdzt az inaktivak munkaképességének
fenntartasara és javitasara.

A romak munkavallalas szempontjabdl kiemelten hatranyos helyzetlinek szamitanak, az
atlagosnal alacsonyabb iskolai végzettséglk mellett sokszor etnikai diszkriminacio is éri 6ket.

A szegregatumok infrastrukturajanak fejlesztése

Az infrastruktura allapota valamennyi szegregatumban elmarad a varos mas részeihez
képest. A jobb elérhetéség biztositasa szempontjabdl tovabbra is alapvetd kovetelmény a
szilard utburkolatok és kerékparut halézat kiépitése minden utcaban, hiszen ennek
hianyaban a kozszolgaltatdsok igénybevétele is megnehezul. A szennyviz-elvezetés
megoldasa higiéniai szempontokbdl surgeté feladat a hianyzd utcarészeken. Kiléndsen
fontos, hogy ne csak a vezeték épuljon ki az utcakban, hanem minél tobb haztartas valdban
ra is csatlakozzon a kiépllé halézatra. Ezen infrastruktirak hianya tovabb konzervalja a
terlleteken elindult szegregacios folyamatot, ezért szikséges mielébb Iépéseket tenni a
helyzet javitasa érdekében.

A lakaskoriilmények javitasa a szegregatumok teruletén

A szegregatumok teriletén, kiléndsen a tanyavilagban ahogyan arra a helyzetelemzés is
ramutatott, a lakhatasi korilmenyek lényegesen elmaradnak a varos tobbi teruletén jellemz6
szinvonaltél. Epuletallomanyuk javitasa, a lakasok komfortfokozatanak emelése kiemelt
feladat.

A varos mobilizacidés programjanak célja az alacsony statuszu lakossag koncentracidjanak
oldasa a szegregatum teriletén. Az dnkormanyzat tavlati tervei kozott szerepel bérlakasok
kialakitasa a varos integralt lakokérnyezetében. Az dnkormanyzat vallalja, hogy amennyiben
a szegregatum tertletén él6k kozll igény jelentkezik a bérlakasba valo atkoéltdzésre, ugy
ezen személyek prioritast élveznek az elbiralas soran.

A szegregatumokban é16 lakosok egészségligyi és szocialis helyzetének javitasa

Az dnkormanyzat, illetve szocialis és egészségugyi intézmények munkatarsainak gyakorlati
tapasztalatai alapjan megallapithatdé, hogy a hatranyos helyzetli népesség egészségugyi
mutatéi — dsszefliggésben az iskolazottsagi és lakhatasi mutatok kedvezétlen értékeivel —
rosszabbak az atlagosnal. Ezért fontos kiemelt figyelmet forditani az egészségugyi és
szocialis ellatasok terén a szegregatumok lakoira.

Egészséglgyi felvilagositd, tajékoztatd napok, kampanyok és kihelyezett prevencios
szlrévizsgalatok tartasa a hatranyos helyzetliek lakékdrnyezetében nem csak a betegség-
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megelézésben segithet sokat, hanem érezteti az ottlakdkkal, hogy a kézosség figyel rajuk,
gondoskodik réluk.

Az onkormanyzat a tanyagondnoki szolgalat és az orvosi ugyelet mdkodtetésével képes
biztositani a megfeleld alapfoku egészseéglgyi ellatast a szegregatumok tertletén élék
szamara.

A roma lakossag bevonasa a varos kozosségi életébe

A romak a tobbi lakoshoz képest kevésbé aktivan vesznek részt a telepulés kozosségi
életében, a dontéshozatali és véleményezési folyamatokban, a rendezvényeken, az
egyhazak és civil szervezetek munkajaban stb., tehat érezheté6 a tavolmaradasuk a
kozugyekt6l és kozélettdl. Hosszabb tavon ez igen negativ hatast gyakorol a tarsadalmi
kohéziora, ezért sziikséges a roma lakossag intenzivebb bevonasa a varos kozosségi
életébe. Ehhez kezdetben leginkabb az olyan rendezvények jarulhatnak hozza, amelyek a
mivel6dés, szbérakozas utjan hozzak kdzelebb egymashoz a romakat és nem romakat. A
hagyomanydpolé és kézmives taborok, foglalkozasok, miivészeti alkotétaborok szintén
sikeresek lehetnek a tolerancia ndvelésére — nem csak a fiatalok esetében.

A Balkanyban él6 roma lakossagot kiemelten érinté kérdésekben (oktatas, egészséglgy,
szocidlis ellatas, foglalkoztatas és lakhatas) k6zép- és hosszu tava koncepcio és cselekvési
terv kidolgozasa ajanlott, amely a roma népesség szempontjabdl értékelné ezeket a
szakterlleteket, és megfogalmazna olyan intézkedéseket, amelyek javitanak a polgari romak
helyzetén és elbsegitik integracidjukat, mikbzben sajatos kulturajukat, hagyomanyaikat is
meg6rzik, apoljak.

5.3.1.1 Anti-szegregacios célok

Mivel a korabbi anti-szegregacios célrendszer, feldllitasa ota valtozott a szegregatumok
terlleti elhelyezkedése, kiterjedése és Ujabb szegregalt teriletek is megjelentek, ezért Uj
célrendszer felallitasa szikséges.

Az uj anti-szegregacios terv célrendszere

Atfogé cél A szegregatumokban a tarsadalmi kiilénbségek csékkentése az életminéség javitasa altal.

SLEILUER A lakosok életkortilményeinek A szegregatumban él6k A varosrész elérhetéségének
célok javitasa. felzarkoztatasa javitasa

Lakhatasi koriilmények

fejlesztése. A lakosok munkaeré-piaci Az infrastruktura fejlesztése a
Részcélok L aktivitasanak és képzettségi szegregatum és varos tobbi
A lakosok egészsegligyi €s szintjének novelése. része kozott.

szocidlis helyzetének javitasa.

Forras: Sajat szerkesztés

Az anti-szegregaciés terv teriilet specifikus céljai és azok relevancidgja az egyes
szegregatumokban

Teriilet ?IPT(CifikUS 1.szegregatum  2.szegregatum Déssytanya Gorénypuszta Nagymogyoros
célo

A lakasok
komfortfokozatanak X - - X X
javitasa.

ElhetSbb
lakokornyezet X X X X X
biztositasa.
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A; |sko_.lazo’ttsag| X X X X X
szint névelése.
A lakossag
egészseégligyi és
szocialis jolétének X X X X X
novelése.
A._foglglkoztatottsag X ) X X X
novelése.
Infrastruktara
fejlesztés a
varoskoézpont jobb X . X X X
elérhetésége
érdekében.
Forras: Sajat szerkesztés
5.3.1.2 Terlilet (szegregatum) specifikus anti-szegregacios intézkedések
Az anti-szegregacios terv tervezett, szegregatum specifikus intézkedései
Kerekparut épitése Infrastruktura fejlesztés a varoskdzpont jobb ToP4.3.1
Belterilleti utak feltjitasa elérhetdsége érdekeben. TOP 4.3.1
Lakoééplletek komfortfokozatanak javitasa
. TOP 4.3.1
Koézvilagitas korszerisitése Elhetébb lakokornyezet biztositasa.
£ Parkositas, viragositas TOP 4.3.1
=]
% Csaladgondozas A lakossag egészségligyi és szocialis jolétének ToP5.21
g, Kozosségfejlesztés novelése. TOP5.2.1
N
@ Munkaeré-piaci szolgaltatasok nyujtasa A tartds foglalkoztatottsag novelése. TOP 5.2.1
—
Képzések megvaldsitasa Az iskolazottsagi szint ndvelése. TOP 5.2.1
Egészségfejlesztés ﬁél\a;llélc‘)éssseag egészseégugyi és szocialis jolétének TOP5.2.1
Szolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa | Elhetdbb lakokdrnyezet biztositasa. TOP 5.2.1
. o o A lakossag egészségugyi és szocialis jolétének
Blnmegel6zés, kdzbiztonsag javitasa névelése. TOP 5.2.1
Koézvilagitas korszerisitése i TOP 4.3.1
Elhet&bb lakdkdrnyezet biztositasa.
Parkositas, viragositas
£ Csaladgondozas
S
Pg Biztonsagos és kényelmes A lakossag egészségugyi és szocialis jolétének
o gyermekszallitas ndvelése.
=)
S Kozosségfejlesztés
* TOP5.2.1
N Munkaeré-piaci szolgaltatasok nyujtasa A tartds foglalkoztatottsag novelése.
Képzések megvaldsitasa Az iskolazottsagi szint novelése.
Egészségfejlesztés ﬁijlsl‘;%zzag egészsegugyi és szocialis jolétének
Kerékparit épitése Infrastruktura fejlesztés a varoskdzpont jobb TOP 43.1
m Jardaépités, feltjitasa elérhetdsége érdekeben. TOP 4.3.1
>
s Kozvilagitas korszerisitése i TOP 4.3.1
5 Elhetébb lakokdrnyezet biztositasa.
ﬁ Parkositas, viragositas TOP 4.3.1
a Csaladgondozas TOP 5.2.1

Biztonsagos és kényelmes

A lakossag egészségugyi és szocialis jolétének
novelése.

45




Balkany Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja

gyermekszallitas

Kozdsségfejlesztés TOP 5.2.1
Munkaeré-piaci szolgaltatasok nyujtasa A tartds foglalkoztatottsag novelése. TOP 5.2.1
Képzések megvalositasa Az iskolazottsagi szint ndvelése. TOP 5.2.1
Egészségfejlesztés A__Iakqssag egészségugyi és szocidlis jolétének TOP 5.2.1
novelése.
Szolgaltatasokhoz vald hozzaférés javitasa | Elhetdbb lakokdrnyezet biztositasa. TOP 5.2.1
. o L A lakossag egészségugyi és szocidlis jolétének
Blnmegel6zés, kdzbiztonsag javitasa névelése. TOP 5.2.1
Kerekparit épitése Infrastruktura fejlesztés a varoskdzpont jobb ToP 431
Jardaépités, felujitasa elérhetGsege erdekeben. TOP 4.3.1
Lakoééplletek komfortfokozatanak javitasa
, TOP 4.3.1
Koézvilagitas korszerisitése Elhetébb lakokornyezet biztositasa.
Parkositas, viragositas TOP 4.3.1
o Csaladgondozas TOP5.2.1
N
g Biztonsagos és kényelmes A lakossag egészségugyi és szocidlis jolétének
= gyermekszallitas ndvelése.
=
:g Kozdsségfejlesztés TOP 5.2.1
© Munkaeré-piaci szolgaltatasok nyujtasa A tartds foglalkoztatottsag novelése. TOP 5.2.1
Képzések megvalositasa Az iskolazottsagi szint ndvelése. TOP 5.2.1
Egészségfejlesztés A__Iakqssag egészseégligyi és szocialis jolétének TOP5.2.1
ndvelése.
Szolgaltatasokhoz vald hozzaférés javitasa | Elhetdbb lakokdrnyezet biztositasa. TOP 5.2.1
. o o A lakossag egészségugyi és szocialis jolétének
Blnmegel6zés, kdzbiztonsag javitasa névelése. TOP 5.2.1
Kerekparut épitese Infrastruktara fejlesztés a varoskozpont jobb Top 431
Jardaépités, feltjitasa elérhetGsege erdekeben. TOP 4.3.1
Lakoééplletek komfortfokozatanak javitasa
. TOP 4.3.1
Koézvilagitas korszerisitése Elhetébb lakokdrnyezet biztositasa.
Parkositas, viragositas TOP 4.3.1
2 Csaladgondozas TOP 5.2.1
S
2 Biztonsagos és kényelmes A lakossag egészségugyi és szocialis jolétének
2 gyermekszallitas ndvelése.
£
= Kozosségfejlesztés TOP5.2.1
1]
=z Munkaeré-piaci szolgaltatasok nyujtasa A tartds foglalkoztatottsag novelése. TOP 5.2.1
Képzések megvaldsitasa Az iskolazottsagi szint ndvelése. TOP 5.2.1
Egészségfejlesztés A__Iakqssag egészségligyi és szocialis jolétének TOP5.2.1
ndvelése.
Szolgaltatasokhoz vald hozzaférés javitasa | Elhetébb lakokérnyezet biztositasa. TOP5.2.1
. o Lo A lakossag egészségugyi és szocialis jolétének
Blnmegel6zés, kdzbiztonsag javitasa névelése. TOP 5.2.1
Forras: Sajat szerkesztés
5.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére hozott

intézkedések

Az ITS keretében tervezett fejlesztésekkel szemben alapvetd elvaras, hogy ne idézzék eld

zarvanyok, szegregatumok kialakulasat, és semmilyen formaban ne er8sitsék a

szegregacios folyamatokat. Ennek eléréséhez a kovetkezd intézkedések végrehajtasa
szikséges:
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az el6z6 alfejezetben megfogalmazott intézkedések minél nagyobb aranyu beépitése a
tervezett fejlesztésekbe:

egyfel6l 6nall6 antiszegregacids tartalmu projektek kidolgozasaval — akar nagyobb
volumen( akcioterlleti vagy tematikus projektként, akar kisebb koéltségvetés(, de lokalisan
hatékony projektként;

masfeldl lehetéség szerint mas projektekben valé megjelenitéssel (pl. egy, a szocialis vagy
egészségugyi szakemberek szamara szervezett képzés tematikajaba beépithetd a
hatranyos helyzeti személyekkel valé eredményes egyluttmikodéshez szikséges
készségek elsajatitasa is);

az antiszegregacios szemlélet maximalis érvényesitése az egyes projektek
elékészitése és megvalositasa folyaman, amellyel tébbek kézott megelézhetd, hogy
egy-egy fejlesztéssel érintett varosrész felértékel6dése spontan népességcseréhez
vezessen — Onmagat felerdsitd negativ folyamatokat idézve el6 a telepulés mas
tertletein;

tényleges tarsadalmi parbeszéd és partnerség varosi, akciotertleti és — szikség esetén
— projektszinten egyarant, amely soran fontos, hogy a partnerség tullépjen a szokasos
formakon, és valdban aktiv egyltt gondolkodas jojjon létre (ezaltal megakadalyozhato a
vélt vagy valds tarsadalmi konfliktusok manifesztalodasa);

a szegregatumban él6k foglalkoztatasanak elésegitése a projekt-megvaldsitas soran
(ez részben a kozfoglalkoztatas keretében teljesithetd, részben pedig eldirhatéd
kozbeszerzési feltételként).

5.3.3 A szegregaciot okoz6 folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére

teendo6 intézkedések

A leszakadast er6sit6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatok esetében célszer( kuldnbséget tenni
az alapjan, hogy belsé, azaz a varos altal ténylegesen befolyasolhaté vagy kulsé folyamatrol
van szo.

Bels6 folyamatok:

Egyes varosrészek épitett kdrnyezetének romlasa beindithatja a karos szegregacios
folyamatokat. Az dnkormanyzat ezt a fizikai infrastruktura karbantartasi és szikség
esetén felujitasi munkalatok idében és térben megtervezett elvégzésével el6zheti meg.

Spontan folyamat eredményeként megjelenhetnek szolgaltatashianyos varosrészek. Ha
ennek fennall az veszélye, akkor az 6nkormanyzatnak at kell gondolnia, hogy mely
helyben elérheté kdzszolgaltatasokra van igény a lakossag korében, illetve hogy
esetlegesen milyen tdmogatasokkal tudja helyben tartani a vallalkozasokat.

A varosrészek kozotti migraciéd szintén zommel természetes, piac vezérelte folyamat,
amelyet az el6z8 két pontban megfogalmazott tényezdk is befolyasolhatnak. Az
onkormanyzat azonban az alabbi, részben kdzvetett beavatkozasokkal csokkentheti a
negativ térbeli folyamatokat:

a fejlesztések térbeli mintazatanak pontos megtervezése ugy, hogy a szegregalt allapotot
mérséklé intézkedések prioritast élvezzenek, és semmiképpen ne alakuljon ki Ujabb
szegregatum;

az Onkormanyzati bérlakasok esetében lehetéség van egyfajta atgondolt lakas-kiutalasi
rendszer kialakitasara, amely nagyobb hangsullyal veszi figyelembe az antiszegregacios
szempontok érvényesitését;

azon telepek vagy telepszerli képz6dmények esetében, ahol a magantulajdonu
lakdingatlanok szama magas, a szikséges forrasok rendelkezésre 4llasa esetén
elképzelhetd a lakasok felvasarlasa (majd bontasa és értékesitése és/vagy bérlakasként
valo felljitasa) az 6nkormanyzat altal.
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Kiils6 folyamatok:

A tartésan fennalld negativ gazdasagi helyzet kilondsen hatranyosan érinti a
szegregatumokban tobbségben |évd alacsony iskolai végzettségleket, akik esetében
az allaskeresés elhuzdédasa tartos munkanélkiliséget idézhet el6. Ennek negativ
hatasait ellensulyozhatiagk a célzott munkaeré-piaci  beavatkozasok  (pl.
kozfoglalkoztatas atgondolt helyi megvalositasa, komplex képzési és munkaerd-piaci
integraciés programok).

Sok esetben tapasztalhatd forrashiany azon agazatok esetében (pl. szocialis és
egészséglgyi ellatas), amelyek el6segithetnék a szegregacid6 mérséklését.
Amennyiben van lehetdség, az 6nkormanyzatnak célszerl a jelenlegiek mellett tovabbi
kiils6 szolgaltatokat, egyhazakat és civil szervezeteket bevonnia bizonyos feladatok
ellatasara, illetve kiegészité finanszirozasi lehetéségeket feltarni (pl. relevans palyazati
forrasok azonositasa).
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6 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

6.1 Kils6 osszefliggések

6.1.1 Illleszkedés EU 2020 tematikus célkit(izéseihez

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthatd és inkluziv ndvekedés) megvaldsitasa
érdekében eurdpai uniés szinten meghataroztak 11 tematikus célkitlizést a kohézios politika
2014-2020 kozotti végrehaijtasara vonatkozéan.? Ezek eléréséhez az ITS keretében tervezett
fejlesztések egyértelmlien hozzajarulnak. Az ITS célrendszerének illeszkedését az EU
tematikus célkitlizéseihez a kévetkez6 tablazat mutatja be.

1. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az EU tematikus célkitlizéseihez

Helyi hagyomanyokat apold, kozosségi

javuld varosi versenyképesség (T1)
és befogado tarsadalom (T5)

Fejlett helyi gazdasagi infrastruktura,
elérhet6 varosi szolgaltatasok (T2)
\Vonzd varosi és taji kornyezet (T3)
Fenntarthaté és biztonsagos varosi
kozlekedés, fejlett varosi k6zmdi-

Magas szinvonalu és kdnnyen
infrastruktura (T4)

2 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1303/2013/EU RENDELETE (2013. december 17.) az
Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurépai Szocidlis Alapra, a Kohéziés Alapra, az Eurdpai
Mez8gazdasagi Vidékfejlesztési Alapra és az Eurdpai Tengerigyi és Halaszati Alapra vonatkozé
k6z6s rendelkezések megallapitasardél, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis
Alapra és a Kohéziés Alapra és az Eurdpai Tengerlgyi és Halaszati Alapra vonatkozd altalanos
rendelkezések megallapitasardl és az 1083/2006/EK tanacsi rendelet hatalyon kivul helyezésérél —
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1303&from=EN
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9.tematikus cél: a tarsadalmi befogadas el6mozditasa és a
szegényseég, valamint a hatranyos megkulonboztetés elleni
kiizdelem

10. tematikus cél: az oktatasba, és a képzésbe, tébbek
kozott a szakképzésbe torténd beruhazas a készségek
fejlesztése és az egész életen at tarté tanulas érdekében

11. tematikus cél: a hatésagok és az érdekelt felek
intézményi kapacitdsanak  javitasa és hatékony
kdzigazgatashoz torténd hozzajarulas

Kapcsolat jellege:

6.1.2 llleszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési tervdokumentumokhoz

Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcio

A 2014 januarjaban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié (OFTK)?
négy hosszu tavua — 2030-ig szolo — atfogo fejlesztési célt és ezek elérése érdekében
tizenharom specifikus célt, koztlik hét szakpolitikai jellegl és hat terileti célt fogalmaz meg.
A x. tablazat az ITS tematikus céljainak és az OFTK specifikus céljainak koherenciajat
ismerteti.

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Teriiletfejlesztési Program

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 2014-ben elfogadott teruletfejlesztési koncepcidja harom
atfogo, 4 tematikus és 3 terlleti stratégiai célt jeldlt ki. A megye teriletfejlesztési programja a
koncepcié céljaihoz 10 prioritast rendelt. A megyei teriletfejlesztési prioritasok és az ITS
tematikus céljai k6zo6tt a koherencia egyértelmi és szoros (x. tablazat).

® Az Orszaggytilés 1/2014. (1. 3.) OGY hatarozata a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési
és Tertletfejlesztési Koncepciordl
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Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az OFTK specifikus céljaihoz

OFTK specialis céljai

Szakpolitikai célok

. Versenyképes, innovativ gazdasag

. Gyogyité Magyarorszag, egészséges tarsadalom,

egészség- és sportgazdasag

ellatas

. Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és

. Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek,

K+F+1

aga

olgailtataso

a(
ed

. Ertéktudatos és szolidaris, 6éngondoskodd

tarsadalom

. Jé allam, szolgéltaté allam és biztonsag

. Stratégiai er6forrasok megérzése, fenntarthato

hasznalata és kérnyezetiink védelme

Teriileti célok

. Az orszag makroregionalis szerepének erdsitése

. A tébbkdzpontu térszerkezetet biztositod

varoshalézat

. Vidéki térségek népességeltartd képességének

novelése

. Kiemelked6 taji értékl térségek fejlesztése

. Teruleti kiildnbségek csokkentése, térségi

felzarkoztatas és gazdasagosztonzés

. Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és mobilitas

biztositasa

Kapcsolat jellege:

erés kbzepes

gyenge

nincs
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Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a megyei teriiletfejlesztési program prioritasaihoz

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Teriiletfejlesztési
Program prioritasai
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\Vonzo varosi és taji kdrnyezet (T3)
kozosségi és befogado tarsadalom

Fenntarthato és biztonsagos varosi
(T5)

kozlekedés, fejlett varosi kozmi-

infrastruktura (T4)
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Fejlett helyi gazdasagi
infrastruktura, javuld varosi
versenyképesség (T1)

Helyi hagyomanyokat apolé,

1. A megyei élelmiszergazdasag piacorientélt megerdsitése

2. Hatékony kdrnyezetgazdalkodas és klimavaltozashoz
val6 alkalmazkodas megteremtése

3. Komplex megyei menedzsment és marketing
tevékenység megvaldsitasa

4. A megye gazdasagi fejlédését elésegit6 oktatasi és
innovacios rendszer kialakitasa

5. A megyeszékhely komplex, integralt fejlesztése

6. A megye versenyképes decentrumainak fejlesztése

7. A megye jaraskodzpontjainak és kisvarosainak
funkcidbdvité fejlesztése

8. Elhetd vidéki térségek megteremtése

9. A kulsé perifériak felzarkéztatasa

10. A leszakado rétegek — ezen beliil a romak —
felzarkéztatasa

Kapcsolat jellege:

6.1.3 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé kapcsolat

6.1.3.1 llleszkedés a teleplilésrendezési eszkbz6khéz

Balkanyban a jelenleg hatalyban Iévé telepulésrendezési eszkdzdket az ITS Megalapozé
vizsgalata mutatja be. A tervezés jelenlegi szakaszaban az el6zetes fejlesztési elképzelések
O0sszhangban vannak a teriletek jelenlegi funkcidjaval, igy a szabalyzatok mdédositasara
jelenleg nincs szikség. Az integralt telepulésfejlesztési stratégia megvaldsitasa soran, az
adott beavatkozasok véglegesitése kdzben szikség lehet a tervezett célok és a rendezési
terv, valamint a HESZ illeszkedésének Ujbdli dsszevetésére, illetve utdbbi dokumentumok
szukség szerinti modositasara vagy a fejlesztési elképzelések modositasara.

6.1.3.2 llleszkedés az 6nkormanyzat gazdasagi programjahoz

Balkany Varos gazdasagi programjat 2015 juniusaban fogadtak el. A program végrehajtasat
3 f6 pillér biztositja, amelyek a kdvetkezbk:

= kdzponti kdltségvetésbél szarmazd bevételek;
= a helyi 6nkormanyzat sajat bevételei;

= a palyazati uton elnyerhet6 tamogatasok.
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A varos mikoédése soran az o6nkormanyzat térekszik arra, hogy a vagyonallomany ne
csokkenjen, tovabba fontosnak tartja, hogy olyan fejlesztéseket valdsitsanak meg a
varosban, amely a jovében nem emeli az 6énkormanyzat kiadasait.

A program végrehajtdsahoz az o©Onkormanyzat tobb terlleten racionalizacidt, a
szabalyozasok, rendeletek valamint a mikddés felllvizsgalatat tartja szliikségesnek:

Felll kell vizsgalni a hatalyos telepulésrendezési tervet, a fejlesztési célok elérése
érdekében az épitési Ovezetek, szabalyok (ezen belll példaul: az épitmény
magassagra, beépitési szazalékra, beépithetéségre vonatkozd szabalyok)
modositasa sziikséges.

Helyi adok, adopolitika felllvizsgalata: a varos célja, hogy figyelembe véve a
lakossag és a teleplilésen mikodd vallalkozasok adéeréképességét, maximalizalja a
helyi addbevételeket. Ennek fontos terliletei az adébeszedés hatékonysaganak és a
lakossag adofizetési mordaljanak noévelése. A célkitlizések elérése érdekében az
adokedvezmeények és adomentességek rendszerének felllvizsgalata is szikséges.

Az 6nkormanyzati intézmények mikodési, fenntartasi koltségeinek racionalizalasa: a
koltségek csOkkentése érdekében egyrészt az Onkormanyzati tulajdonu épuletek
energiafelnasznalasanak javitasa szikséges, mely magaban foglalja a fiités, a
vilagitas korszer(sitését, masrészt a kdézmunkaprogram Kkiterjesztésével is
csokkenthet6k a kiadasok.

A fentiek figyelembe vételével Balkanyban a kovetkezd fejlesztések megvaldsitasat tervezik
2015-2019 kozott:

Felujitasok: konyvtar (kilsé-bels felljitas), Egészségligyi Kozpont, Gencsy Kastély,
Polgarmesteri Hivatal (tatarozas), sporttelep, sportéltdz6, Sportcsarnok (megujuld
energia hasznositasa)

Kdzlekedésfejlesztés: a Balkany-Hajdusamson, valamint a Balkany-Téglas 6sszekoté
ut felvjitasanak elésegitése (az utakat a Magyar Kozut NZrt. tartja fenn); utépités
Pekerdpuszta és Kallésemjén kozott; kdrforgalom kialakitasa az Adonyi-, a Szakolyi-,
a Rakoczi- és a F6 utca csomdpontjanal; kerékparut épitése Balkany-Biri kozott;
parkol6 kialakitdsa a Roma kisebbségi helyiség helyén; a leromlott belterlleti utak
feldjitasa

Térfigyeld rendszer tovabbfejlesztése; a varosi rendezvény helyszinének fejlesztése,
bévitése; Kozdsségi helyszinek kialakitasa; fasitas-parkositas; Uj piac kialakitasa

Szennyviz beruhazas: a szennyviztelep rekonstrukcidja, a halézat bévitése a
belterilet teljes lefedettsége érdekében

Tajhaz és uj telephely kialakitasa az dnkormanyzat részére

A kdézmunkaprogram lehetéségeinek jobb kiaknazasa, munkahelyteremtés segitése,
fejlesztési célt szolgal6 ingatlanok vasarlasa
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6.2 Belso osszefiiggések

6.2.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégiaban meghatarozott célok teljesllése
hogyan és milyen mértékben segiti eld a helyzetfeltaré fejezetekben meghatarozott varosi és
varosrészi problémak mérséklédését, illetve hogy a célok milyen mértékben épitenek a
kldnb6z6 terlleti szinteken definialt adottsagokra. Az alabbi tablazatokban dsszefoglalva
azonositottuk a tematikus és terlleti célok, valamint a problémak és adottsagok kozotti
Osszefluiggések, er6sségét egy 0-3 skalan, ahol a ,0” a kapcsolédas hianyat, mig a ,3” érték
az er6s kapcsolddast jeldli.

2. tablazat A varosi szintl kozéptavu tematikus célok és problémak kapcsolatai

Varosi szintii kozéptava tematikus célok

Varosi szintii problémak

elérhet6 varosi szolgaltatasok

(T2)
Vonzé varosi és taji kérnyezet

(T3)
A kapcsolodasok osszesitett

varosi kozlekedés, fejlett varosi
eréssége

Magas szinvonall és kénnyen
kézmU-infrastruktara (T4)
Helyi hagyomanyokat apolo,

kozosségi és befogado

Fenntarthat6 és biztonsagos
tarsadalom (T5)
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A varos népessége folyamatosan 5
csokken 3 2 2 1 10

A magasan képzett lakossag 3
elvandorlasa gyorsul 2 2 1 1 9

Magas a gazdasagilag inaktiv lakosok
aranya, a munkanélkuliségi rata, 3 0 0 0 3 6
alacsony a foglalkoztatottsag.

A varos gazdasagi szerkezete elaprézott 3 0 0 0 0 3

Egyes kézmivek (szennyvizhaldzat) 1
kiépitettsége nem megfelels. 0 1 3 0 5

A varos belteriiletén alacsony a
zobldfellletek aranya, a z6ldteriletek 0 0 3 0 1 4
funkciészegények, allapotuk valtozo

A telepilésen nem miikddik bolcséde. 1 3 0 0 1 5

A varosban nem megfeleléek a
rekreacios, szabadidé eltdltését szolgalo 0 2 3 0 2 7
tevékenységek, lehetéségek.

A varos teljes lakossaganak kozel
harmada a tanyavilagban lakik, ahol

magas a hatranyos helyzet( lakossag 2 0 0 0 3 5
aranya.

A varoshoz tartozo tanyak tébbségének

infrastrukturalis ellatottséga alacsony. 1 1 1 3 1 7

A kapcsol6édasok osszesitett erossége 16 11 12 9 13 -
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3. tablazat: A varosi szintii kézéptavu tematikus célok és adottsagok kapcsolatai

Varosi szintii kozéptava tematikus célok
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Aktiv koruak aranya magas. 3 0 0 0 0 3
A varosnak kedvez6 a foldrajzi 3
elhelyezkedése. 0 0 0 0 3
A varos mez8gazdasagi hagyomanyai >
erések. 0 2 0 2 6
A varos ipari parkja cimmel rendelkezik. 3 0 0 0 0 3
A varosban a lakossagi
alapszolgaltatasok valamennyi valfaja 0 3 1 0 0 4
biztositott
Jol szervezett a telepulésen a helykozi 0
tdmegkozlekedés. 2 0 2 0 4
A k6zmiollo fokozatosan zarodik. 1 0 1 3 0 5

A telepuilés kdrnyezeti allapota megfeleld,
gazdag a térség flora- és faunavilaga, 1 0 3 1 0 5
magas az erdésultsége.

A kapcsolodasok ésszesitett er6ssége 13 5 7 6 2

6.2.2 A célok logikai 6sszefiiggései

Jelen fejezetben a stratégiaban meghatérozott varosi és varosrészi célok kozott
azonosithatd dsszefliggéseit mutatjuk be. Az alabbi 6sszesitd tablaban azt vizsgaljuk, hogy
az egyes terlleti/varosrészi célok teljesulése milyen mértékben segiti el6 telepilési Iéptéki
célok megvaldsulasat. Az alabbi tablazatban a tematikus és terlleti célok kozott
Osszeflggések erésségét egy 0-3 skalan azonositottuk, ahol a ,0” a kapcsolodas hianyat,
mig a ,3” érték az er8s kapcsolodast jeldli. Az alabbi, a kilénbdz6 célok logikai
Osszefliggéseit 6sszesitd abra alapjan a kdvetkez6 f6bb megallapitasokat tehetjuk:

4. tablazat: A telepiilési célok logikai 0sszefiiggései

Varosi szintili kozéptava tematikus célok

Varosrészi célok

Helyi hagyomanyokat apol6,
koézbsségi és befogadd

Fenntarthat6 és biztonsagos
tarsadalom (T5)

varosi kozlekedés, fejlett
varosi kozmu-infrastruktura
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kénnyen elérhetd varosi
szolgaltatasok (T2)
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Vonzé vérosi és taji

Magas szinvonalu és
kornyezet (T3)
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Varoskozpont varosrészi cél: A varoskdzpont kdzponti
funkcidinak erésitése, a varosi kdzszolgaltatasok fenntarthato
fejlesztése, vonzo, zold varoskdzpont kialakitasa. (V1)

14

Eszaknyugati varosrészi cél: Fejlett, vonzé lakékdrnyezet
kialakitasa a varos népességmegtartd erejének névelése
érdekében. (V2)

Déli varosrészi cél: A lako- és vallalkozoi kornyezet
fejlesztésével, a tarsadalmi esélyegyenléség feltételeinek

megteremtésével a varosrész lakossaganak nagyobb 0 1 2 2 1
mértékl integraldsa Balkany tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba. (V3)

Keleti varosrészi cél: A lako- és vallalkozoi kérnyezet
fejlesztésével, a tarsadalmi esélyegyenl@ség feltételeinek
megteremtésével a varosrész lakossaganak nagyobb 0 1 2 2 1
mértékl integralasa Balkany tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba. (V4)

Ipari-gazdasagi varosrészi cél: A varosrész ipari tertleteinek
infrastrukturalis fejlesztése. (V5)

Varoskornyéki tanyas varosrészi cél: A varoskornyéki tanyas
bel- és kiilterliletek megkozelithetéségének és
infrastrukturalis ellatottsaganak fejlesztése, a lakossag 2 2 3 2 3
integralasa a varos életébe, a varosrész természet kozeli
teruleteinek fejlesztése. (V6)

A kapcsolodasok Osszesitett erossége 8 8 12 12 9 !

6.2.3 A stratégia megvaldsithatésaga

A stratégia megvaldsithatosaga szamos kiilsé és belsd tényez6tél figg; ezek egy részét az
onkormanyzat kozvetlenul biztosithatja, mas részére jelentés befolyasa van, mig a tényezék
jelentés része az onkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben flggetlen
adottsagként jelentkezik. A legtdébb ilyen tényezdvel kapcsolatban kockazatokat is
azonosithatunk, ezeket lasd részletesen a 7. ,A stratégia megvaldsitasanak fébb kockazatai”
fejezetben. A megvaldsitast befolyasolo legfontosabb tényezék:

Partnerségi viszonyok: a megvaldsitas alapfeltétele, hogy a varos az ésszes érdekelt fél
tamogatasat élvezze, és mind sajat polgaraival, mind pedig jarasi, megyei és koézponti
kormanyzati partnereivel kolcsonos el6nyokdn nyugvo, a problémak megoldasara
koncentrald, kreativ parbeszédet folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran
megkezdddik, és a végrehajtds soran a kulonb6z6 agazati partnerek bevonasaval
teljesedik ki. A partnerségi kérdéseket a 8.2 ,Az ITS megvaldsitasanak szervezeti
keretei” cim( fejezet fejti ki.

Felelds vezetés: a stratégia megvaldsitasahoz — tekintettel a dontéshozéi és operativ
feladatok szamossagara — felelés és aktiv varosvezetésre, és 6l képzett, tajékozott
operativ munkatarsakra van szikség. A megfeleld szervezet és személyi allomany a
biztositéka annak, hogy a szlkséges dontések megfelel§ id6ben és megfeleld
tartalommal megszilessenek, és a dontések alapjan az operativ végrehajté szervezet
vilagos hataskorokkel dolgozzon a megvaldsitdson. A vezetés és iranyitas feladatait
részletesen a 8.2 ,Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei” targyalja.

Nyomonkovetés, rugalmas tervezés: a valtozd tarsadalmi-gazdasagi kérilményekhez
torténd alkalmazkodas kovetelménye szilkségessé teszi, hogy a stratégia elfogadasa
utdn is lehetséges rugalmasan tudjon alkalmazkodni a lehet6ségekhez, kuls6
adottsagokhoz. Ehhez monitoring és kontrolling rendszer mikodtetése szukséges, amely
lehetévé teszi a megvaldsulas nyomon kévetését, az akadalyozé tényez6k azonositasat
és megfelelé intézkedések meghozatalat. A monitoring és kontrolling témakoérét a 8.5
,Monitoring rendszer kialakitasa” cim( fejezet tartalmazza.
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o Pénzigyi tervezés, pénzigyi forrasok: a megvalésitas alapvett feltétele a pénzigy
iforrasok megfeleld idében torténd rendelkezésre allasa. Mig az el6készités feladatai
soran ezek els6sorban onkormanyzati forrasok, addig a megvalodsitas — tekintettel a
szllkds belsé anyagi lehet6ségekre — elsésorban kilsé forrasokra tamaszkodhat. A
forrasok biztositasanak kordlményeit, lUtemezését és azok nagysagrendjét a 4.5 A
fejlesztések ltemezés”, valamint a 4.6 ,A fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénzigyi
terve” cim( fejezet tartalmazza.

6.2.4 A célok megvalésitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra gyakorolt
hatasa

Jelen fejezetben a stratégiaban meghatarozott, az dnkormanyzat déntése értelmében a
2020-ig terjed6 idb6szakban prioritast élvezd fejlesztések kozott azonosithatd logikai
Osszefliggéseit mutatjuk be. Az alabbi 6sszesité tablaban azt vizsgaljuk, hogy az egyes
beavatkozasok milyen mértékben kapcsolédnak mas beavatkozasokhoz, mennyiben segitik,
vagy eppen rontjdk azok eredményességét. Az alabbi tablazatban a beavatkozasok kozotti
Osszefliggések erfsségét egy -2 — 0 - +2 skalan azonositottuk, ahol a ,0” a kapcsolédas
hianyat, a -2 az er6s negativ hatast, mig a ,+2” érték az erds pozitiv kapcsolddast jeldli.

Az alabbi, a beavatkozasok logikai dsszefiiggéseit 6sszesité abra alapjan a kdvetkez6 fébb
megallapitasokat tehetjuk:
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7 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

Az ITS megvaldsitasa és megvaldsithatésaga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa azokat
a kockazatokat, amelyek esetleges bekdvetkezése a stratégia céljainak elérését
veszélyezteti. Az egyes konkrét beavatkozasok, projektek megvaldsitasat veszélyeztetd
kockazatokat az adott fejlesztések kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szintl kockazatok bemutatasa mellett megbecsili a bekévetkezés
valoszinliségét és hatasanak mértékét, valamint meghatarozza a kockazatkezelési
intézkedéseket is. A kockazatok tdbb szempont alapjan csoportosithatok:

= attél fuggben, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megel6zése
onkormanyzati hataskorbe tartozik-e, elkllonitheték belsé és kiils6é kockazatok;

= a stratégia kidolgozasanak és a stratégiaban foglalt célok és tevékenységek
megvaldsitasanak fazisait tekintve harom tipusu kockazat kulonboztetheté meg:

— Tervezéshez kapcsolédd kockazatok: a legfontosabb kockazatot a
stratégiaalkotas szempontjabdl a tervezési kornyezet folyamatos valtozasa
jelenti; a kockazat kikliszobolése érdekében folyamatos egyeztetések, szakértdi
konzultaciok valésultak meg, a varosi projektportféli6 a helyi igények és
szikségletek, valamint az EU-célkitlizések és a hazai operativ programok altal
kijelolt lehetéségek figyelembevételével kerdlt kialakitasra.

— Megvaldsitashoz kapcsolddd kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett
projektek végrehajtasaval kapcsolatos miszaki és pénzlgyi problémak
okozhatjak, amelyek megfeleld elbkészitési tevékenységgel jelentésen
csOkkenthetbek.

— Fenntartashoz kapcsolédd kockazatok: a tervezés és megvaldsitas mellett
kiemelt figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartdsanak modjara és
szervezeti hatterére.

= a kockazatok kulénb6z6 terlleteken jelentkezhetnek — felmerilhetnek pénzigyi,
gazdasagi, jogi, intézményi, miszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek
akadalyozhatjak a stratégia céljainak elérését.

A stratégia megvaldsithatésaganak fébb kockazatai

Valésziniiség

Hatas mértéke

Kockaza’t (rpagas;- (jelentds; kozepes; Kockazatkezelés modja
megnevezése kozepes; alacsony)
alacsony) y
Kedvezétlen Alternativ megoldasok és eszk6zok
makrogazdasagi kozepes jelentés alkalmazésa a véros fejlédése érdekében
folyamatok Intenziv befektetés-0sztdnzés
A jogszabalyi A jogszabalyi valtozasok folyamatos
kérnyezet magas slents figyelemmel kisérése
kedvezétlen iranyu : J Rugalmas, gyors reagalas a megvaltozo
valtozasa jogszabalyi kérilményekhez
) o Az eljarasrend szigoru betartasa minden
Kozbeszerzesi érintett részérol
elja'r a§oI§ kodzepes kozepes A kdzbeszerzési dokumentumok megfeleld
elhtuzédasa,

szakmai el6készitettségének biztositasa

sikertelensége . o o ]
Kozbeszerzési szakérté alkalmazasa

A hatésagi dokumentumok tgyintézési
id6kereteinek figyelembe vétele

Esetleges késésre, csUszasra elére
felkészlilés mar az el6készités soran

Hatosagi
dokumentumok kbézepes kozepes
hianya, késése
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Valésziniiség
(UELERH
kozepes;

Kockazat Hatas mértéke

megnevezése

(jelentds; kozepes;
alacsony)

Kockazatkezelés modja

Sajat forras

alacsony)

eléteremtésének magas jelentds Alternativ forraslehet6ségek felkutatasa
nehézségei
Hazai és eurcpai A forras lehivas késedelmére valo felkészlés
unios fejlesztési alacsony / elentés X i . o
forrasok kbzepes J Folyamatos egyeztetés a forrast biztositd
elmaradasa szervezetekkel
A fejlesztések
megvaldsitasi Részletes projekttervek, atgondolt miszaki
k('j|tsége j()va| k('jzepes kf)zepes tervek, kéltségvetések készitése
meghaladja a Tartalékkeret meghatarozasa
tervezett mértéket
A megvaldsitashoz
szlikséges alacsony kdzepes Megfelelé szakmai hattér biztositasa
szakemberek
hianya
Elére nem lathato . " Részletes tanulmanytervek készitése, alapos
- ; . magas jelentds .

miszaki problémak helyzetfelmérés
Nem megfeleld A tervezdk és kivitelezdk kivalasztasa soran
miszaki tervek alacsony kdzepes kiemelt figyelem forditasa a szakmai
vagy kivitelezés alkalmassag, megfeleld referenciak meglétére
Tdbbletmunka .. .. Esetleges tobbletmunkara felkésziilés mar az

iy kbézepes kdzepes N .
felmerilése elékészités soran
Kivitelezés . N Realis Utemterv 6sszeadllitasa

. kézepes kbzepes o |

csuszasa Kotbér alkalmazasa
Az indikatorok _— Teljesithets és mérhets indikatorok
teljesitése nem alacsony jelentds .

) meghatarozasa
lehetséges
A fejlesztési
programokhoz Megfelelé marketing és promocids
szukséges magas kdzepes tevékenységek, a befektetési lehetéségek
befektetok, kapcsan
partnerek hianya

Magas szintl partnerség biztositédsa a
Lakossagi tervezés, a megvaldsitas és a fenntartas soran
ellenallas, negativ alacsony kdzepes egyarant
kézvelemeny Folyamatos kommunikéacio a lakossaggal, helyi
férumok szervezése

Az érintett
IeteS|tm<,en_yek . . Korszer(, hatékony technoldgiak alkalmazasa
fenntartasi kozepes kdzepes L o o
kéltségeinek Koltség-haszon elemzés elbzetes elvégzése
emelkedése
A megujitott vagy Uj A varosi klimat jol tiré, honos névényfajok
z6ldfeliiletek gyors alacsony alacsony megfelelS idben tortend betelepitése

degradacidja

Fenntartasi koltségek biztositasa
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8 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

8.1 A célok elérését szolgaléo fejlesztési és nem beruhazasi jellegi
onkormanyzati tevékenységek

Kiszamithato és transzparens szabalyozasi kornyezet

A stratégia céljainak elérését biztositdo fejlesztéseket alapvetéen meghatarozza azok
kornyezete, amely esetében a természeti és infrastrukturalis kornyezet mellett meghatarozo
szerepet tOlt be a helyi dnkormanyzat és annak szabdalyozasi gyakorlata. A pénzugyi
er6forrasok tudatos felhasznalasabdl szarmazo vélelmezett hatasokat sokszorosan
felilmulhatja az 6énkormanyzat a hataskérébe rendelt szabalyozasi eszkdézok tudatos
alkalmazasaval, am ennek ellenkezbje is igaz: a megfelel és tdmogatd szabalyozas hianya
ellehetetleniti, meghiusithatja a pénzligyi eszk6zokre alapozott fejlesztéseket.

A stratégia sikeres megvaldsitasahoz tehat elengedhetetlen az 6nkormanyzat konzisztens és
kiszamithaté jogalkotéi és jogalkalmazdoi magatartasa, az atlathatd, tamogaté adminisztrativ
€s szabalyozasi kornyezet biztositasa és fenntartdasa, legyen szé akar millidrdos
befektetésekrél, akar a szocialis segély igénybevételérél. A helyi gazdasagpolitika céljait
vilagosan meg kell fogalmazni, meg kell hatarozni a célok megvaldsitdsahoz szukséges
tamogaté jogi, szabalyozasi Iépéseket, és tudatosan végre is kell hajtani azokat.

Az onkormanyzatnak a helyi gazdasag szabalyozasaban, valamint a gazdasagi
tevékenységekhez kotott adminisztrativ és engedélyezési eljarasok soran tanusitott
kiszamithaté és atlathatdé magatartasa csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a
befektetések kockazatat.

Kilonosen fontos tovabba az épitési szabalyok meghatarozasa és a terllethasznalat
korlatainak felallitdsa ugy, hogy az megfelel6 rugalmassaggal modosithatd lehessen,
amennyiben befektetdi igény jelentkezik — természetesen a helyi lakosok érdekeinek
maximalis érvényesitése mellett. A befektetdi folyamatot szikség esetén add- és
illetékkedvezményekkel is 0sztondzni, gyorsitani lehet.

Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Kihasznalatlan kapacitasaival, illetve a tevékenységek racionalizalasa soran felszabaduld
kapacitasokkal gazdalkodnia kell az dnkormanyzatnak. llyen felszabaduld kapacitas lehet
tobbek kozott egy funkcidvaltas alatt allo, idélegesen hasznalaton kivili ingatlan, amelyben
teret lehet engedni annak kozdsségi vagy civil szervezetek altal torténd idéleges
hasznositasara (pl. az eladas vagy felujitas megkezdésének idépontjaig). Ugyanilyen médon
célszer( a folyamatosan hasznalaton kivili, az dnkormanyzat tevékenysége szempontjabol
funkciéval nem rendelkezé ingatlanok hasznositasa. Hasonlé maédon lehet eljarni mas olyan
eszk6zok, erbforrasok esetében (pl. gépkocsi, hangtechnikai és informatikai eszkdzok stb.),
amelyek id6szakosan hasznosithatdak, és azokkal ugy termelhetd masok szamara eérték,
hogy az dnkormanyzat szdmara nem jelentkezik kdzvetlen koltség. Ezzel a jolét puszta
javitasan felll tobbek kozott tamogathaté a stratégia megvaldsitasat is segitd, de
onmagukban is jelentdséggel bird kulturalis vagy kozosségi értékek létrejotte.

Az 6nkormanyzatnak a tulajdonaban allé ingatlanokat céljai és feladatai megvaldsitasahoz
alkalmazhaté eszkdzdoknek kell tekintenie. Ennek tikrében lehetésége van eladdéi és
szabalyozoi pozicidjaval élve — de nem visszaélve — bizonyos ingatlanok eladasat vagy
hasznositasba adasat olyan feltételekhez kotni, amelyek az énkormanyzat altal ellatandé
feladatok megvaldsitasat garantaljak (pl. jatszotér épitése a beruhazé altal hasznalatba vett
terlleten vagy mas kozteruleten). Kolcsonds el6nydk esetén lehetséges atgondolt PPP
konstrukciok alkalmazasa, ami biztositia a maganbefektetések hatékonysagat, az
onkormanyzati likviditas meg6rzését és az énkormanyzat pénzigyi forrasainak szabadabb
felhasznalhatésagat.
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Tervalku

A varos céljaihoz hozzajarul6 maganberuhazasok esetében a felek érdekeit figyelembe véve
jonnek létre az ingatlanhasznositasra vonatkozé megallapodasok. A jovében a tervalku
eszkbzét elsésorban az ipari tertleti cégtelepitések, a Varoskézpontot érinté beavatkozasok
€s maganberuhazasok esetében indokolt alkalmazni.

Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv arculat és identitas
erdsitése

A tudatos, célzott és differencialt varosmarketing tevékenység nagyban tamogathatja a
varosfejlesztési stratégia céljainak megvaldsitasat tdbbek kozoétt az egyes projektek
végrehajtasanak elésegitésén, de akar az egész stratégia varosi lakossag korében valo
elfogadottsaganak névelésén keresztil is.

A varosfejlesztési stratégia céljainak kijelolésével parhuzamosan be kell azonositani a
fejlesztések potencidlis érintettjeit, megkllénbdztetve a haszonélvezbket és potencialis
karvallottakat. Az érintettek kozul az alabbi célcsoportokra kell intenziv varosmarketing-
akciokat iranyozni:

varosban befektetni szandékozo vallalatok és személyek (befektetés-6sztonzés),

a varosban gazdasagi tevékenyseéget folytaté szervezetek (intenziv partnerség),

turistaként a varosba latogatok (turisztikai PR és marketing),

a varos és a kornyez6 telepllések lakossaga (identitasképzé és -erdsité akciok).

Foglalkoztataspolitikai eszk6zok

Balkanyban komoly problémat jelent a jelent6s munkanélklliség és az inaktivitas. Az
onkormanyzat a foglalkoztataspolitikaban kettés szereppel bir:

o [Egyrészt a kozfoglalkoztatasi program keretein belll jelentés szamu munkanélkilinek
tud értékteremts tevékenységet és rendszeres jovedelmet biztositani,

o Masrészt koordinatorként és 06sztonzéként kezdeményezhet helyi, térségi szintl
egyuttmikddést és programokat a munkaerd-piaci helyzet atfogo javitasaért.

Az dnkormanyzat tobb olyan projekt megvaldsitasat is tervezi, amelyek atfogé célja a helyi
munkaerd-piaci stabilitas biztositasa.

8.2 Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei

8.2.1 A varosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere

A varosban a varosfejlesztéssel kapcsolatos dontési jogkdrrel a Képviseld-testilet
rendelkezik. A képvisel6-testllet az altala elfogadott rendeletek és hatarozatok révén dont
tobbek kozott az erre célra rendelkezésre all6 pénzeszkozOk nagysagarol, az egyes ilyen
jellegl palyazatokhoz sziukséges 6nerd biztositasardl. Ezen tulmentden a testllet feladata a
varos térbeli fejlédését nagymértékben befolyasold telepllésszerkezeti terv, helyi épitési
szabalyzat és szabalyozasi terv elfogadasa és/vagy modositasa. A képviseld-testulet
dontéseinek elbkészitésében fontos szerepet jatszik a Pénzigyi és Gazdasagi Bizottsag
valamint a Szocialis és Kulturalis Bizottsag.

A varosfejlesztéssel dsszefliggb dontések végrehajtasa a polgarmester feladata.

8.2.2 Az ITS megvalésitasanak intézményi hattere

Balkany varosaban a varosfejlesztéssel kapcsolatos dontési jogkorrel a képvisel6-testilet
rendelkezik. Az o6nkormanyzati feladatok ellatasaban a képvisel6-testilet munkajat a
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polgarmester (1 f6), az alpolgarmester (1 f6), a testilet bizottsagai (3 db). A Képviselb-
testillet az alabbi allando bizottsagokat hozza létre:

= Pénzigyi és Gazdasagi Bizottsag
= Szocidlis és Kulturalis Bizottsag
= Koérnyezetvédelmi és Mez8gazdasagi Bizottsag

A testllet 3 bizottsaga sajat szakterlletén kézrem(ikddik a varosfejlesztési tevékenységeket
megalapozé kulonb6zd dokumentumok tervezésében, véleményezésében, figyelemmel
kisérik a fejlesztések megvaldsitasat, felligyelik a feladatkérikhdéz kapcsolédd
onkormanyzati intézmények mikodését. Az altalanos hataskorok mellett a bizottsagok
tobbsége speciadlis feladatokat is ellat a varosfejlesztéshez kapcsoléddan, amelyek
jelentésége az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia kidolgozasa és megvalositasa
szempontjabdl is fontos. A telepllésfejlesztési feladatok ellatasa a Koérnyezetvédelmi és
Mezbgazdasagi Bizottsag tevékenységi kérébe tartoznak.

A szikséges humaneréforras tekintetében elsédleges szempont, hogy a varosfejlesztés
projektmenedzsment-szervezetét olyan tapasztalt szakemberek alkossak, akik széleskori
projektmenedzsment ismerettel és gyakorlattal rendelkeznek. A projektek megvalositasahoz
legaldbb 1-1 f6 pénzlgyi, miszaki, telepllésfejlesztési és jogi szakemberre van sziikség,
akik esetében a megfelel6 végzettség mellett a relevans szakmai tapasztalat is alapvetd
elvaras.

A fentebbi kritériumoknak megfelelé szakemberek jelenleg is az &nkormanyzat
alkalmazasaban allnak, illetve adott esetben a szlkséges szaktudassal rendelkezd
munkavallalokkal kiegészitheté a projektmenedzsment csapat. Az alkalomszerlien
szilkséges szaktudast megbizasi szerz6dések keretében lehet becsatornazni a
varosfejlesztési tevékenységek megvaldsitdsaba. A pontos szakmai elvarasok,
kompetenciak és az ahhoz kapcsolhatdé személyek meghatarozasara a részletes
projektfejlesztések szakaszaban kerUl sor.

A telepllésfejlesztési beavatkozasok megvaldsitasa soran a projektmenedzsment-szervezet
az onkormanyzat bizottsagaival és a képviselbtestilettel, a Polgarmesteri Hivatal minden
érintett irodajaval, a projekt partnerekkel, valamint a fenntartasban érdekelt szervezetekkel
egyutt részletesen meghatarozza azokat a garancidlis elemeket és szerz6déses feltételeket,
amelyek lehetévé teszik a varosfejlesztési akciok pénzigyi egyensulyanak,
megvalosithatésaganak és fenntarthatésaganak folyamatos ellenérzését.

8.3 A telepuléskozi koordinacié mechanizmusai, egyuttmiikodési javaslatok

Megyei szinten a teleplléskézi koordinacidban Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye
Onkorméanyzata jatszik kiemelkedé szerepet, mivel a Terllet- és Telepllésfejlesztési
Operativ Program tervezése és részben a megvaldsitdsa is e szervezet hataskorébe
tartozik. A megye szamara rendelkezésre allo forraskeret hatékony, ésszerli és
maradéktalan felhasznalasahoz elengedhetetlen a partnerség a megyei 6nkormanyzat és a
telepilések kozott. A megye és telepllések kdzotti partnerség a megyei terlletfejlesztési
dokumentumok (Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Terlletfejlesztési Koncepcié, Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Teruletfejlesztési Program, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye Integralt
Teruleti Programja) kidolgozasa keretében valosult meg.

A térség teleplléseinek tervezett fejlesztései esetében célszerli kildnbséget tenni a
jaraskdzpontok, az egyéb varosi jogallasu telepullések, valamint a térség kdzségei kozott. A
varosi jogallasu telepulések, kulondsen a jaraskdzponti szerepkorrel rendelkezd varosok a
varosi funkcioik fejlesztése altal igyekeznek sajat vonzaskorzetik kib8vitésére, annak
meger@sitésére. A térség kodzségeiben, kisvarosaiban kisebb |éptékli, részben pontszeri
fejlesztések valdsulhatnak meg, amelyek kifejezetten a helyi lakossag életmin6ségének
javitasara iranyulnak.
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Balkanynak, mint mikrotérségi vonzaskorzettel rendelkezé kisvarosnak célja varosi
funkcidinak megerésitése. E cél eléréséhez tdbb olyan projekt megvaldsitasa is varhato,
amelyek jellegikben hasonldak a kérnyez8 varosok tervezett beavatkozasaihoz. A varosnak
tovabba nem érdeke a pontszerl, elszigetelt fejlédés, hiszen ha nagy a fejlettségbeli
kontraszt a varos és kornyéke kodzott, az negativan befolyasolhatja a varos egészének
gazdasagi-tarsadalmi fejlédését.

A teleplléskoézi koordinacio elsédleges terepe a jarasi szint. A varos, annak vonzaskorzete,
valamint a jaras egységes fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a térség képes legyen
problémait és szikségleteit k6zoésen megfogalmazni, majd ezeket integralt programokka,
komplex projektekké alakitani. A parhuzamos kapacitasok elkertléséhez, valamint a varos
és kornyéke kozotti esetleges konfliktusok (pl. szelektiv migracio, parhuzamos kapacitasok)
megel6zéséhez tehat nemcsak Balkany, hanem a kdrnyezé telepilések fejlesztési igényeit is
pontosan ismerni kell. A folyamatos kapcsolattartasnak, a ko6z6s gondolkodasnak a
projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell terjednie.

Az egyes onkormanyzati szervezetekben jelentés projektmenedzsment tudas halmozddott
fel ahhoz, hogy az érintett teleplilések fejlesztési elképzeléseit koordinalni tudjak. Ehhez az
alabbi I1épések szikségesek:

= atérségi szinten megjelend projektjavaslatok pontos szambavétele,

= az esetlegesen kdzosen megvaldsithatd projektek azonositasa,

= afolyamatos egyeztetés és tajékoztatas a tervezett fejlesztésekrél,

= a megvalositast befolyasold tényez6k nyomon kévetése,

= afejlesztések megvaldsitasanak rendszeres (pl. évenkénti) felllvizsgalata,

= valamint a kritikai észrevételek beépitése a teleplilések és a térség stratégiai fejlesztési
dokumentumaiba.

A 314/2012. Korm. rendelet 31. §-a értelmében a kdrnyezé telepilések dnkormanyzatai
megismerhetik és vélemeényezhetik a stratégia tervezetét, a partnerségi egyeztetésre 2016.
januar folyaman kertilt sor.

Osszességében megéllapithatd, hogy Balkany és a kornyezd teleplilések tobb szaz millié
forint nagysagrendi fejlesztési elképzelései pozitiv mérleget mutatnak: a projektek
szinergikusan kiegészitik, felerdsitik egymast, felesleges, parhuzamos kapacitasokat
létrehoz0, egymast kiolto fejlesztések nem valésulnak meg.

A megyei tervezés soran beérkezett telepiilésfejlesztési projektek

Projekt becsiilt

Telepiilés Projekt megnevezése kéltsége (milli6 Ft) Kapcsolat
Biri Orvosi rendel6 kialakitasa 60
Ficanka Ovoda Atépitése 153
Kallésemjén Kallésemjén - Mariapocs Kerékparut épitése 142,5
Kallésemjén teleptilés rehabilitacio - volt Fogorvosi és 38
volt Gondozasi Kézpont éplileteinek felujitasa
Harangodi térségi turisztikai fejlesztése 110
Kerékparhid az M3-as autdpalya folott, a térség és
. . L . o 280
Nyiregyhaza kerékparos 6sszekotése
Nagykallo Egészségulgyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése -
Akacos uti alapellaté kézpont 14
24. 6ra projekt - integralt varosrehabilitacié
., < 300
RomaNet akcioterv alapjan
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Csapadékviz elvezet6 rendszerek modernizacidja 30
Fogorvosi rendeld modernizacidja 15
Kerékparut kialakitdsa Szakoly belteriletén (Balkany 106
és Nyirmihalydi kozotti 4913. szamu féut mellett)
Szakoly Ovoda épiilet kiilsé felujitasa 30
Napelemes energetikai rendszer telepitése (Petdfi 20
Sandor Mivel6dési Haz)
Tajhaz felvjitasa a helyi értékek bemutatasa és )
fenntartasa érdekében
Kulturalis 6rokségiink megérzése Szakolyban 5
Kapcsolat Balkany varosfejlesztési céljaival:
pozitiv semleges negativ

8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és megvalodsitasa soran

Balkany Varos Onkormanyzata Képvisel6-testilete 2014 marciusaban elfogadta a
telepulésfejlesztési és telepllésrendezési eszk6zok készitése és mobdositasa soran
alkalmazott partnerségi egyeztetés szabalyairdl szo6lé hatarozatot (31/2014 (111.20.))
(Partnerségi Terv). A Partnerségi Terv a telepullésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepulésfejlesztési stratégiardl és a telepllésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes
telepulésrendezési sajatos jogintézményekrél szolé 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet alapjan
kerilt kidolgozasra.

A partnerség megvaldsitasanak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a
tervezési folyamatban. A partnerség egyrészt lehetéséget ad a partnerek fejlesztési
elképzeléseinek megismerésérére, masrészt lényeges szerepe van az ITS tarsadalmi
elfogadtatasaban annak, hogy a partnerek mar a tervezés soran széles kérben bevonasra
kerllnek, vélemeényt nyilvanithatnak.

A partnerségi egyuttmikddés folyamata a fenntarthatd telepulésfejlesztés tervezési,
megvalositasi és fenntartasi szakaszaira is kiterjed.

A telepllésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamataba az alabbi partneri
csoportok kerllnek bevonasra:

= a314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kételezé véleményezbi kor
— allamigazgatasi szervek,
— Onkormanyzatok,

= szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek (egyhazak, civil és
gazdasdagi szervezetek),

= lakossagi szint.
Megvalosult egyeztetések:

= A 314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelez6 véleményez6i kor: a
dokumentumok 2016 marciusaban kerlltek kikuldésre a jogszabalyilag el6irt
szervezetek szamara.

= Szakmai egyeztetés, lakossagi véleményezés: a szakmai egyeztetés a partnerségbe
bevont szervezetek, valamint egyéb érdekl6ddk részvételével megszervezett workshop
keretében zajlott le 2016 januarjaban.
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A megvalosult egyeztetések dokumentacioja (jelenéti ivek, emlékeztetbk, prezentaciok),
valamint a kotelez6 allamigazgatasi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek
kezelésének dokumentacidja elérhet6 az dnkormanyzatnal.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkez6 vélemények kezelése egységes, elbre
rogzitett médon tértént, megtértént a javaslatok, vélemények dokumentalasa, nyilvantartasa,
szakmai feldolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre keriltek a megfeleld
dokumentumokba, mig az el nem fogadott vélemények esetében megtortént a vélemény el
nem fogadasanak indoklasa.

Az elfogadott integralt telepllésfejlesztési stratégia nyilvanossagat biztositd intézkedések
megvaldsultak, a tervezés soran elkészilt megalapoz6 és javaslattevd dokumentumok a
varos honlapjan — www.balkany.hu — elérhetéek.

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

8.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolodoé output és eredményindikatorok
meghatarozasa

A stratégia végrehajtasanak és eredményeinek nyomon kovetését a tematikus- és a
varosrészi célok, valamint a fejlesztések mellé rendelt indikatorrendszer biztositja. Az
indikatorrendszer alapjat a varos egészére és a varosrészekre megfogalmazott célkitlizések
megvaldsitasanak mérésére meghatarozott mutatok alkotjak.

A hatékony monitoring rendszer jellemzdje a stratégiahoz kapcsolédd beavatkozasok és
tartalmi Osszefliggések figyelése egységes elvek és integralt szemlélet mentén. Emellett
szikséges az egyes beavatkozasokhoz kapcsolédé adattartalmak (pl. vallalt
kotelezettségek) egzakt definialasa, idészakos 6sszegyljtése, rendszerezése és elemzése.
Az indikatorok segitségével a stratégia egyes céljai szamszer(sithet6k és ezaltal mérheték
lesznek.

Mivel a 2014-2020 koz6tti idészakban az un. eredménykdzpontusag elve miatt az indikatorok
és azok célértékeinek szerepe megné, ezért az ITS indikatorai ugy keriltek kialakitasra,
hogy azok egyértelml és hozzaférhet6 adatokra tdmaszkodjanak, azaz az indikatorok
valtozasat az adatok egyertelmi valtozasahoz lehessen kotni. Az indikatorok meghatarozasa
az EU altal megjeldlt k6zos indikatorok és a hazai OP tervezetekben hasznalt indikatorok
figyelembevételével tortént.
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6. tablazat: Tematikus célok eredményindikatorai

Tematikus cél

Eredmény

Mértékegység

Indikator forrasa | Mérés
(mérés modja), [ VELCIEY:

indikator

A Kbzép-Magyarorszagi régié kézszféra adatai nélkul
A KMR és a konvergencia régiok kdzszféra szamitott foglalkoztatottsagi ratajanak és a tdbbi régio
adatai nélkil szamitott foglalkoztatasi kézszféra adatai nélkul szamitott foglalkoztatottsagi % KSH évente
Fejlett helyi gazdasagi ratainak (20-64 évesek) kiilonbsége rz:atéjénak’ kUI(’jnbs__ége ‘%')-bar} k'ifejezve. A cél a bazisér-
infrastruktura, javulé varosi tékhez képest csokkenés elérése.
versenyképesség (T1) A kevésbé fejlett régiok (Magyarorszag teriilete a Kézép-
Vallalkozasi aktivitas a kevésbé fejlett magyarorszagi régio és a vidéki megyei jogu varo-sok db/1000 lakos KSH évente
régidkban nélkul) teriletén mikodé vallalkozasok a kevésbé fejlett
régiok lakossagszamanak 1000 f&jére vetitett darabszama.
A Kozponti Statisztikai Hivatal altal orszagos, nagy mintas
adatfelvételen alapulé vizsgalata szerinti, a meg-kérdezett
Elégedettség a telepulési kdrnyezet §zem__e’|_y SZ.Ubj?kt."V jéllété'r e vor)at’ko_zé vélto"zé, az egyén s s
Magas szinvonalti és minBségével eletkorulmgnyet,’llletv'e haztartasg_t jel-lerpz_g objektiv 0-10 pontérték KSH otévente
kénnyen elérhetd varosi mytgtqk, ’hattervaltozo’k (e’zen belu'l a Iakoko’rnyezet. )
szolgaltatasok (T2) mindseégere vonatkozé elégedettség) elemzésével vizsgalt
mutato.
A 25-40 éves néi népességen belll a Magyarorszagon a 25-40 éves n6i népességen belll a % KSH évente
foglalkoztatasban lévé nék aranya foglalkoztatasban lévék aranya.
A Kozponti Statisztikai Hivatal altal orszagos, nagy mintas
adatfelvételen alapulé vizsgalata szerinti, a meg-kérdezett
Elégedettség a telepllési kdrnyezet §zem__é|_y SZ.Ubj?kt."V jé"été.r € vor'lat’qu() Vélto,,Zé’ az e:gyén —y s
minBségével életkdrilményét, illetve haztartasat jel-lemzd objektiv 0-10 pontérték KSH otévente
mutatok, hattérvaltozok (ezen belil a lakokornyezet
Vonzo6 varosi és taji mindségére vonatkozo elégedettség) elemzésével vizsgalt
kérnyezet (T3) mutato.
A kevésbé fejlett régiok (Magyarorszag terllete a Kozép-
Vallalkozasi aktivitas a kevésbé fejlett magyarorszagi régio és a vidéki megyei jogu varo-sok db/1000 lakos KSH évente
régidkban nélkul) teriletén mikodé vallalkozasok a kevésbé fejlett
régiok lakossagszamanak 1000 f&jére vetitett darabszama.
Az indikator az operativ program kézlekedésfejlesztési
beavatkozasait kdvetéen, az operativ program be-
Fenntarthato és Napi utazasok esetén f6 kdzlekedési avatkozasi teriiletén kivanja mérni a f6 kozlekedési
biztonsagos varosi eszkdzként gyalogos, kerékparos vagy eszkdzként fenntarthato (gyalogos, kerékparos vagy % KSH 2 avente
kodzlekedés, fejlett varosi kdzdsségi kdzlekedési modot valasztok kdzosségi) kozlekedési eszkodzt valasztok kdzlekedési
kdézmu-infrastruktara (T4) részaranya munkamegosztason bellili részaranyanak a mértékét, és
ezen meérték programozasi idészak soran bekovetkezd
valtozasat.

S
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Primer energia felhasznalas

A 2014-2020-as id6szak forra-saibdl megvaldsult 6sszes
fejlesztés hatasara 2023-ban mennyivel csokkenthetd a
NEMZETI ENERGIA-STRATEGIA 2030 — BAU palya 2020.
évi primer energia felhasznalasa.

PJ

Helyi hagyomanyokat apold,
kozosségi és befogadd
tarsadalom (T5)

A jobb életlehetéségekkel rendelkezé
hatranyos helyzetli személyek szama az
akcioteruleten

Az indikator a szocialis varosrehabilitaciés programmal elért
akciotertleten a hatranyos helyzetl lakossag szamat
mutatja feltételezve, hogy ezen programok kozvetlen és
kozvetett hatasa az akcioterlleti lakossag
életlehetéségeinek javitasa. A cél tehat olyan akcioteriletek
kivalasztasa, ahol az akcioterllet lakossagsza-man belul
minél nagyobb volument képviselnek a hatranyos helyzeti
lakok, ezaltal azok életkilatasai kerul-nek javitasra, akik erre
leginkabb raszorulnak.

f6

KSH
(népszamlalas),
Onkormanyzat

tizévente,
évente

Helyi tarsadalmi akciokban résztvevék
szamanak ndvekedése

A tamogatott projekt keretében megvaldsitasra kerulé
programokon [k6zOsségfejleszt6é rendez-
vény(sorozat)jellegli programok, partnertalalkozok, szakmai
és kdzosségi forumok] résztvevd lakosok sza-ma.. Cél, hogy
a bazisértékhez képest névekedjen a lakossagon belil a
programokon résztvevék szama.

fé

Onkormanyzat

évente

Teruleti (varosrészi célok) eredményindikatorai

Teriileti (varosrészi) cél Eredmény indikator Definiciéja Mértékegység I"d.' k’ator for_rasa LIRS g
(mérés maédja), gyakorisaga
A kevésbé fejlett régidk (Magyarorszag terllete a K6zép-

) ) Vallalkozési aktivitas a kevésbé fejlett magyarorszagi régio és a vidéki megyei jogu varo-sok .
Véroskdzpont vérosrészi | régiokban nélkil) teriiletén mikodé vallalkozasok a kevésbé fejlett db/1000 fakos | KSH evente
cél: A varoskdzpont régiok lakossagszamanak 1000 féjére vetitett darabszama.
kézponti funkcidinak
erésitése, a varosi A Kozponti Statisztikai Hivatal altal orszagos, nagy mintas
kozszolgaltatasok adatfelvételen alapul6 vizsgélata szerinti, a meg-kérdezett
fenntarthato fejlesztése, . . S, személy szubjektiv jollétére vonatkozo valtozd, az egyén
vonzo, zold varoskézpont r'i'ﬁ]%esietgg? a telepllési komnyezet élatkorilmenyét, illetve héztartasat jel-lemz8 objektiv 0-10 pontérték | KSH Stévente
kialakitasa. (V1) 9 mutatdk, hattérvaltozdk (ezen belil a lakdkornyezet

minéségére vonatkozo elégedettség) elemzésével vizsgalt
mutato.
. A Kozponti Statisztikai Hivatal altal orszagos, nagy mintas
Eszaknyugati varosrészi cél: adatfelvételen alapulé vizsgalata szerinti, a meg-kérdezett
Fejlett, vonzo lakokornyezet Eléaedettséq a telepiilési kirnyezet személy szubjektiv jollétére vonatkozo valtozo, az egyén
kialakitasa a varos cgecetiseg P Y életkdrilményét, illetve haztartasat jel-lemzd objektiv 0-10 pontérték | KSH otévente
. " - - minéségével . A . . L
népességmegtarté erejének mutatok, hattérvaltozok (ezen belil a lakokodrnyezet
novelése érdekében. (V2) min&ségére vonatkozé elégedettség) elemzésével vizsgalt
mutato.
Déli varosrészi cél: A lako- Elégedettség a telepiilési kdrnyezet A Kdzponti Statisztikai Hivatal altal orszagos, nagy mintas 0-10 pontérték | KSH Gtévente
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és vallalkozoi kornyezet mindségével adatfelvételen alapul6 vizsgalata szerinti, a meg-kérdezett
fejlesztésével, a tarsadalmi személy szubjektiv jollétére vonatkozo valtozo, az egyén
esélyegyenlség életkortiimeényét, illetve haztartasat jel-lemzé objektiv
feltételeinek mutatok, hattérvaltozok (ezen beliil a lakdkornyezet
megteremtésével a mindségére vonatkozo elégedettség) elemzésével vizsgalt
varosrész lakossaganak mutato.
nagyobb mértéki . . . -
integralasa Balkany Az indikator a szocialis varosrehabilitaciés programmal elért
tarsadalmi-gazdasagi akcioterlleten a hatranyos helyzeti lakossag szamat
folyamataiba. (V3) mutatja feltételezve, hogy ezen programok kozvetlen és
A jobb életlehetéségekkel rendelkezé kdzvetett hatasa az akcioterlleti lakossag KSH tize
o .\ . ) . U P . . T L . s izévente,
hatranyos helyzetli személyek szama az életlehet8ségeinek javitasa. A cél tehat olyan akcioteruletek | 6 (népszamlalas), X
T . ! S ! L . b . évente
akcioteruleten kivalasztasa, ahol az akcidterulet lakossagsza-man belll Onkormanyzat
minél nagyobb volument képviselnek a hatranyos helyzeti
lakok, ezaltal azok életkilatasai kerul-nek javitasra, akik erre
leginkabb raszorulnak.
Keleti varosrészi cél: A lako-
és vallalkozoi kdrnyezet
fejlesztésével, a tarsadalmi A Kozponti Statisztikai Hivatal altal orszagos, nagy mintas
esélyegyenléség adatfelvételen alapulé vizsgalata szerinti, a meg-kérdezett
feltételeinek Elégedettséq a telepiilési kérnvezet személy szubjektiv jollétére vonatkozo valtozd, az egyén
megteremtésével a cgecetisey P Y életkdriiményét, illetve haztartasat jel-lemzé objektiv 0-10 pontérték | KSH otévente
. . . min&ségével . A . . s
varosrész lakossaganak mutatok, hattérvaltozok (ezen belil a lakokornyezet
nagyobb mértéki mindségére vonatkozo elégedettség) elemzésével vizsgalt
integralasa Balkany mutato.
tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba. (V4)
Ipari-gazdasagi varosrészi A kevésbé fejlett régidk (Magyarorszag terllete a K6zép-
cél: A varosrész ipari Vallalkozasi aktivitas a kevésbé fejlett magyarorszagi régio és a vidéki megyei jogu varo-sok .
teriileteinek infrastrukturalis | régickban nélkill) teriiletén mikadé vallalkozasok a kevésbé fejlett db/1000 lakos | KSH évente
fejlesztése. (V5) régiok lakossagszamanak 1000 féjére vetitett darabszama.
Varoskornyéki tanyas
varosrészi cél: A
ézrﬁzﬁg:géetz:(tanyas bel- A tamogatott projekt keretében megvalésitasra kerulé
et e . programokon [k6zosségfejlesztd rendez-
megkodzelithetéségének és s . L . L . h . . . .
. i Helyi tarsadalmi akciokban résztvevék vény(sorozat)jellegli programok, partnertalalkozdk, szakmai " x . .
infrastrukturalis smanak névekeda s KozBSSEq 6 K ré 4 lakosok sz4 3 h f6 Onkormanyzat évente
ellétottsaganak fejlesztése szamanak névekedése és k6z0sségi forumo ] re§ztvevq akosok sza-ma.. Cg , hogy
o P ’ a bazisértékhez képest ndvekedjen a lakossagon beliil a
a lakossag integralasa a . M .
. L . . programokon résztvevék szama.
varos életébe, a varosrész
természet kozeli
terlleteinek fejlesztése. (V6)

>
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7. tablazat: Az akcioteriileti fejlesztések és egyéb ITS beavatkozasok output indikatorai

Projekt megnevezése

Z4ld varos akciotertileti projektek

Output indikator

Definicidja

Mértékegység

Indikator forrasa
(mérés maédja)

Mérés

gyakorisaga

Belvarosi z6ldfelllet rendszer kialakitdsa az | Megujult vagy ujonnan kialakitott A tam’qgatott pkr_OJIekkt’tker‘;egeb_(.elgfrr;glthjjT(asra kerdl6 2 iektielenté svent
utmenti fasorok rehabilitacioja z6ldfelulet nagysaga vagy ujonnan kiataxitando zoldielulete m projekijelentes evente
nagysaganak ésszege.
Meadiult vaqy Gionnan kialakitott A tamogatott projekt keretében meguijitasra kerilé
Kossuth-kert rekonstrukcioja zélgf eJIUIet ngay Js Aqa vagy ujonnan kialakitandé zéldfellletek m? projektjelentés évente
9ysag nagysaganak 0sszege.
Sportpalya felujitasa, szabadidékdzpont Varosi teruleteken létrehozott vagy A felljitott/Gjonnan kialakitott kozhasznalatra > - . .
. s o . . . . m projektjelentés evente
kialakitasa helyreallitott nyitott terek terilete megnyitott terek mérete.
Gencsy-kastely felljitasa és atalakitasa Epitett vagy renovalt kdz- va Létrehozott vagy feltjitassal érintett épliletek nettd
Polgarmesteri Hivatalla, koz6sségi p gy reno vagy . - 9y I P m? projektjelentés évente
e L ! kereskedelmi éplletek terllete épllettertlete.
szolgaltato kdézpontta
: . L S il - - . . A tdmogatott projekt keretében megujitasra kertld
Sf,gfgﬁf;fg.gﬂg::ak rehabilitacioja és Zﬁggﬂ Ite\{an%y UJSc;nnaan Kialakitott vagy Ujonnan kialakitandé zéldfellletek m? projektjelentés évente
9ysag nagysaganak 0sszege.
Meauiult vaay tionnan kialakitott A tdmogatott projekt keretében megujitasra kertld
Godény kuria és kertjének felujitasa zélgfejlijlet ngay Jsé a vagy Ujonnan kialakitandé zéldfellletek m? projektjelentés évente
9ysag nagysaganak osszege.
Sportolasi célokat szolgalé nonprofit Epitett vagy renovalt kdz- vagy Létrehozott vagy feltjitassal érintett épliletek nettd > - . .
o e o L s S . g - m projektjelentés evente
kozdsségi szolgaltatd haz kialakitasa kereskedelmi épliletek terilete épuletterilete.
Varosi piac terilletének fejlesztése Epitett vagy re’no_yalt koz- vagy I'_et__rehozgtt vagy felljitassal érintett éplletek nettd m? projektjelentés évente
kereskedelmi épuletek terllete épllettertlete.
Szocialis varos rehabilitacios akciotertileti
projektek
Kozosségi funkcidju szabadterek, parkok, Varosi teruleteken létrehozott vagy A felujitott/Gjonnan kialakitott k6zhasznalatra m? roiektielentés évente
jatszoéterek kialakitasa helyreallitott nyitott terek terllete megnyitott terek mérete. projexy
Az akcioterulet leromlott allapotu vagy A felujitott vagy korszerUsitett utak A projekt keretében feltjitott vagy korszer(sitett _ . .
S e Ay PV ; .. : . 2 km projektjelentés evente
hianyzé infrastrukturajanak kiépitése teljes hossza kozutak hossza kilométerben kifejezve.
Epitett, ffejle'sz'tett vagy feltjitott A prpjekt kereteb'en gpltett, fejlesztett vagy m projektjelentés évente
szennyvizhalézat hossza felujitott szennyvizhalézat hossza.
Hatranyos helyzeti lakosok munkaeré-piaci | Szocialis varosrehabilitacios il See o .
P i P o » P ~ | A szocidlis varosrehabilitacios program altal ,, L . .
és tarsadalmi integracidjat segité ,soft programmal elért hatranyos helyzeti . e . . Fé projektjelentés évente
. . . lehatarolt akcioterlleten lakok szama.
beavatkozasok lakossag szama
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Indikator forrasa Mérés

Projekt megnevezése Output indikator Definiciéja Mértékegység (mérés médja) gyakorisaga
Ipar és gazdasagi akciotertiileti projektek
Ipari Park Uzleti infrastrukturajanak A felujitott vagy korszerUsitett utak A projekt keretében feltjitott vagy korszerisitett " . .
) . ) e - . il km projektjelentés évente
fejlesztése teljes hossza kézutak hossza kilométerben kifejezve.
A felujitott vagy korszerisitett A projekt keretében kiépitett vagy korszerisitett Kkm roiektielentés évente
kézmihalozatok teljes hossza kézmiihal6zatok hossza kilométerben kifejezve. projexdy
. - A A projekt keretében fejlesztéssel érintett vagy
A fejle§ztett vagy ujonnan Ietes!.t ett Ujonnan létesitett iparteriletek és ipari parkok ha projektjelentés évente
iparterlletek és ipari parkok tertlete P - . P
terliletének 6sszege hektarban kifejezve.
.I ngatl._':mvas'arlas" az gn'korrpanyz'atl _Iparfejlesztes C?IJabOI megvasarolt Onkormanyzati tulajdonba kerdilt teriilet nagysaga. | ha projektjelentés évente
iparfejlesztés el6segitése érdekében ingatlan nagysaga
Kulcsprojektek
Ujonnan létrehozott, 0-3 éves A projekt kereteben Fanjog_atottror-g eves
el . s P e gyermekek elhelyezését biztosito intézmény s . .
Vérosi bélcséde épitése, kialakitasa gyermekek elhelyezését biztositd beleert 4di kéziket) Ui db projektjelentés evente
féréhelyek szama (, elecrtve a csaladi napkozl e_) ujonnan
létrehozott fér6helyszamainak 6sszege.
Vérosi rekreacios és szabadidékodzpont Varosi teruleteken létrehozott vagy A feltjitott/Gjonnan kialakitott kozhasznalatra > - . .
. s o . . . . m projektjelentés evente
kialakitasa helyreallitott nyitott terek terilete megnyitott terek mérete
Halozatos projektek
A varos kozlekedési infrastruktirajanak A felujitott vagy korszerUsitett utak A projekt keretében feljitott vagy korszerisitett Kkm roiekticlentés évente
fenntarthato fejlesztése teljes hossza kézutak hossza kilométerben kifejezve. projexy
Kialakitott kerékparforgalmi Cpfijelfrtfkereltepel:p megep |tet;t(\;]agy Kijelolt 0j K iektielenté .
létesitmények hossza erekparforga r_m_etesnmenye 0ssza m projektjelentés évente
kilométerben kifejezve.
Onkormanyzati tulajdonu épliletek Epitett vagy renovalt kdz- vagy Létrehozott vagy feltjitassal érintett éplletek nettd > - . .
) A L s S . g - m projektjelentés evente
energiahatékonysagi beruhazasai kereskedelmi épliletek terilete épulettertlete
Energiahatékonysagi fejlesztések Az erl_ntﬁttt(’al;() uletep r_'nke gvalos:ullct) ss kvetkeztéb
altal elért primerenergia ene'rg!.ail ate onysfaﬁ: orszlle'r u§t|)es ?,V etkezteben PJ/év projektjelentés évente
felhasznalas-csokkenes az épllet energiafelhasznalasaban e ert
megtakaritas.
Szennyviz- és csapadékviz haldzat A felujitott vagy korszerisitett A projekt keretében kiépitett vagy korszerisitett
korszer(sitése, hianyzé szakaszainak szennyviz- és csapadékviz halozat szennyviz- és csapadékviz halézat hossza km projektjelentés évente
kiépitése teljes hossza kilométerben kifejezve.
Abapuszta, Perkedpuszta és Tormaspuszta s s . B - - .
alulhasznositott kdzponti éplleteinek Epitett vagy r_e’no__valt koz vagy I'_et__r eh029tt vagy felljitassal érintett épletek nettd m? projektjelentés évente
S oo kereskedelmi éplletek terllete épulettertlete.
k6zdsségi célu hasznositasa
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Indikator forrasa Mérés

Projekt megnevezése Output indikator Definicidja Mértékegység

(mérés maédja) gyakorisaga
Egyéb projektek
Tésztaiizem fejlesztése Epitett vagy r.e,no__valt koz- vagy ITet__rehozE)tt vagy felljitassal érintett épliletek nettd m? projektjelentés évente
kereskedelmi éplletek terilete épulettertlete.
Varosi vagopont kialakitasa Epitett vagy re’nqyalt koéz- vagy I'_et"rehozs)tt vagy felljitassal érintett éplletek nettd m? projektjelentés évente
kereskedelmi épliletek terllete éplletterilete.

A projekt keretében tamogatott 3-6 éves

Fejlesztett/djonnan létrehozott, 3-6 gyermekek elhelyezését biztosité intézmény db

Barackvirag Ovoda bdvitése éves gyermekek elhelyezését feilesztéssel érintett/ai létrehozott projektjelentés évente
biztosito férdhelyek szama gjlesziessel erintetiujonnan etrenozo
fér6helyszamainak 6sszege.
Reformatus és romai katolikus templomok Epitett vagy renovalt kéz- vagy Létrehozott vagy feltjitassal érintett épliletek nettd 2 N . .
. eyl A . . - m projektjelentés évente
homlokzatanak felljitasa kereskedelmi épuletek terllete épllettertlete.
A természeti és a kulturdlis
Grokségnek, illstve latvanyossagnak A tamogatasban részesiilt projektek helyszinére
Mamutfeny® kornyezetének fejlesztése mindsilé tamogatott helyszineken iranvul égléto atasok szémépnaf( néveke dyése latogatas/év projektjelentés évente
tett latogatasok varhaté szamanak Y 9 )
ndvekedése
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8.5.2 A monitoring rendszer miikodtetési mechanizmusanak meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kdvetd nyomon koévetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas
folyamataba, illetve indokolt esetben a program felllvizsgalatat eredményezheti.

A monitoring célja, hogy elésegitse a stratégia hatékony megvaldsitasat, biztositsa, hogy
valtozé kilsd és belsd korilmények mellett is megfeleld eréforrasok alljanak rendelkezésre a
beavatkozasok megvaldsitdsahoz. A monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatol,
amely a monitoring eredményeit felhasznalva, sziikség szerint és tervezett médon a
stratégia megvaldsitasi folyamataiba, vagy magaba a stratégiaba avatkozik be. Fontos tehat
a stratégiaban Kkijelolni a program monitoring felel6sét, kivitelezéjét, a monitoring
gyakorisagat, formai elvarasait és a visszacsatolas modjat.

A monitoring jelentések rendkivil fontos dokumentumok a stratégia lUtemezett (7-éves)
felllvizsgalatahoz, illetve egy-egy éves jelentés tartalma indokolt esetben rendkivuli
modositasokat is eredményezhet a programban. A monitoring jelentések az évente készllé
akciétervek fontos hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az
akcidtervekben is figyelembe kell venni A monitoring folyamatat az alabbi abra 6sszegzi:

2. abra: A monitoring folyamatanak 6sszefoglalasa

-
Megvalositas
szervezete
< Kontrolling:
< beavatkozasok
_____ | megfogalmazasa
1
'. ; Monitoring jelentés
1
i
_____ 1
+—
B ,;€”s* B.

A monitoring folyamat szervezete:

= Képviselbtestllet: a képviselbtestulet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz
meg és meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos
donteseket.

= Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesznek a képviselGtestilet felé a stratégia
megvaldsitasat érint6 folyamatokra és konkrét beavatkozasokra.

= Monitoring bizottsag: negyedéves rendszerességgel felllvizsgalja a stratégia
megvalositasanak folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve
képviselbtestilet felé, megtargyalja és elfogadja a negyedéves, illetve az éves
rendszerességgel készilé monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg
annak kapcsan. A monitoring bizottsag tagjai lehetnek:

— Polgarmester
— Atestuleti bizottsagi eln6kok

— F&épitész
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A telepulésen mikodé civil szakmai tamogato csoport vezetdje
Egyéb civil szervezetek

Stratégia megvalositasaért felelés operativ szervezet

= Stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet — monitoring felel6s: a végrehajto
szervezeten bellil a monitoringért felelés munkatarsat kell kijelélni. A munkatars
feladata, hogy negyedéves, illetve éves rendszerességgel elkészitse a megvalositas
folyamatarol szold jelentést, azt az operativ szervezet vezet6jével egyeztesse, aki a
jelentést a monitoring bizottsag vezetdje felé tovabbitja.

A monitoring folyamataval kapcsolatos dokumentumok:

= Negyedéves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehajtdé szervezet
monitoringért felelds munkatarsa késziti és egyezteti a szervezet vezetdjével. A
Monitoring Bizottsag a jelentést minden esetben elfogadja, és sajat hataskérében
dontéseket hoz a megvaldsitassal kapcsolatban. Szukség szerint — a monitoring
bizottsag javaslatai alapjan — a jelentést az illetékes szakbizottsagok, illetve a
képviselbtestllet is megtargyaljak, és meghozzak a szikséges dontéseket. A jelentés
tartalma kiterjed:

A beavatkozasok el6készit6 feladatainak elérehaladasara.
A beavatkozasok megvalésitasanak elérehaladasara.

A stratégia megvaldsitdsanak el6rehaladasara, a stratégiai célok
megvalosulasara.

A killénbdzé folyamatokkal kapcsolatos problémak, esetleges szik
keresztmetszetek azonositasara.

Javaslatok megfogalmazasara, amelyek tartalmazzak a felel6sdk és hataridék
meghatarozasat is.

* Eves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért, hasonléan a negyedéves
jelentésekhez, az operativ végrehajtd testilet felel. Az éves jelentést a Monitoring
Bizottsag javaslatai alapjan az érintett testileti bizottsagok, valamint a képvisel6testilet
minden évben megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a szikséges intézkedésekkel
kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

A megvalésitas szervezeti keretei.

A megvalodsitassal kapcsolatos tevékenységek, azok elérehaladasa és
értékelése.

A megvalositas folyamatainak javitasa érdekében foganatositott intézkedések
leirdsa és értékelése.

A stratégiaban azonositott szamszerUsitett indikatorok.
A megvalésitasra forditott pénzigyi forrasok.

A szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzak a felel6sok és hatarid6k meghatarozasat is.

A kovetkezd periddusra tervezett tevékenységek és a szikséges szervezeti
eréforrasok és pénzlgyi forrasok meghatarozasa.

Melléklet: A negyedéves jelentések dsszefoglaldsa és értékelése.

=  Ertékeld lapok: a kiildbnbozé értékeld lapok szerepe, hogy az egyes tevékenységek
kapcsan a tervezett beavatkozasok elérehaladasa, az azokkal kapcsolatos problémak a
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leheté legobjektivebb mdédon megitélheték legyenek. A formalizalt értékeld lapok le kell,
hogy fedjék a célokat, a beavatkozasokat, valamint az indikatorokat is. Az értékel6
lapok a negyedéves és éves jelentések mellékletét képezik.
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MELLEKLETEK

Partnerségi lépések dokumentalasa (Partnerségi Tervben vallalt Iépések teljestlésének
igazolasa) — Jelenléti ivek, fotok (ha vannak), ppt-k, emlékezeték, allamigazgatasi
egyeztetetés felkérd level, beérkezb vélemények és azokra adott tervezéi valaszok.




