Balkdny Viros Onkormdnyzata Polgdrmesterétél
4233 Balkdny, Rikdczi u. 8. sz.
Tel: (42) 561-000; Fax: (42) 561-073
e-mail: balkany@balkany.hu; honlap: www.balkany.hu

©BALIANY,

RS ———————

Ugyiratszam: 53¢ % /2016

MEGHIVO

Balkany Varos Onkorményzata Képviselo-testiiletének

rendes iilését

a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 44. §-a, valamint a

Képvisel-testiilet és szervei szervezeti és mitkodési szabalyzatarol sz6l6 2/2015. (I1. 12.)

onkormanyzati rendelet 16. § - 18. §.-a alapjan

2016. november 9-én (szerda) 8” érira Osszehivom,

melyre ezuton tisztelettel meghivom.

Az iilés helye: Balkanyi Polgarmesteri Hivatal tanicskozé terme (Balkany, Rakoczi u. 8.)

1/a.)

1/b.)

2/a.)

2/b.)

3.

4

6.)

Napirendi javaslat:

Jelentés a lejart hataridejii hatirozatok végrehajtiasardl, az Atruhazott hataskérben
hozott dontésekrdl, valamint egyéb tajékoztatasrol
El6adé: Pélosi Laszlo polgarmester

Tajékoztatas a két iilés kozotti fontosabb eseményekrdl
El6ado: Palosi Laszld polgarmester

Elbterjesztés a stratégiai és kozéptavi ellenérzési terv megallapitasa targyaban
El6adé: Kardezkai Istvanné jegyzo

El6terjesztés a 2017. évi belsé ellendrzési terv megallapitisa targyaban
El6adé: Karoczkai Istvanné jegyzé

Eléterjesztés Balkany Viros Telepiilésfejlesztési Koncepeidjanak jovahagyasa targyaban
El6adoé: Palosi Laszl6 polgarmester

Elbterjesztés a kozmeghallgatas idépontjanak és napirendjének meghatirozasa
targyaban
El6ado: Palosi Laszld polgarmester

Eléterjesztés a  Nyiradonyi Szocidlis és Gyermekjoléti  Tarsulas  Tarsulasi
Megallapodasianak médositasa tairgyaban
Eldado: Palosi Laszld polgarmester

A nyirbatori 0239/1 hrsz. alatt felvett, 9073 m’ teriiletii, kivett telephely megjelilésii
ingatlan elbirtoklis jogcimén térténé megszerzéséhez valo tulajdonosi hozzajarulas
Eldado: Palosi Laszlé polgarmester



7.) Tajékoztaté a Mentdszolgalat 2015. évben végzett munkajarol
Eléadé: a Mentoallomas vezetdje

8.) Egyebek
a) Javaslat tartos élelmiszercsomag vasarlasara
b) Rajtik Gabor, 4233 Balkany, Benedek utca 15. szam alatti lakos kérelme

¢) Kaover Péter, 2234 Maglod, Dézsa Gy. u. 131/A sziam alatti lakos kérelme

Kérem, az iilésen feltétleniil megjelenni sziveskedjen, esetleges tavolmaradasat idében jelezze!

Kelt: Balkany, 2016. november 4.

Tisztelettel: %
Pilosi Laszléd

/



JELENLETIIiV

a 2016. november 9-én megtartott rendes képviseld-testiileti iilésrdl

1.) Palosi Laszlo

2.) Karsai Istvan

3.) Kiss Sandorné

4.) Marjan Janos

5.) Marjanné dr.Rinyu Ilona

6.) Olah Janos (1951)

7.) Oléh Janos (1959)

8.) Olah Janos ((1976)

9.) Papp Istvan




Balkany Varos Onkormanyzata Polgarmesterétél
4233 Balkany, Rakoczi u. 8. sz.
Tel.: (42) 561-000; Fax: (42) 561-073;
Tt e-mail: polgarmester@balkany.hu; honlap: www.balkany.hu
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ELOTERJESZTES
A KEPVISELO TESTULET ELE

a lejart hatdridejii hatirozatok végrehajtisarol, az atruhdzott hataskérben hozott
déntésekrol, valamint egyéb tijékoztatasrol

Tisztelt Képviselo-testiilet!
A lejart hatdridejli hatdrozatok végrehajtasardl az aldbbiak szerint szamolok be:

-A 14/2016. (IL15.) szamu hatarozataval a képviseli-testiilet ugy dontott, hogy a Balkanyi
Nonprofit Kft-nek 1,5 millié forint kélesont nyujt 2016. szeptember 30-ig a 2015. évi tartalék
terhére. A kolcson Gsszege az alairt (izemeltetési szerzGdés utan fizethets ki.

Végrehajtas:
Az alafrt izemeltetési szerz6dést a Balkanyi Nonprofit Kft. nem csatolta, ezért a kélesén nem
lett kifizetve.

-A 101/2016.(IX.05.) szimi hatirozatival a képviselé-testiilet a nemzeti koznevelésrél
sz0l6 2011. évi CXC. torvény 83.§-ban foglalt véleményezési jogkdrében eljarva Petrovics-
Réti Rendta Aniko 4400 Nyiregyhdza, Liliom u. 21. 1/6. szam alatti lakos, palyazé
intézményvezet6-helyettes II. megbizasat timogatta.

A hatdrozat 3.) pontjiban felkérte a polgarmestert, hogy a hatérozatot a Klebelsberg
Intézményfenntartd K6zpont Nyiregyhazi Tankeriilete részére kiildje meg,

Hataridd: 2016. szeptember 22.

Felel6s : polgarmester

Végrehajtas:
A hatarozat 3.) pontjaban foglaltakat a polgarmester végrehajtotta.

-A 102/2016.(IX.05.) szami hatirozatival a képvisel6-testiilet a nemzeti koznevelésrél
sz016 2011. évi CXC. torvény 83.§-ban foglalt véleményezési jogkdrében eljarva Molnar
Zoltan Jozsef 4233 Balkany, Arpad u.8/a. szdm alatti lakos, palyazé intézményvezets-
helyettes I. megbizasat timogatta.

A hatarozat 3.) pontjaban felkérte a polgarmestert, hogy a hatarozatot a Klebelsberg
Intezményfenntarté Kzpont Nyiregyhazi Tankeriilete részére kiildje meg.

Hataridd: 2016. szeptember 22.

Felelds: polgdrmester



Végrehajtas:
A hatarozat 3.) pontjaban foglaltakat a polgarmester végrehajtotta.

-A 109/2016.(IX.21.) szdimi hatirozatival a képviselo-testiilet a Bursa Hungarica
Fels6oktatasi Onkorményzati Osztondijrendszer 2017. évi forduldjahoz torténd csatlakozas,
valamint az ,,A” és ,,B” tipust pélyazati kiirasok jovihagyésa targyaban dontott,
A hatdrozat 3.) pontjiban felhatalmazta a polgdrmestert a palyazaton valé részvételhez
sziikséges EPER-Bursa rendszerben torténé regisztraciot kévetéen kinyomtatott , Nyilatkozat
a csatlakozasrdl, valamint az elektronikus adatbazis hasznalatarol” alairasara.
A hatdrozat 4.) pontjdban egyiittesen kiirta az ,,A” és ,,B” tipusii észténdijpélyézatokat.
Hatdridd: - regisztracid és csatlakozasi nyilatkozat visszajuttatasa: 2016. oktober 3.

- palyézatok kiirasa (,,A” és ,,B” tipus egyiittesen): 2016. oktdber 4.
Felel@s: polgarmester

Végrehajtas:

A regisztracid ¢és a csatlakozasi nyilatkozat visszajuttatasa 2016. szeptember 21-én
megtortent.

A palyazatok kiirasa (,,A” és,,B” tipus egyiittesen) 2016. szeptember 21-én megtortént.

-A 111/2016.(IX.21.) szam1 hatdrozatival a képvisels-testiilet a vizikdzmii-szolgaltatasrol
sz6l6 2011. évi CCIX. térvény, valamint a hozza kapcsolddé egyéb agazati jogszabalyok éltal
15 éves idészakra el6irt Gordiild Fejlesztési Terv 2017-2031.évekre szdld tervezetét
megtargyalta, és az abban foglaltakkal egyetértett.

A hatdrozat 2.) pontjdban megbizta a NYIRSEGVIZ Nyiregyhdza ¢és Térsége Viz- és
Csatornamii Zrt-t, hogy az elltasért felel6s részére eldirt kitelezettségeket a jogszabély éltal
meghatirozott hataridében teljesitse.

A hatdrozat 3.) pontjdban felhatalmazta a polgarmestert a Gordiils Fejlesztési Terv, a
Vizikézmil feltjitdsi és potlasi terv véleményezésérdl és a Vizikézmii beruhdzési terv
készitésérdl szo16 nyilatkozatok alairaséra.

Hatarid: 2016. szeptember 30.

FelelGs: polgarmester, jegyz6

Végrehajtas: o
A hatdrozat 2.) pontjaban foglaltakat a NYIRSEGVIZ Zrt. végrehajtotta.
A hatdrozat 3.) pontjdban foglaltakat a polgarmester végrehajtotta.

-A 113/2016.(IX.21.) szami hatirozatival a képviselé-testiilet a nemzeti kidznevelésrol
sz010 2011. évi CXC. tv. 25.§ (7) bekezdésében biztositott jogkdrében eljarva a Balkanyi
Barackvirdg Ovoda fenntartojaként a maximalis csoportlétszam 20 %-kal vald atlépéséhez
hozzajarult.

Hataridd: 2016. szeptember 30.

Felelds: polgarmester, intézményvezetd

Végrehajtas:
A hatdrozatban foglaltak végrehajtiasa megtortént.



-A 125/2016.(X.18.) szamu  hatdrozatiaval a  képviselé-testiilet a Balkanyi
Telepiilésgazdalkodasi, Gazdasagi, Szolgaltatdo és Kereskedelmi Nonprofit Korlatolt
Felelosségl Tarsasag ligyvezetd igazgatoi alldsanak pélyazati kifrésa targyaban dontott.

A hatdrozat 2.) pontjdban felhatalmazta a jegyz6t a palyazati kiirds megjelentetésére a Kelet-
Magyarorszag cimii napilapban, valamint a helyben szokasos médon.

Hataridd: azonnal

Felelds: jegyzo

Végrehajtas:
A hatarozat 2.) pontjdban foglaltakat a jegyz8 végrehajtotta. A palyazati kiirds a Kelet-
Magyarorszag cimii napilap 2016. oktober 28-ai szaméban jelent meg.

-A 128/2016.(X.20.) szamu hatirozatival a képviselé-testiilet megvizsgalta Major
Mihalyné 4233 Balkany, Ka]101 u. 40. szam alatti lakos kérelmét. A nevezett tulajdonaban 4all6
1636 hrsz-u ingatlanbol 236 m? ingyenes felajanlasat befogadta és jovdhagyta. Ennek fejében
az 1636 hrsz-u ingatlanra egyszeri betonoszlopos drotkeritést készittet el 2016. oktobert 31-
ig.

A hatdrozat 2.) pontjdban felkérte a jegyzGt a sziikséges intézkedések megtételére.

Hatdridd: 2016. oktdber 31. illetve folyamatos

Felel8s: polgarmester, jegyz6

Végrehajtas:
A betonoszlopos drotkerités 2016. oktober 31-re elkésziilt.
A hatdrozat 2.) pontjaban foglaltak végrehajtasa folyamatban van.

Atruhizott hataskorben hozott dontések:

Atruhézott hataskdrben Ssszesen 505 db. hatdrozat sziiletett,

Polgarmesteri hataskorben szilletett hatarozatok szama 505 db.

Telepiilési timogatds 505 db. Megoszlasuk: - lakhatési tdmogatas 272 db., - kiegészits
lakhatasi tamogatds - db, - temetési segély 6 db., - eseti szocialis timogatds 222 db., -
gyogyszertamogatas 5 db.

Egyéb tajékoztatas:

Tajékoztatom a Tisztelt Képviselo-testiiletet arrdl, hogy a Klebelsberg Intézményfenntarto
Kozpont Nagykalloi Tankeriiletének fenntartasaban mikoédo Balkdnyi Szabolcs Vezér
Altalnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola intézményvezetS-helyettesi palyéztatasi
eljarasa eredményesen befejez6dott és az intézményvezets-helyettesi beosztisokra Petrovies-
Réti Renidta Aniké és Molndr Zoltin pélydazok kaptak megbizast 2016. oktdber 1. napjatol
2021. augusztus 15. napjaig.



Téjékoztatom tovdbba a Képviseld-testiiletet, hogy a Balkdnyi Reformétus Egyhazkozség
Presbitérima a 7/2016. szamu hatdrozatdval a Balkany 1637/1 hrsz-t KA&lloi ti temetd
tulajdonviszonya tekintetében tudomésul veszi és elfogadta a jelenlegi tulajdonjogi allapotot
(az ingatlan tulajdonosa Balkany Véros Onkorményzata). A Presbitérium a maga részerél a
tovédbbiakban mar nem kivén a tulajdonjog megvaltoztatasa érdekében igénnyel eldallni.

Tajékoztatom arrdl is a Képviseld-testiiletet, hogy a Kalléi uti zsidé temetd tulajdonatirdsa
megtortént.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a lejart hatéridejii hatdrozatok veégrehajtasarol
sz0l0 jelentést fogadja el, az atruhdzott hatéskdrben hozott déntésekrdl, valamint egyeb

tdj€koztatasrol szol6 elbterjesztést vegye tudomasul.

Kelt: Balkany, 2016. november 4.

Palosi Laszl§
polgérmeétgr
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HATAROZAT — TERVEZET

Balkéiny Viros Onkormanyzata
Képvisel6-testiiletének
.../12016. ( .....)
hatarozata

a lejart hatirideji hatirozatok végrehajtisarol, az dtruhazott hataskérben hozott
dontésekrol, valamint egyéb tajékoztatasrol

A Képviselo-testiilet:

[.) a 14/2016.(IL.15.), a 101/2016.(IX.05.), a 102/2016.(1X.05.), a 109/2016.(IX.21.), a
111/2016.(IX.21.), a 113/2016.(IX.21.), a 125/2016.(X.18.), a 128/2016.(X.20.)szamu
hatarozatra adott jelentést elfogadta.

2.) az atruhézott hataskorben hozott dntésekrdl, valamint egyéb tajékoztatasrol szold

tajékoztatast tudomasul vette.

Palosi Laszlo Karoczkai Istvanné
polgarmester jegyzo



Balkiny Viros Onkormdnyzat Polgdrmesterétdl
4233 Balkdny, Rdkoczi u. 8. sz.
Tel.: (42) 561-000; Fax: (42) 561-073;
e-mail: polgarmester@balkany.hu; honlap: www.balkany.hu

TAJEKOZTATO

a két iilés kozotti fontosabb eseményekrol
A ket tilés kozotti fontosabb eseményekrol az alabbi tajékoztatast adom:

2016. szeptember 17.
A nap folyaman Geszteréden a falunapi rendezvényeken képviseltem dnkormanyzatunkat.

2016. szeptember 19.
Délutan 13% 6ratol a Képviselé-testiilet mellett mitkédé Pénziigyi és Gazdasdgi Bizottsag
tilésének munkajaba kapcsolddtam be.

2016. szeptember 20.

Délelétt 119 6ratol az S-TER Kft. teriileti vezetdjét, Mezei Zsuzsannat fogadtam hivatali
helyiségemben.

Délutan 14% ératol a Szocialis és Kulturélis Bizottsag tilésén voltam.

2016. szeogtember 21.
Reggel 8 oratdl képviseld-testiileti iilés megtartdsara kertilt sor.

2016. oktober 4.

A délelétt folyaméan a Balkanyi Reformatus Egyhazk6zség Szocidlis és Gondozasi Kdzpontja
altal szervezett 2016. évi ,, iddsek hete” rendezvényeire latogattam el.

Délutan 16% 6ratol a Balkanyi Barackvirag Ovoda tanévnyito értekezletén vettem részt.

2015. oktdber 11.
Fogaddnapot tartottam.

2016. oktober 12.
Délelstt 10 oratol a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal Nagykalloi Jarasi
Hivatala Foglalkoztatasi Osztalyan végeztem feladataimat Nagykalloban.

2016. oktober 17.
Délelstt 9% oratol a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Nagykalloi Jaras Helyi Védelmi
Bizottsag tilésén voltam Nagykalloban.



2016. oktéber 18.

Reggel 7% ¢ratol a Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag iilésén vettem részt a Balkanyi
Polgarmesteri Hivatal tandcskozd termében.

8% 6ratol rendkiviili képviseld-testiileti iilés megtartasara keriilt sor.

2016. oktober 20.
Reggel 72 6ratol a Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag lilésének munkajaba kapcsolddtam be.
722 6r4té] rendkiviili képvisel6-testiileti tilés megtartasara kertilt sor.

2016. oktober 21.

Délutin 17% 6ratol az 1956-0s forradalom és szabadsagharc tiszteletére rendezett innepi
megemlékezeésen képviseltem Onkormanyzatunkat a Miivelddési Hazban, majd a Kossuth
kertben.

2016. oktober 25.
Délelott fogadoorat tartottam.

2016. oktober 26.

A nap folyaman a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium és a Kérnyezetvédelmi Szolgaltatok és
Gyartok Szovetsége szervezésében ,, Hulladékgazddilkoddsi kozszolgdltatds és termikus
hasznositds” cimmel megrendezett konferencian vettem részt Budapesten.

2016. oktober 28. )
Délelstt 9% 6ratol a Dél-Nyirségi Tobbeeli Onkormanyzati Kistérségi Tarsulas Tarsuldsi
Tanacsanak tilésén voltam Nagykalloban.

2016. november 2.
A délel6tt folyaman fogaddorat tartottam.



A kepviseld-testiilet 58/2015.(1V.29.) szama hatarozata alapjan a kézmunkaban elvégzett
feladatokrol (2016. szeptember 15-t61 2016. november 4- ig) az alabbi tajékoztatast adom:

Tormaspusztai brigad

- foldutak karbantartasa,

- 8,22 ha erdo nyesése,

- szemétgytjtés,

- temet6k folyamatos tisztantartasa,
- paprika szedése.

Abapusztai brigdd

- 27 ha erd6 kapaldsa, nyesése,

- temetdk, utak karbantartésa,

- utszéli szemétgylijtés,

- paprika szedése.

- 4 hektar gyimolcsds miivelése.

Perkedpusztai brigdd

- mezOgazdasagi utak karbantartdsa, fasorok nyesése,
- utak melletti hulladék gytijtése,
- szeméttelep rendbetétele.

Belteriileten

vizelvezetd drkok, csatorndk folyamatos karbantartésa,
- utak, parkok, temetdk tisztantartasa,

- jardaépités,

- atemetOben V) parcellak kialakitasa.

Mezbgazdasag

- folyamatos kert-, és szant6foldmiivelés (betakaritas, §szi szantés, tarcsazas).

Kelt: Balkany, 2016. november 4.

Palosi Laszl6—
polgarmester




Balkdny Viros Onkormdnyzat Jegyzdjétsl
4233 Balkdny, Rdkdczi u. 8. sz.
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e-mail: jegyzo@balkany.hu; honlap: www.balkany.hu
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. ELOTERJESZTES ,
AKEPVISELO-TESTULET ELE

Balkany Varos Onkorményzata és Intézményei, valamint Polgarmesteri Hivatala
stratégiai és kozéptava ellenérzési tervének jovahagydsa targyaban

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX. tdrvény (tovabbiakban:
Motv.) 119.§ (4) bekezdése alapjan a jegyz6 koteles gondoskodni — a belsé kontrollrendszeren
beltll — a belsd ellenérzés miikdtetésérdl az dllamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett
modszertani utmutatok és a nemzetkozi bels§ ellendrzési standardok figyelembe vételével. A
helyi dnkormanyzat belsd ellendrzése keretében gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési
szervek ellendrzésérol is.

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011
(XIL. 31.) Korm. rendelet (tovébbiakban: Bkr.) 2. § b) pontja alapjan a belsé ellendrzés
fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot ado ¢s tanacsadd tevékenység, melynek célja, hogy az
ellendrzott szervezet mikodését fejlessze és eredményességét novelje. A belsé ellendrzés az
ellen6rzott  szervezet céljai elérése érdekében rendszerelméletii megkozelitéssel és
modszeresen  értékeli, illetve fejleszti az ellen6rzdtt szervezet irdnyitasi és belsd
kontrollrendszerének hatékonysdgat.

A Bkr. 29-30. § el6irasai alapjan az ellendrzési munka megtervezéséhez — az allamhéztartasért
felelés miniszter altal kozzétett modszertani Utmutatd figyelembe vételével — négy évre
vonatkozo stratégiai ellen6rzési tervet és éves ellendrzési tervet kell késziteni.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztést megtargyalni és a hatirozat-
tervezetet elfogadni sziveskedjen!

Balkiny, 2016. november 3. /( % g@(\ )

i e - Karéczkai Istvanné
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HATAROZAT-TERVEZET

Balkany Varos Onkormanyzata
Képviselo-testiiletének

___12016. ( XI. 09.)
hatarozata

a stratégiai és kozéptavu ellenérzési terv megallapitisa targydban
A Képviseld-testiilet:

1.) Balkany Varos Onkormanyzata, Intézményei valamint Polgarmesteri Hivatala
stratégiai ¢s kozéptavh ellendrzési tervét megismerte és az 1. melléklet szerinti
tartalommal elfogadja.

Hatarido: folyamatos
Felelds: polgarmester, jegyz0

Palosi Laszlé Kardczkai Istvanné
polgirmester jegyzo



; : ) ; L & : : _melléklet Balkany Varos Onkormanyzat Képviseld-testiletének
Balkany Varos Onkormanyzata, Intézményei valamint Latglls 4 2016 (XI. 09.) szémi hatdrozatéhoz

Polgarmesteri Hivatala

STRATEGIAI TERV

A 370/2011. (X11.31.) kormény rendelet 30. §-a szerint el&irt stratégiai ellen6rzési tervet a koltségvetési szervnek az alabbi, egységes
tartalommal javasolt elkésziteni.

STARTEGIAI ELLENORZESI TERV

A szervezet hosszitavi célkitiizései A belsé ellendrzés stratégiai céljai Ellenorzés altal vizsgalt teriiletek a

szervezet és tevékenység valtozisai miatt

A belsd ellenérzés fliggetlen, targyilagos,
bizonyossagot add és tanicsadd tevékenységének
kialakitdsa, folyamatos miikodtetése.

Az Onkormanyzat mikodésének fejlesztése és
eredményességének novelése.

A Dbelsé ellenérzési dokumenticiés rendszer
kialakitasa, folyamatos mikodtetése.

Az onkormanyzati feladatok megfeleld
végrehajtasanak eldsegitése.

Azonositott folyamatok 5 éves ciklusban torténé
teljes korl ellendrzése.

FEUVE értékelése Kockazati tényezdk Kockazati tényezok értékelése

A tervezéssel kapcsolatos feladatok A tervezés folyamatat nem megfelelen A
irdnyitasa, ellendrzése feligyelik

Tervezéssel kapcsolatos Az egyes részteriiletekrél nem gylijtik Ossze a

dokumentumok gytijtése sziikséges dokumentumokat K
Tervezéssel kapcsolatos értekezleten, Nines kelld informacio a tervek dsszeallitdsahoz

megbeszélésen, tovabbképzésen valo _ A
részvétel
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FEUVE értékelése Kockazati tényezok Kockazati tényezok értékelése
Koltségvetési terv javaslat A tervek dsszedllitasahoz sziikséges munkatarsak A
kidolgozasaban vald részvétel nem allnak rendelkezésre
Feliigyelt szervvel kapcsolattartas Nem megfeleld informacidaramlas A
Elemi koltségvetés elkészitése, Nem késziil el az elemi koltségvetés K
tovabbitdsa
Elemi koltségvetés meglrzése A késébbiekben nem all rendelkezésre a A

koltségvetés
Az eldiranyzat-felhasznalas Az elbiranyzat-felhasznalds nem szabalyozott,
jogszabalyoknak, és belsé nincs ellendrzés K
szabalyoknak megfelel6 iranyitasa,
ellendrzése
Eredeti el6iranyzatok meghatdrozasa, - Az elemi kéltségvetés alapjan az eldiranyzatok K
el6iranyzat lebontas nem keriilnek a feladatokra lebontésra
Eloiranyzat felhasznalési litemterv Nem késziil itemterv K
készitése, sziikség szerinti modositisa

Nincs folyamatos modositas K
Likviditasi terv készitése és Nem késziil likviditési terv K
modositasa

Nincs folyamatos mddositas M
A kotelezettségvallalassal kapcsolatos Nincs nyilvantartas M
:S?m:ﬂmﬂmmmoﬁ_émmﬁm@ e A nyilvantartas vezetése nem folyamatos, nem
vonatkozo belsd szabalyzat szerint szolgéltat megfelelé informaciot K
A pénzgazdalkodasi jogkorok Nem a jogosultak gyakoroljak a jogkoroket K
gyakorlasa — a vonatkozo kiilon belsé A jogkorok gyakorlasa formalis
szabdalyzat szerint A
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FEUVE értékelése

Kockazati tényez6k

Kockazati tényezok értékelése

Jogszabalyoknak megfeleld
eldiranyzat-felhasznalas

Visszaélés menedzsment szinten

Szandékos szabalytalansagok

Csalas elkovetése kiilsd személy altal

Csalés elkdvetése belso személy altal

A kozbeszerzési szabalyok figyelmen kiviil
hagyasa

Eldiranyzat-kényvelés

Az eldiranyzat kényvelés nem biztosit megfeleld
informdciot a rendelkezésre allo eldirdnyzatokrol

A sajat hataskor( eldiranyzat
modositas jogszabalynak megfeleld
kidolgozasa

Az elbiranyzat méddositasok tiltervezése

Az el6iranyzat modositasok alultervezése

Az elbiranyzat-mddositas tovabbitasa

A modositasok nem keriilnek tovabbitasra a
feliigyeleti szerv részére

Az elbiranyzat-moédositassal
kapcsolatos dokumentumok gytijtése

Nem all rendelkezésre kell informacid a
modositashoz

Az tizemeltetési, fenntartasi,
mikdodtetési tevékenység iranyitasa,
ellenOrzése

Nem hatékony iranyitas

Ellen6rzés hianya

Az Uzemeltetési, fenntartasi,
mukddtetési kiadasok tervezése

A koltségvetési keret nem biztositja az
alapfeladatok ellatasat

Koltségtakarékos, hatékony
eldiranyzat felhasznalas e kiadasok
korében

Pazarlas

Nem fontossagi sorrendben torténd felhasznalas

Karbantartasi terv kidolgozasa

Nincs karbantartasi terv

A terv nem tartalmazza a sziikséges
karbantartasokat

= IR RIRIZIBRIRIA|R|RR» | R |RRZR
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FEUVE értékelése Kockazati tényezok Kockizati tényezok értékelése
Felujitasi javaslat készités Nem késziil javaslat K
A javaslatok nem tartalmaznak sorrendiséget M
Uzemeltetési kiadasok elkiilonitése Nem kell6 informaci6 az egyes felhasznalasi A
felhasznalasi hely szerint helyek koltségigényérol
Selejtezési feladatok ellatasa Hasznalhatatlan eszk6zok felhalmozodasa A
Beruhazasok jogszabalyok, illetve bel- Jogszabalyok, belsd szabalyozas megsértése A
s szabdlyozasok szerinti bonyolitasa
Fejlesztési elképzelések kidolgozasa Nincsenek fejlesztési elképzelések A
A kidolgozasok pontatlanok M
Beruhazéssal kapcsolatos hatékonysa- Nem késziilnek elemzések K
gi, gazdasagossagi vizsgalatok .
végzése Az elemzések pontatlanok K
Beruhazas megkezdése elotti eljaras Nines kompetens személy
lefolytatasaban vald kdzrem(ikodés — K
palyaztatas, ajanlatkéres stb.
Beruhazasi kiadasok tervezése, Nincs tervezés K
itemezése Nem megfeleld tervezés K
A beruhdzas nem a feladatoknak megfelelden K
Utemezett
Beruhazas lebonyolitasa Nincs bonyolitd K
A bonyolité nem megfeleld szakértelme A
A beruhazasok teljesitésének Nincs teljesitésigazolds A
ellendrzése, a teljesités igazolasa
Nem a miszaki tartalomnak megfelel6 igazolas
K
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FEUVE értékelése

A beruhazasok befejezése utan a

Kockazati tényezok

Nincs miszaki atadas-atvétel

Kockazati tényezok értékelése

beruhazasok aktivalasaval, allomanyba i
vételével kapcsolatos feladatok A miiszaki atadés-atvétel nem dokumentalt A
A szamviteli nyilvantartasokba nem kerl A
bevezetésre
Elégtelen informéacio az aktivalashoz A
A vagyonnyilvantartas iranyitasa, Nincs, nem megfeleld iranyitas, ellendrzés K
ellenbrzése
A vagyonnyilvantartas rendszerének a Nincs vagyonnyilvantartas A
jogszabalyokban, valamint a belso
szabdlyzatokban el6irtak szerinti A vagyonnyilvantartas pontatlan vezetése A
miikodtetése
A vagyon naprakész kdnyvviteli Lemaraddsok a nyilvantartasokban
nyilvantartasa (fokonyvi szamlakon és A
analitikus nyilvantartdsokban)
Az ingatlanvagyon nyilvantartas Az egyeztetések elmaradésa a foldhivatallal és a
vezetése, egyeztetése fokonyvi konyveléssel A
A kincstari vagyonra vonatkozd A vagyon értékesitésére vonatkozé szabalyok
jogszabalyok betartdsa a megsértése K
vagyonhasznalat, hasznositas sordn
A hasznalatba adott vagyon leltarozasa A vagyontargyak eltiinése, hasznalhatatlanna
valasa M
A munkaerd-gazdalkodasi Nem megfelelé szervezet kialakitasa K
tevékenység iranyitasa, ellenérzése
Hianyzd 6sszhang a kompetencidk és folyamatok
kozott A
A munkaer6-gazdalkodas jogszabaly A béralap és létszamkeret tullépése K

szerinti bonyolitasa
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FEUVE értékelése

Gondoskodik a munkaerd-

Kockazati tényezok

Nincs nyilvantartas

Kockazati tényezok értékelése

kifogasok

K
gazdalkodéssal kapcsolatos altalanos i i _
adminisztracids, nyilvantartasi és A nyilvantartasok vezetése elégtelen K
egyéb munkajogi feladatok ellatasarol
Kozremiikddik a megfeleld A munkaerd 1étszama kevesebb a sziikségesnél K
létszamigény kimunkalasaban A munkaerd képzettsége nem megfelels K
A munkatérsa tapasztalata nem megfeleld K
Kdzremiikddik a létszam és személyi A sziikségesnél kevesebb létszdm és személyi A
juttats eldiranyzat tervezésénél juttatds tervezése
Kozremikddik az eldiranyzat- Az elbiranyzatok tullépése
maradvany személyi juttatasok
maradvanya részének A
meghatarozasaban, valamint e
maradvany felhasznalasi javaslata
kidolgozasanal
Iranyitja és ellendrzi a Nem megfelel6 iranyitas K
készpénzkezelést. Nincs ellenérzés K
Felel6s a hazipénztar és készpénz Téves kifizetések K
kezelés belso szabalyzat szerinti Dupla kifizetések A
gyakorlatéert Késo kifizetések A
Ellatja a hazipénztar és pénzkezeléssel A pénztaros nem megfeleld szakképzettsége A
kapesolatos feladatokat — kiilon belsd
szabalyzat szerint A pénztiros nem megfeleld tapasztalata A
A pénztaros személyével szembeni erkolesi K
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FEUVE értékelése

Kettds konyvelés vezetésének A konyvelési adatbézis kialakitdsa nem tortént
iranyitasa meg

A konyvelési adatbazis kialakitasa nem
feladatorientéltan tortént

Kockazati tényezék Kockazati tényezok értékelése

~

A szamviteli rendszer nem menedzsment orientalt

Kett6s konyvelés A kényvelés nem atfogo

A koényvelés nem lezart

A konyvelés nem folytonos

Hibék az adatbevitelben

Analitikus nyilvéantartas vezetésének A kényvelési adatbazis kialakitasa nem tortént
iranyftasa meg

A konyvelési adatbazis kialakitdsa nem
feladatorientaltan tortént

Szamviteli rendszer nem menedzsment orientalt

Analitikus nyilvantartasok A konyvelés nem atfogd

A konyvelés nem lezart

A konyvelés nem folytonos
Hibék az adatbevitelben

FEUVE rendszer mikodtetésében valo Nincs kidolgozva a FEUVE
részvétel

Az ellendrzési pontok nem teljes kortien keriiltek
meghatarozasra

Adatszolgaltatas a feliigyeleti szerv A jelentések nem megfeleld idozitése
részére

A jelentések nem megfelel6 struktiraja

>R RRIRIARPIR| AR AR RPZ| A

A jelentések nem megfeleld tartalma
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FEUVE értékelése

Adatszolgaltatas (a pénziigyi- A jelentések nem megfeleld idozitése
gazdalkodasi teriileten) mas szervnek A jelentések nem megfeleld strukturdja

A jelentések nem megfelel6 tartalma

Kockazati tényezok Kockazati tényezok értékeleése

Szabalyzatok elkészitése Nem minden szabalyzat késziilt el

Tllszabalyozott rendszer

A szabdalyzatok nem aktualizaltak

Nem minden munkafolyamat szabalyozott

A munkafolyamatok 0sszehangolasa nem
szabalyozott
Felesleges munkavégzés

Parhuzamos munkavégzés

IT stratégia elkészitése Nem készil IT stratégia

A szabalyozas nem teljes kori

Fizikai védelem kiépitése a A biztonsagra vonatkozo eldirdsok nem
szamitogépek é€s az adatok védelmére megfeleloek

A munkatarsak nem tartjak be a biztonsagi
elbirasokat

A biztonsag védelmének targyi feltételei nem
adottak

Adatlopas

A halozati és egyedi alkalmazéasokhoz A hozzaférések jelszdval nem védettek
hozzéférés szabalyozasa

A jelszavak titkossaga nem biztositott

Iranyitja és ellendrzi a pénzkezelést Nem megfeleld iranyitas

=R RIRI AR RIZIRIRE] = [RIRIR PR A P

Nincs ellendrzés
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FEUVE értékelése

Ellatja a pénzkezeléssel kapcsolatos
feladatokat — kiilén belso szabalyzat
szerint

Kockazati tényezdok

Téves kifizetések

Kockazati tényezok értékelése

Dupla kifizetések

Késo kifizetések

atdls

A=alacsony kockazatu
K=kozepes kockazati
M=magas kockazatll

Belso ellenorok felsorolasa

Belso ellenorok képzettsége

Okleveles nemzetkozi adoszakérto,

Sziikséges ellendri létszam szintenkénti
bontasban

Varga Péter

regisztralt belsd ellendr, belso ellendrzési
vezetd

1 16 belsé ellendrzesi vezetd
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Belso ellenorzési fejlesztési terv

elemei

Belso ellenorok képzési tervének elemei

Belso6 ellenérzés targyi és informacios
igénye

A belsd ellendrzés és az ellenérzott
szervezeti egységek kozotti folyamatos
munkakapcsolat megteremtése.

rror

Toérvényi eldirason alapuld kotelezd
képzéseken torténd részvétel.

A munkavégzéshez sziikséges irodarész,
szamitastechnikai eszkdzok.

A belsd ellendrzeés altal tett javaslatok
folyamatos beépitése a napi
munkavégzés elemeibe.

A kotelezo képzéseken tuli folyamatos
pénziigyi képzéseken valo részvétel a belsd
ellenor altal.

Hosszu tavi, éves tervek megismerése, a
sziikséges hazai és EU jogszabalyokhoz
hozzaférés, sajat szabalyzatok megismerése,
fontosabb vezet6i dontések megismerése,
vezetdi-, munkaértekezleteken részvétel
sziikség szerint.

A bels6 ellenor tanacsaddi
tevékenységének folyamatos
igénybevétele a pénziigyi folyamatok
soran.

A belsd ellenérok képzései soran
megszerzett tudasanyag folyamatos
tovabbitasa az ellendrzitt szervezeti

egységek felé.

Pénziigyi-, iranyitasi-, és operativ
miikodésre vonatkozo adatok, informacidk
és beszamolok.

2016. év oktober ho 14. nap

Jovahagyta:

tessssacasssss sssssssssesvssesessssasnasas ssssenosssssasessssrsassss
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KOZEPTAVU ELLENORZESI TERV

A 370/2011. (XII. 31.) kormény rendelet 30. §-a szerint el6irt kdzéptavh ellendrzési tervet a koltségvetési szervnek az alabbi, egysé-
ges tartalommal javasolt elkésziteni

KOZEPTAVU ELLENORZESI TERV

Ellen6rzendé folyamatok és szervezeti egysé-

Azonositott kockazatok
gek

Gyakorisag  Erdforras sziikséglet

ko folya- Folyamat A kockazat leirasa
mat
1 1. Gazdasagi program készitése |Célok és forrasok dsszhangjanak hianya
Tervezds . : . : : : e 3 évente 6 szakértbi nap
2. Koltségvetési koncepcid ki- | Koncepcidhoz sziikséges informacidk hi- (1 ellenér)
alakitasa anya
3. Koltségvetési koncepcid jo- | Jovahagyas hianya
vahagyasa
4. Koltségvetési rendelet- | Nem késziil el a rendelet-tervezet

tervezet készitése
5. Miuakodési kiadasok tervezése | Kiadasok tultervezése

Kiadasok alultervezése

6. Felhalmozasi kiadasok terve- | Felhalmozasi kiadasok tdltervezése
zése

Felhalmozasi kiadasok alultervezése
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7. Allami tamogatasok tervezése

Allami tAmogatés tiltervezése

Allami timogatas alultervezése

8. Sajat bevételek tervezése

Sajat bevételek feliiltervezése

Sajat bevételek alultervezése

9. Finanszirozas tervezése

Forrasok iddben nem allnak rendelkezésre

10. Koltségvetés dsszeallitasa

Kiadasok és bevételek nem redlis szambavétele

11. Koltségvetés jovahagyasa

Nincs jovahagyott koltségvetés

12. Elemi koltségvetés megkiildé-
se a Kincstar részére

Elemi kéltségvetés nem keriil megkiildésre a
Kincstar részére

. Elemi kdltségvetés kiadasa az
intézmények részére

Megfeleld informacié hidnya intézményeknél

modositasanak elokészitése

14. Eléiranyzat  nyilvantartasba | Nem 4ll rendelkezésre kell6 informacié az el6-
vétele iranyzatokrol
15. Koltségvetési  eldiranyzatok | Eldiranyzat médositasok tultervezése

Eloiranyzat modositasok alultervezése

16. Koltségvetési  eldiranyzatok

modositasanak jovahagyasa

Nincs jovahagyas
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17. Eléiranyzatok nyilvéantartasa-
nak mddositasa

Nem all rendelkezésre kelld informacid mddo-
sitott eléiranyzatrol

18. Elemi koltségvetés megdrzése

A kés6bbiekben nem all rendelkezésre a kolt-
ségvetés

2 1. Az elbiranyzat-felhaszndalas
Eliranyzat- jogszabalyoknak, &s belsd
felhaszna- szabalyoknak megfeleld ira-

las nyitésa, ellendrzése

Az elbiranyzat-felhasznalas nem szabalyozott,
nincs ellendrzés

2. Eredeti eliranyzatok megha-
tarozasa, - eldiranyzat lebon-
tas

Az elemi koltségvetés alapjan az eldiranyzatok
nem keriilnek a feladatokra lebontasra

3. Eloiranyzat felhasznalasi
iitemterv készitése, sziikség
szerinti moédositasa

Nem késziil iitemterv

Nincs folyamatos mddositas

4. Likviditasi terv készitése és
modositasa

Nem késziil likviditasi terv

Nincs folyamatos modositas

5. Kotelezettségvallalas

Nem jogosultak gyakoroljak a jogkdrdket

A jogkorok gyakorlasa formalis

6. Kotelezettségvallalas  ellen-

jegyzése

Nem jogosultak gyakoroljak a jogkdroket

Jogkordk gyakorlasa formadlis, ill. az ellenjegy-
z¢€s utasitasra torténik

2 évente

14 szakértoi
nap
(1 ellenér
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7. Végrehajtas

Visszaélés menedzsment szinten

Szandékos szabalytalansagok

Csalas elkovetése kiilsé személy altal

Csalés elkdvetése belsd személy 4ltal

Kozbeszerzési szabalyok figyelmen kiviil ha-
gyasa

8. Szakmai teljesités igazoldsa

Jogosultak kijelolése hianyzik

A jogkorok gyakorlasa formalis, ill. hianyzik

9. Utalvanyozas

Nem jogosultak gyakoroljak a jogkoroket

A jogkorok gyakorlasa formalis

10. Ellenjegyzés

Nem jogosultak gyakoroljak a jogkdrsket

Jogkorok gyakorlasa formalis, ill. ellenjegyzés
utasitasra torténik

11. m2m:<om:mm

Ervényesitést nem megfeleld képesitésii sze-
mély végzi

Ervényesités hidnyos okméanyok alapjan torté-
nik

3

Uzemelte-
tés, fenntar-
tas, makod-
tetés

1. Az lizemeltetési, fenntartasi,
miikddtetési tevékenység ira-
nyitasa, ellenérzése

Nem hatékony iranyitas

Ellen6rzés hianya

4 évente

6 szakértéi nap
(1 ellenér)
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dolgozésa

A kidolgozasok pontatlanok

2. Az lzemeltetési, fenntartasi, | A koltségvetési keret nem biztositja az alapfel-
mikodtetési kiadasok terve- |adatok ellatasat
zése
3. Koltségtakarékos, hatékony | Pazarlas
elirdnyzat felhasznalas e ki- | Nem fontossagi sorrendben torténd felhasznalas
adasok korében
4. Karbantartasi terv kidolgoza- | Nincs karbantartési terv
sa Terv nem tartalmazza a sziikséges karbantarta-
sokat
5. Felujitasi javaslat készités Nem késziil javaslat
Javaslatok nem tartalmaznak sorrendiséget
6. Ingatlan lizemeltetés Allag megdvasi szempontok figyelmen kivill
hagyasa
7. Gépjarmivek lizemeltetése Karbantartas elhanyagolasa
8. Szamitastechnikai eszkdzok | Korszer(isités, programok frissitésének elha-
izemeltetése nyagolasa
9. Egyéb tizemeltetés Koltségtakarékossagi  szempontok figyelmen
kiviil hagyasa
10. Uzemeltetési kiadasok elkii- | Nem kell6 informacié egyes felhasznalasi he-
[6nitése  felhasznalasi hely | lyek koltségigényérol
szerint
4 1. A beruhdzasok jogszabalyok, | Jogszabalyok, belsé szabalyok megsértése 6 szakértdi nap
Beruhazas illetve belsd szabalyozasok 3 évente (1 ellendr)
szerinti lebonyolitasa
2. Fejlesztési elképzelések ki- | Nincsenek fejlesztési elképzelések
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(8

A feliigyelt intézmények fej-
lesztési elképzeléseinek atte-
kintése

Intézmények hidnyos adatszolgaltatasa

Beruhazassal kapcsolatos ha-
tékonysagi, gazdasdgossagi
vizsgalatok végzése

Nem késziilnek elemzések

Elemzések pontatlanok

Beruhazasi kiadasok tervezé-
se, litemezése

Nincs tervezés

Nem megfeleld tervezés

A beruhazas nem a feladatoknak megfelelen
Utemezett

Beruhdzas megkezdése el6tti
eljaras lefolytatdsaban vald
kozremGkodés — palyaztatas,
ajanlatkérés, kozbeszerzesi el-

jarés, stb.

Nincs kompetens személy

Kozbeszerzés szabalyainak megsértése

Beruhazas lebonyolitasa

Nincs bonyolitd

A bonyolitd nem megfeleld szakértelme

A beruhazasok teljesitésének
ellendrzeése, a teljesités igazo-
lasa

Nincs teljesitésigazolas

Nem miiszaki tartalomnak megfeleld igazolas
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9. A beruhazasok befejezése | Nincs muszaki atadas-atvétel
utan a beruhazasok aktivala-
sdval, allomanyba vételével [ A miiszaki 4tadas-atvétel nem dokumentalt
kapcsolatos feladatok
A szamviteli nyilvantartasokba nem keriil be-
vezetésre
Elégtelen informacié az aktivalashoz
5 1. A vagyongazdalkodasi kon-|Koncepcié nem megfeleld aktualizalasa 10 szakeértoi
Vagyon- cepcio6 Osszedllitasa 4 évente nap
gazdalko- (1 ellenér)
dasi felada-|2. Vagyongazdalkodasi koncep-|Nincs elfogadott koncepcio
tok ci6 elfogadasa
3. Ingatlan gazdalkodas Vagyongazdalkodésra vonatkozé szabalyok
megsértése
4. Targyi eszkdzokkel vald gaz- | Vagyonvédelmi eldirdsok megsértése
dalkodas
5. Befektetett pénziigyi eszkd-|Nem megfelelden hatékony befektetések meg-
zokkel vald gazdalkodas valdsitasa
6. Anyag és készletgazdalkodas |Beszerzésre vonatkozo eldirdsok megsértése
7. Leltarozasi feladatok Vagyontargyak eltlinése, hasznalhatatlanné va-
lasa
8. Felesleges vagyontargyak ke- | Vonatkozd bels6 utasitas be nem tartasa
zelése
9. Selejtezés Vonatkozd belsé utasitas be nem tartasa
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10. Pénzgazdalkodas,  hitelgaz-
dalkodas, finanszirozas, kive-
telések, kotelezettségek keze-
lése

Fizet6képesség meglrzese

Kovetelések, kotelezettségek nem megfeleld
szambavétele

6 1. Munkaer6 felvétel, kinevezés | Kovetelményeknek nem megfelelé munkaerd 6 szakértdi nap
Human eré- felvétele 3évente (1 ellendr)
forras gaz-|2. Képzés, oktatas Munkakéri elirasoknak megfeleld képzés hia-
dalkodas nya
3. Besorolas, javadalmazas, bé-|Munkakor, végzettség, egyeb feltételek nem
rezés megfeleld megallapitdsa
4. Mindsités, fegyelmi felelds- | Nincs megfeleld értékelés
ségre vonas
5. Személyligyi nyilvantartas Nincs nyilvantartas
A nyilvantartasok vezetése elégtelen
6. Béralappal val6 gazdalkodas |A béralap és létszamkeret tullépése
7. Kozremiikodik az eldiranyzat- | Az eldirdnyzatok tallépése
maradvany személyi juttata-
sok maradvanya részének
meghatarozasaban, valamint e
maradvany felhaszndldsi ja-
vaslata kidolgozésanal
7 1. Iranyitja és ellendrzi a kész- | Nem megfelel6 iranyitas 4 szakért6i nap
Készpénz- pénzkezelést. 1 évente (1 ellendr)
kezelés Nincs ellenorzés
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Felel6s a hazipénztar és kész-
pénz kezelés belsé szabalyzat
szerinti gyakorlatéért

Téves kifizetések

Dupla kifizetések

Késd kifizetések

Pénztari rend betartasa

Eltérés a helyi szabalyozasban foglaltaktdl

Pénztari nyilvantartasok veze-
tése

Nyilvéantartadsok pontatlansaga

Nyilvantartasok nem naprakész, folyamatos
vezetése

Elszamolasra kiadott Ossze-
gek nyilvantartasa

Nyilvéantartas hidnyos, kdnyveléssel nem egye-
70 vezetése

Elszdmolas elmaradasa, hataridon tali elszamo-
las

Letétek kezelése, nyilvantar-
tasa

Letétek hianyos nyilvantartasa

Letétek nem biztonsagos taroldsa

Ertékpapirok kezelése, nyil-
vantartasa

Ertékpapirok nem megfeleld nyilvantartasa

Ertékpapirok nem megfelel§ tarolasa
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8. Valuta kezelése, nyilvantarta- | Valuta nyilvantartds nem megfelelé vezetése
sa
Biztonsagos tarolas hidnya
9. Szigori szdmadasu nyomtat- | Nem teljes korl nyilvantartas
vanyok kezelése
Betelt tombok nem megfeleld kezelése
10. Pénztari ellendrzés Pénztari ellendrzés hianya
Pénztarellenorzeés formalis végrehajtasa
8 1. Iranyitja és ellentrzi a pénz- | Nem megfeleld iranyitas 4 szakertbi nap
Bankszam- kezelést | évente (1 ellenér)
lak kezelése Nincs ellenorzés
2. Ellatja a pénzkezeléssel kap- | Téves kifizetések
Mmﬂmﬁa Mﬂmamwo_&ﬁ.lﬁ kiilon Dupla kifizetések
elso szabalyzat szerin e -
y Késd kifizetések
3. Bankszamla feletti rendelke- | Rendelkezés eldtti ellendrzés elmulasztasa
z6s
4. Atutalasok elkészitése, pénz-|Hataridon tal teljesitett atutalas

intézethez tovabbitisa

10
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tartasa

Konyvelés nem lezart

A konyvelés nem folyamatos

Hibak az adatbevitelben

(8]

Vevod, adods, szallitd analitika
vezetése

Koényvelés nem atfogd

Kényvelés nem lezart

A kényvelés nem folyamatos

Hibak az adatbevitelben

5. Lekotott betétek nyilvéantarta- | Lejart betét jboli befektetésének elmulasztasa
sa, kezelése
6. Hitelek nyilvantartasa, tor-|Torlesztések elmaradasa, késedelmes torlesztés
lesztésekkel kapcsolatos fel-
adatok ellatasa
9 1. Befektetett eszkozok analiti- | Kényvelés nem atfogd 14 szakértdi
Adatszol- kus nyilvantartasa 2 évente nap
galtatasok, Koényvelés nem lezart (1 ellenér)
fokonyvi
kdnyvelés, Kényvelés nem folyamatos
analitikus
M_m<m__<mnwmm_.n.m- Hibak az adatbevitelben
molo készi-
tés 2. Keészletek analitikus nyilvan- | Kényvelés nem atfogo

11
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4. Kovetelések, kotelezettségek
analitikus nyilvantartasa

Konyvelés nem atfogo

Konyvelés nem lezart

A konyvelés nem folyamatos

Hibak az adatbevitelben

5. Aktiv, passziv pénziigyi elsza-
molédsok analitikus nyilvantar-
tasa

Kényvelés nem atfogd

Konyvelés nem lezart

A kdnyvelés nem folyamatos

Hibak az adatbevitelben

6. Kotelezettségvallalasok anali-
tikus nyilvantartasa

Nincs nyilvantartas

Nyilvantartds vezetése nem folyamatos, nem
szolgaltat megfeleld informaciot

7. Banknaplo pénztarnaplod veze-
tése

Nem folyamatos, naprakész vezetés

Sziikséges egyeztetés elmulasztasa

Lig-b)

8. ,Vegyes napld” vezetése

Bizonylat nélkiili kdnyvelés

9. Bérelszamolas, bérfeladas

Bérfeladas hianyos teljesitése

Bérfeladas hataridon tali teljesitése

Bérelszamolas feladassal torténd egyeztetésének
elmulasztasa

10. Bérnyilvantartas, bérnapld ve-
zetése

Nincs nyilvantartas

A nyilvantartasok vezetése elégtelen

12
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11.

Ado és jarulék elszamolas, be-
vallas

Bevalldsok késedelmes elkészitése

Bevallasok pontatlan elkészitése

Adok, jarulékok késedelmes atutalasa

"o

Adok, jarulékok helytelen Osszegli tutaldsa

12.

Bevételek, kiadasok, pénzma-
radvany elszamolasa

Elszamolasok nem megfeleld id6zitése

Elszamolasok nem megfeleld tartalma

13.

Fokonyvi kdnyvelés

Konyvelés nem atfogd

Konyvelés nem lezart

Konyvelés nem folytonos

Hibak az adatbevitelben

14.

Analitikak, fokonyvi naplok
egyeztetése

Egyeztetés nem teljes kéri

Egyeztetés nem késziil el hataridore

15.

Leltarak készitése

Vagyontargyak el-tinése, hasznalhatatlanna va-
lasa

16.

Zarasok, beszamolo készités

Zaras, beszamolo nem megfelel6 idézitése

Zaras, beszamold nem megfeleld tartalma

17.

Intézményi beszamoldk feliil-
vizsgalata, §sszesitése

Intézményi beszamol6 nem megfeleld adattar-
talma

Intézményi beszamolok nem megfeleld Gsszesi-
tése

18.

Osszesitett beszamolé megkiil-
dése a Kincstarnak

Megkiildott beszamolo nem megfeleld adattar-
talma

Beszamolo késedelmes megkiildése

13
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Nem minden munkafolyamat szabalyozott

19. Zarszamadasi rendelet-tervezet | Zarszamadasi rendelet-tervezet nem megfeleld
elkészitése adattartalma
20. Zarszamadasi rendelet jovaha- | Nincs jovahagyott zarszamadas
gydsa
21. Kilonféle adatszolgaltatasok, | Nyilvantartasok nem megfelel6 strukturaja
mHm.:mN:_Am_A ¢s a kapcsolods Nyilvantartasok nem naprakész vezetése
nyilvantartasok vezetése
Adatszolgaltatasok nem megfelel6 adattartalma
10 1. FEUVE rendszer kialakitasa, | Nincs kidolgozva a FEUVE 4 szakertOi
FEUVE ko- mukodtetése és fejlesztése 3 évente nap
telezettség |2. Szabélytalansdgok kezelése el-|Eljarasrend kidolgozasanak elmulasztasa (1 ellendr)
Jjérési rendjének kialakitdsa
3. Ellen6rzési nyomvonal kialaki- | Az ellendrzési pontok nem teljes kortien keriiltek
tasa meghatarozasra
4. Kockazatkezelési rendszer ki-|Kockazati tényezok nem objektiv szdmbavétele
alakitasa
11 1. Szabélyzatok elkészitése Nem minden szabalyzat késziil el 4 szakértoi
Szabalyo- 3 évente nap
zottsag 2. Szervezeti és Mikodési Sza- Tulszabalyozott rendszer (1 ellenér)
balyzat
Munkafolyamatok dsszehangolasa nem szabalyo-
Zott
3. Ugyrend Tulszabalyozott rendszer
Nem minden munkafolyamat szabalyozott
4. Gazdasagi szervezet ligyrendje | TUlszabalyozott rendszer

14
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tartasa

5. Szamviteli politika és kapcso- | A szabalyzatok nem aktualizaltak
16d6 szabalyzatok
6. Szamlarend Szamlarend nem aktualizalt
7. Belsé ellendrzési kézikdnyv Nem tartalmazza a helyi sajatossagokat
8. Munkaiigyi szabalyzatok Szabalyzatok nem aktualizaltak
9. Informatikai szabélyzat Nem biztositja a megfelelé védelmet
10. Kozbeszerzési szabalyzat Szabalyzat nem aktualizalt
11. Egyé€b szabalyzatok Elkészités hianya, aktualizalas elmulasztasa
Tulszabalyozas, ill. egyes teriiletek szabalyozasa-
nak hianya
12 1. IT stratégia elkészitése Nem késziil stratégia 4 szakertdi nap
IT Bizton- , : S— 4 évente (1 ellenér)
sag A szabdalyozas nem teljes korii
2. Fizikai védelem kiépitése a Nem teljes korli védelem
szamitogépek és az adatok vé-
delmére
3. A haldzati és egyedi alkalma- | Szabalyozas hidanya
zasokhoz hozzaférés szabalyo-
z4sa Hozzaférési jelszavak titkossaga nem biztositott
4. Szoftverek licenceinek nyilvan- | Nyilvantartas hidnya, nem naprakész vezetés

15
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o

5. Titok és adatvédelem biztosita- | Biztonsagra vonatkozo el6irdsok nem megfeleld-
sa ek

Munkatarsak nem tartjak be a biztonsagi el6ira-

sokat

Biztonsag targyi feltételei nem adottak

Adatlopas

Ellenorzés teriileteinek kiterjesztése

Szervezeti valtozas miatt Tevékenység valtozisa miatt

Belso ellenorok felsorolisa Személyre szo6lo képzési terv elemei

Varga Péter Bels6 ellenérok kotelezé szakmai tovabbképzése 2 évente

2016.év oktéber ho 14. nap

Jovéhagyta:

16
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’ EL()TERJESZ’I_"_ES ’
AKEPVISELO-TESTULET ELE

Balkany Varos C)nkorményzata és Intézményei, valamint Polgarmesteri Hivatala
¢éves belso ellenérzési tervének jovahagyasa targyiban

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l szol6 2011. évi CLXXXIX. térvény (tovabbiakban:
Motv.) ellendrzésre vonatkozé rendelkezései - a torvény modositasat kovetden - 2013, janudr
1. napjatol hatalyosak. A Métv. 119. § (5) bekezdése eldirja, hogy a helyi 6nkorményzatra
vonatkozd éves ellendrzési tervet a képviseld-testiilet az el6z6 év december 31-éig hagyja
jova.

Az éves ellendrzési terv elkészitésére vonatkozo szabalyokat a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet
(tovabbiakban: Bkr.) tartalmazza.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztést megtargyalni és a hatdrozat-
tervezetet elfogadni sziveskedjen!

Balkany, 2016. november 3. U(\ /\ K‘ 4;1@\

. '; . Karoczkai Istvanné
i jegyzo (_7/\’



HATAROZAT-TERVEZET

Balkany Varos Onkorményzata
Képviselo-testiiletének
___12016. ( XI. 09.)
hatidrozata

a 2017. évi belso ellenérzési terv megallapitasa targyiban
A Képviselo-testiilet:
1.) a2017. évi belst ellendrzési tervet megismerte és az 1. melléklet szerinti tartalommal

elfogadja.

Hatarido: folyamatos
Felel6s: polgarmester, jegyz6

Palosi Laszlé Karoczkai Istvanné
polgarmester jegyzo
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EVES BELSO ELLENORZESI TERV

1. melléklet Balkany Varos Onkormanyzat Képvisel§-testiiletének
__2016. (XIL. 09.) szamu hatarozatdhoz

A 370/2011. (XII. 31.) Korményrendelet 29.-32. §-ai szerint eldirt éves ellendrzési tervet a koltségvetési szerveknek az
alabbi, egységes tartalommal javasolt elkésziteni:

Az éves ellendrzési terv dsszedllitasa a 2016. évben tett belsd ellendri megbeszélés, ellenérzés tapasztalata és jogszabalyi
eldirasok figyelembevételével késziilt.

A kockézatelemzés célja azoknak a kedvezdtlen eseményeknek a meghatdrozasa, amelyek az dnkormanyzat miikddési,
gazdélkodasi feltételeit befolydsoljdk. A kockazati tényez8k meghatarozasaval kijelolésre keriiltek az ellendrzés tertiletei.
A kockézatelemzés magyarazatot ad arra, miért volt sziikség néhany teriilet ismételt, esetleg mélyebb vizsgalatara.

2017 EV

BALKANY VAROS ONKORMANYZATA ES INTEZMENYEI, VALAMINT POLGARMESTERI HIVATALA

Ellendrzési tervet megalapozo elemzés cime, idépontja Ellendrzési tervet megalapozé kockazat elemzés cime,

idopontja
Folyamatlista Kockazatelemzési kritérium matrix
A folyamatok és a belsé ellendrzési fokusz feltérképezése Folyamatok kockézata és ellendrzése

OSSZEALLITOTTA: VARGA PETER, BELSO ELLENOR (REGISZTRACIOS SZAMA: 5113491).
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2017. EVI MUNKATERVBEN TERVEZETT ELLENORZESEK SZAMA ES A TERVEZETT KAPACITAS

MEGNEVEZES (ELLENORZESEK)

DB

ELLENORI NAP

RENDSZER

14

TELJESITMENY

IT-RENDSZER

SZABALYSZERUSEGI

PENZUGYI

(SRR AN

SORON KIVULI

N |QO|GO |1

OSSZESEN:

)]

2017. EVI ELLENORZESI KAPACITAS TERVEZES

KAPACITASIGENY:

2017. EVI ELLENORZESI TERVBEN
SZEREPLO ELLENORZESEK (ELL.NAP)

36

TANACSADOI TEVEKENYSEG (EM-
BERNAP)

6

KEPZES (EMBERNAP)

5

EGYEB TEVEKENYSEG (EMBERNAP)

3

OSSZESEN: (EMBERNAP)

52

iwmﬁ@»z‘wmzcmrmmm_wmﬁ AL-
LO KAPACITAS

LETSZAM (FO)

EMBERNAP

A BELSO ELLENORZESRE VARHATO-
AN RENDELKEZESRE ALLO BELSO EL-
LENORI KAPACITAS

TERVEZETT KULSO EROFORRAS KA-
PACITAS

36

@mmwmm,ﬁwwmﬁo»z RENDELKE-
ZESRE ALLO KAPACITAS

36

EMBERNAP: A RENDELKEZESRE ALLO MUNKAIDO (ELLENORZES+TANACSADOI TEVEKENYSEG+KEPZES+EGYEB

TEVEKENYSEG)

EGYEB TEVEKENYSEG: PL. TELJESITMENYERTEKELES, EVES JELENTES KESZITES, ADMINISZTRATIV FELADATOK
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Ellenérzendd fo- Az ellenérzésre vonatkozo stratégia (el- Azonositott kockdzati Az ellendrzés tipusa Az ellenérzés iite- Eréforras
lyamatok és szer- lendrzés célja, modszere, targya, terjedel- tényezok (*) *%) mezése (**%) sziikségletek
vezeti egységek me, ellenoérzott idoszak) L)
1. Cél: 2016. évi belsd ellendrzési megalla-Nem lett végrehajtva a

UTOLAGOS ?wmmom cﬁo_mmmm .w:msoﬁowo.% o wﬂmmm:m_ummmow realiza- 2017. L. negyedév
ELLENORZES Hw...mm. Jegyzokonyvek megallapitasainakjlasa ) (Utslagos ellendrzés) o o

i ) teljestilése. Nem lehetett er6forrds Szabalyszeriiségi el- Jelentés készités | 4 mwaQAo_H, nap
/Onkormanyzat j4555ak: 2016 korlatok miatt realizalni fjap s hatdrideje: (1 ellentr
és Intézményel, \vigdszer: Jegyzokonyvek kiértékelése,Egyéb tényeztk 2017. aprilis 30.

Polgarmesteri | o -con

Hivatal/

Ellenérzendd fo- Az ellenérzésre vonatkozé stratégia (el- Azonositott kockdzati Az ellenérzés tipusa Az ellenérzés iite-  Eroforras

lyamatok és szer- lenérzés célja, modszere, targya, terjedel- tényezok (¥) (*%) mezése (**%) sziikségletek
vezeti egységek me, ellen6rzott idoszak) (F%%%)

2.

] Cél: Annak megallapitasa, hogy a kotele-Nem készitették el ma-

SZABALYO- 26 szabalyzatok kialakitasra keriiltek-e,radéktalanul a kotelezd
ZOTTSAG lilletve azok aktualizaltsaga megfelel6-e. |szabélyzatokat.

ELLENORZESE A szabalyzatok nem ak-

Targy: Szabdlyzatok teljessége, aktuali-tualizaltak. 2017. II. negyedév

zaltsaguk Nem minden munkafo-
Onkorményzat lyamat szabalyozott. Szabalyszeriiségi 4 szakértdi nap
és Intézményei, Idészak: 2017 év. A munkafolyamatok ellendrzés Jelentés készités (1 ellendr)
Polgarmesteri Osszehangolasa nem hatarideje:
Hivatall Moddszer: Eljardsok és rendszerek sza-szabalyozott. 2017. julius 31.

balyzatainak elemzése és értékelése. A szabalyozas hidnya-

ban péarhuzamos, vagy
felesleges munkavégzés
torténik.




Balkdiny Viros Onkormdnyzata és Intézményei, valamint Polgdrmesteri Hivatala

Ellenérzendé fo- Az ellenérzésre vonatkozo stratégia (el- Azonositott kockazati Az ellendrzés tipusa Az ellendrzés iite- Eroforras
Iyamatok és szer- lendrzés célja, modszere, targya, terjedel- tényezdk (*) %) mezése (¥*%) sziikségletek
vezeti egységek me, ellenérzott idoszak) (F¥%%)
3. Cél: Elbiranyzat-felhasznalds jogszabaly- |Az elSiranyzat-
oknak és bels6 szabalyoknak megfelelé  [felhasznélds nem szaba-
ELOIRANYZAT iranyitasa, m:o:mﬁmm@_ . lyozott, E:S ellendrzés
. [Targy: Az eloiranyzat-felhasznalds jog-Az elemi koltségvetés
FELHASZNA- szabalyoknak és a bels§ szabdlyoknaklalapjan az eldirdnyzatok
LAS megfeleld iranyitasa, ellenérzése. nem keriilnek feladatok-
Bilcormnyzat mﬂommm eléiranyzatok Ewmrmﬁmwomm,_wmo el6-ra lebontésra
’ TR liranyzat lebontéasa. Eldirdnyzat felhaszna-Nem késziil litemterv
N -:ﬁmim:%m: lasi iitemterv készitése, mddositasa. Lik-Nincs folyamatos modo-
wﬂwﬂﬂamx: Viditési terv készitése. Kotelezettségvalla-sitas
las, annak . végrehajtasa, ellenjegyzés,Nem késziil likviditasi
utalvanyozas, érvényesités, szakmai telje-terv 2017. I1I. negyedév
sités igazolas ellendrzése. Nincs folyamatos médo-| Rendszerellendrzés 14 szakértdi nap
Idészak: 2017. L. félév Sitas (szabalyszeruségi el- (1 ellendr)
Médszer: Eljarasok és rendszerek sza-  [Nem a jogosultak gya- lendrzés Jelentés készités
balyzatainak elemzése és értékelése, do- [koroljak a jogkoroket hatarideje:
kumentumok és nyilvantartasok vizsgala- |A jogkordk gyakorlasa 2017. oktdber 31.
ta, kdzvetlen megfigyelésen alapulé ellen- fformalis, illetve az ellen-
Orzés. jegyz€s utasitasra torté-
nik

Visszaélések, csalasok
m,?mz%mmmmﬁ nem meg-
felelo képesitésti sze-
mély végzi
Ervényesités hianyos
okméanyok alapjan torté-
nik.




Balkdny Viros Onkormdnyzata és Intézményei, valamint Polgdrmesteri Hivatala

Ellenérzendd fo- Az ellenérzésre vonatkozé stratégia (el- Azonositott kockazati Az ellenérzés tipusa Az ellendrzés iite-
Iyamatok és szer- lendrzés célja, modszere, targya, terjedel-

vezeti egységek

KESZPENZKE-
ZELES

/Onkormanyzat
és Intézményei,
Polgarmesteri
Hivatal/

me, ellendérzott idoszak)

Cél: Annak megéllapitasa, hogy a hazi-
pénztar mikodése megfelelden szabalyo-
zott, a miikddés sordn a vonatkozd eldira-
sokat betartjak, pénztarrovancs soran a

készpénz allomany megléte.

Targy: A hazipénztar mikodése, pénztar-
rovancs.

Idoszak: 2017 év.

Moédszer: Eljarasok és rendszerek sza-
balyzatainak elemzése és értékelése, do-
kumentumok €s nyilvantartasok vizsgala-
ta, kozvetlen megfigyelésen alapuld ellen-
01rzEs.

tényezok (%)

Nem megfeleld iranyitas
Nincs ellenérzés

Téves kifizetések

Dupla kifizetések

Késo kifizetések

A pénztaros nem megfe-
lelo szakképzettsége

A pénztaros nem megfe-
lel6 tapasztalata

A pénztaros személyével
szembeni erkdlesi kifo-
oasok

Pénziigyi ellendrzés

mezése (F**)

2017.IV. negyedéyv

Jelentés készités
hatérideje:
2017. december 31.

Eréforras
sziikségletek

4 szakért6i nap
(1 ellendr)




Balkdny Viros Onkormdnyzata és Intézményei, valamint Polgdrmesteri Hivatala

Ellenérzendé fo- Az ellendrzésre vonatkozo stratégia (cl- Azonositott kockazati Az ellenérzés tipusa Az ellendrzés iite- Eréforras

lyamatok és szer- lendrzés célja, mddszere, tirgya, terjedel- tényezok (¥) {**) mezése (¥*%) sziikségletek
vezeti egységek me, ellenorzott idoszak) (RAoRT)

5. Cél: Annak megallapitasa, hogy a szdm-Nem megfelel iranyitas

lapénzforgalom megfelelden szabalyozott,Nincs ellendrzés

BANKSZAM- fa miikodés soran a vonatkozo eléirasokatfTéves kifizetések

LAK KEZELE- petartjék. Dupla kifizetések
SE Késo kifizetések
Targy: Eldiranyzat felhasznalési és bank- 2017. IV. negyedév

/Onkormanyzat [szamlak forgalma.
és Intézményei,
Polgarmesteri [Idészak: 2017 évi forgalom mintavétel

4 szakértdi nap
Jelentés készités (1 ellendr
Hivatal/ alapjan hatérideje:
2017. december 31.

Pénziigyi ellendrzés

Modszer: Eljarasok és rendszerek sza-
balyzatainak elemzése és értékelése, do-
kumentumok €s nyilvantartasok vizsgala-
ta, kozvetlen megfigyelésen alapulé ellen-
Orzes.

2017. évre tervezett szabad kapacitds 6 szakértéi nap, egy {6 belsé ellendrre] ellatva, a fenti bels6 ellen6rzési tervben foglaltakon feliili soron
kiviili célellendrzésekre.

* (Csatolt alatamaszté dokumentumok: az ellenérzési tervet megalapozd elemzések, kiilonosen a kockézatelemzés dokumentumai.
ok A 370/2011. (XI1.31.) kormanyrendelet alapjan.

*#% Ay ellendrzésck idétartama és az ellendrzési jelentések elkészitésének hatéarideje.

wxdk Az ellendrzésekhez rendelt becstilt ellendrzési eréforrasok: becsiilt idészikséglet és emberi erforras.

2016. oktéber 14. nap
Jovahagyta:

080888 es e s s s0s040s00a00008a000000300020803080sEsasesIBIRDS




Kozkazatelemzés

A 2017. évre vonatkozo belso ellenOrzési tervhez.

Balkany Varos Onkormdnyzata és
Intézményei, Polgarmesteri
Hivatala

2016. oktober 14.

Varga Péter bels¢ ellendr (reg.szam: 5113491)



1. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) K6zepes, néhany hiédnyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Saly: 2

2. Viiltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis véltozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatérsak személyét, a szabalyozést és a folyamatokat €rintd, jelentds valtozasok
Saly: 6

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sialy: §

4. Kolesionhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kizvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiils& szervezetek, illetve partnerek dital gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 5

7. Elo76 ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sialy: 2



8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikidését illetien
1) Alacsony szinti

2) Kézepes szintii

3) Magas szintii

Sily: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sialy: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt €s képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sily: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 6



Kockdzati tényezok és alkalmazott stilyozds

Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Sily tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belsé kontrollok értékelése 4 2 8
2, Valtozas / atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitdsa 2 5 12
4. Kolesonhatas mas rendszerekkel 3 5 15
g, Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt ido 2 2 4
8. Vezetbség aggilyai 1 3 3
9. Pénziigyi szabélytalansdgok valdsziniisége 1 3 3
10. Szabdlyozottsag €s szabalyossig 3 3 9
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Ertforrasok rendelkezésre élldsa 3 6 18
Sulyszdm Osszesen: = 49 -
Kockdzatossag szerinti pontszam osszege: - 129
Folyamatok silyozottsdga: kizepes - 129:49 2,63

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockazati tényezo #1.

Az elozetesen feltart hia-
nyossagokat nem reali-
zaltak.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

Az elozetesen feltart, de

nem realizalt

hidinyossagok a tovabbi

jogkovetd és
zikkentmentes

miikddést hatraltatjak.




2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelelt és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossdggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 7

2. Viiltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozdsok. de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Saly: 7

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 6

4. Kélcsonhatds mads rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban 4ll més, fontos rendszerekkel
Sily: 7

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 5

6. Kiils& szervezetek, illetve partnerek dital gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 3

7. Elgzd ellendrzés dta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4¢v

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 5

8. Vezetdség aggilyai a rendszer miikodését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kézepes szintii

3) Magas szint(i

Sily: 2



9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszinfisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Szabdlyozottsag és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzetisége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat €s képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Sdly: 2

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa

1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Saly: 4
Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 3 7 21
2. Viltozas / atszervezés 3 7 21
3 A rendszer komplexitasa 3 6 18
4, Kolesonhatds mas rendszerekkel 3 7 21
5. Bevételszintek /koltségszintek 1 5 5
6. Kiilso szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 9
befolyas
7 Legutobbi ellendrzés ota eltelt idd 1 5 5
8. Vezetdség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabdlytalansagok valosziniisége 3 3 9
10. Szabélyozottsag és szabdlyossag 4 4 16
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12. Erdforrasok rendelkezésre alldsa 3 5 15
Silyszam dsszesen: - 56 -
Kockdazatossag szerinti pontszdm dsszege: - - 148
Folyamatok silyozottsiga: kdzepes - 148:56 2,64

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

ELOKRA GYAKOROLT HATAS

#1.

Nem késziiltek el
maradéktalanul a
kotelezd
szabalyzatok.

ALACSONY

C
KOZEPES

Kockazati tényezd |,

A megfeleld mennyiségii
és mindségii munka-
végzés eléréséhez
sziikséges a feladat- és
felelosségi korok egyér-
telmil koriilhatarolasa, a
bizonyos teriiletek
megfeleld és részletes
szabalyozottsiga

Kockazati tényezd
#2.

A szabalyzatok
nem aktualizaltak.

A jogszabdlyok valto-
zasat folyamatosan
sziikséges atvezetni azon
szabalyzatokon,
melyeket a valtozas
érint.

Kockéazati tényezd
#3.

A szabalyozas
hidnyaban
parhuzamos vagy
felesleges
munkaveégzés
torténik.

A megfelelé teljesitmény
eléréséhez sziikséges a
jol szabalyozott,
folyamatiaban
attekinthetd rendszer.




3. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelelo és eredményes

2) Kdzepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentsek

3) A munkatarsak személyét, a szabdlyozist és a folyamatokat érintd, jelentés valtozasok
Sily: 6

3. A rendszer komplexitdisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolcsonhatds mus rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolydsol més rendszereket

2) Kozepes mértékl

3) Nagymértékii, a rendszer kzvetlen kapcsolatban 411 mas, fontos rendszerekkel
Saly: 6

5. Bevétel/Koliségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiils& szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 4

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt id&
1) 1 évnél kevesebb

2) 12 év

3)2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 3



8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mifkidését illetien
1) Alacsony szint(

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Sily: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabdlyozotisdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelentos

Saly: 5

I1. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat €s képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3
12, Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kézepes
3) Magas
Sily: 5
Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezo Suly tar
terjedelme (1-10)
1-3)
1. Belso kontrollok értékelése 4 6 24
2 Véltozas / atszervezes 3 6 18
3. A rendszer komplexitasa 3 5 15
4. Kolesonhatas mas rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiilso szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt idd 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége 3 3 9
10. Szabdlyozottsag és szabdlyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 3 S 15
Sulyszdm dsszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszam dsszege: - - 173
Folyamatok silyozottsiga: kdzepes - 173:55 3,15

ellenrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCK!\Z{}T]
TENYEZOK

Kockazati tényezd #1.

Az elbiranyzat-felhasz-
nalds nem szabalyozott,
nem torténik meg a
teriileten az ellendrzés.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

Az dnkorményzat stabil
és tervszeri
gazdalkodasinak
alapfeltétele az
eldiranyzat-felhasznalas
szabdlyozisa, annak
betartésa illetve a

modositasok felvezetése..

KOZEPES

ALACSONY

Kockézati tényez6 #2.

Az elemi koltségvetés
alapjan az eldirdnyzatok
nem keriilnek
feladatokra lebontva
feltiintetve.

Az eldiranyzat-
felhaszndldst nehéz
kévetni, az
onkormanyzat dontés-
el6készitését és a vezetdi
dontések meghozatalat
akadalyozza.

Kockazati tényezd #3.

Az érvényesitést nem
megfeleld képesitésii
személy végzi, illetve az
érvényesités hianyos
okmanyok alapjin
torténik.

Az tnkormanyzat
zavartalan pénziigyi
miikddése érdekében,
sziikséges megfeleld
képesitésii személy
alkalmazasa, illetve
kiemelten fontos az
érvényesitések ellen-
drzése.




4, szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidanyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 7

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabélyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kélcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolydsol més rendszereket

2) Kdzepes mértékil

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 7

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

7. Elizd ellendrzés dta eltelt idi
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 3



8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mitkidését illetben
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintli

3) Magas szintli

Sily: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszintisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 5

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdig
1) Kicesi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapaszialata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidanya

Suly: 3
12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Suly: 4
Kockdzati tényezok és alkalmazott siilyozds
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezé Sialy tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
L. Belsd kontrollok értékelése 4 7 28
2. Viltozés / dtszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4, Kolcsonhatds mas rendszerekkel 4 5 20
oF Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 15
befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt idd 2 3 6
8. VezetGség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 D 20
1.1 Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Siilyszdm Gsszesen: - 55 -
Kockazatossidg szerinti pontszam 8sszege: - - 180
Folyamatok siilyozottsaga: kizepes - 180:55 3,27

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes

3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockézati tényezd #1.

Nem megfeleld iranyitas,
az ellendrzés hianya.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

ALACSONY

A készpénzkezeléshez
tartozo szabalyzatok
tartalmanak betartisa és
ezek betartasanak
ellenOrzése az
Onkorminyzat pénziigyi
teriiletének mikodéséi
feltétele.

Kockazati tényez6 #2.

Kifizetések sordn
elkovetett hibak. (téves,
dupla vagy késé
kifizetések)

Kockazati tényez6 #3.

Pénztaros személyével
kapesolatos kockazatok.
(nem megfelel
szakképzettség,
tapasztalat, erkolcsi
kifogasok)

A pénzkezelésben
elkdvetett hibak, a
szabalytalansagon til a
gazdilkodasban is zavart
okozhatnak.

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabalytalansagon til a
gazdalkoddsban is zavart
okozhatnak.




5. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Bels@ kontrollok értékelése

1) Megfelelo és eredményes

2) Kdzepes, néhany hidnyossdggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Sdly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabdlyozést €s a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Sily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kilesonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mérték, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértekii

3) Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszereklkel
Saly: 5

5. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 7

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Saly: 5

7. El676 ellendrzés ota eltelt idd
1} 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tibb

Sily: 3



8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mifkddését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintil

3) Magas szintd

Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Saly: 5

10. Szabdlyozottsiyg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelent&s

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Sily: 3
12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels® kontrollok értékelése 4 6 24
2. Viltozas / dtszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kolesonhatds mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiilsd szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 3 5 15
10. Szabalyozotisdg és szabilyossag 4 5 20
11. Munkatdrsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Silyszdm Osszesen: - 55 -
Kockdazatossag szerinti pontszam dsszege: - - 176
Folyamatok silyozottsdga: kizepes - 176:55 3,20

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas




