BALKANY VAROSI KONYVTAR
ES
MUVELODESI HAZ

STRATEGIAI TERV
2016 — 2022

Stratégiai terv



Bevezetd

Altaldnos Adatok

Koltségvetési szerv megnevezése: Balkany Varosi Kényvtar és Miivel6dési Haz

Székhelye: 4233 Balkany, Kossuth utca 1-3.

Levelezési cim: 4233 Balkany, Kossuth utca 1-3.

Telefonszam: 42/260-066 Fax: 42/260-066

Email cim: balk konyvtar@gmail.com

Adoszam: 15833521-1-15

Alapité neve, alapitds éve: Balkany Varos Onkormanyzata, 2016. januar 01.

Jogelddje. Jozsef Attila Miivel6dési Haz és Viarosi Nyilvanos Konyvtar

Iranyitd, feliigyeleti, fenntarté szerv neve, székhelye: Balkany Varos Onkormanyzat Képviseld-
testiilete 4233 Balkany, Rakoczi it 8.

Gazdalkodasi jogkore: Gazdasagi szervezettel nem rendelkezé dnkormanyzati koltségvetési
szerv, a pénziigyi-gazdasagi feladatokat Balkany Varos Onkormanyzata latja el.
Alapteriilet: 259 m2

Ellatando teriilet: Balkany

Szolgdlando kézonség létszama: 2016. januarl-jén: 6413 fo
1.1. A kényvtar rovid torténete

A konyvtar létrejotte az 1960-as évekre nyulik vissza. Balkany nagykozség minden lakoja szamara
kolcsonzd népkonyvtarat ekkor alapitottak meg.

A Kossuth utcai épiiletben 1961-t6l tizemelt kozkonyvtar, s szolgalja a hirlapok helyben olvasasat,
€s a gyarapodo konyvallomany kolcsonzését.

Az 1990 0szén megalakult, a kordbbi tandcsnal joval nagyobb koltségvetésbdl gazdalkodo
6nkormanyzat els6 feladatai k6zé sorolta a konyvtar bovitését.

Az 2000-es évek els6é felében megyei tamogatassal korszertsitették a miivelodési hazat, ami
szerves részéveé valt a varosi konyvtarnak. .

A konyvtar allomanya, a konyvtar megalakulasa 6ta — hol lassabb, hol gyorsabb iitemben —
fokozatosan gyarapodott. Az épiilet a 70-es évek kozepétdl egyre zstfoltabba valt, de alapteriilet-
bévitésére csak a 2000-es években keriilt sor.

A véros szivében elhelyezkedd konyvtari épiilet — a bérlakasok onkorméanyzati tulajdonba
kertilésével 2009-ben 259 négyzetméterre boviilt.

A kovetkez6 években a régi polcok kicserélésével és a szonyegek vasarlasaval a korabbinal
otthonosabb koriilményeket sikeriilt biztositani az olvasoknak. Ekkor a fejlesztések soran
bevezetésre keriilt a HUNTEKA Integralt Kényvtari Rendszer is, amely még nem tartalmazza a
teljes allomanyt.
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A helyi védettségili, milemlék jellegili épiilet felujitasa a 2015-6s évben valt Gjra idoszerivé. Egy
energetikai korszeriisitést eredményez6 péalyazatnak készénhetoen kiilsd rekonstrukciora kertilt
sor. Az intézmény modern hdszigetelést kapott, valamint a korabbi arculathoz igazodoan
nyilaszaro, valamint tetoszerkezet-csere is megvalosulhatott.

A viaros gazdalkodasanak eredményeképpen 2015 6szén az épiilet belsdjét és udvari kornyezetét
tekintve is elkezdodhetett a fejlesztés, melynek munkalatai jelenleg is tartanak.

A korszerlsitésnek koOszonhetdéen az intézmény belsé alapteriilete varhatéan ujabb 30
négyzetméterrel novekedhet. Emellett a zartta valt hatso udvaron egy minden korosztaly szamara
elérhetd kozosségi teret és az épiilet Kuria téri oldalan egy 8 allasos parkolét is kialakitottak.

Az ¢el6z0, azaz a 2010-2015-0s stratégiai idoszakban a kdnyvtari infrastruktura fejlesztése, az
olvasasi kompetencidk erdsitése, a formalis és informalis tanulas segitése, az er6forrasok
Osszehangoldsa, a partnerség, a szakemberek szakmai képzése elsddleges prioritast élvezett.
Péalyazati forrasok koncentralt feltérképezése, felhasznaldsa mind a konyvtari szolgéltatasok
bovitésének folyamatat egyiittesen segitette eld. A konyvtar kiilsé és belsd kornyezetének
megujitasa és akadalymentesitése részben megvalosult.
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1.2. Jovokép

A Balkdny Viérosi Konyvtar és Miveloédési Haz informaciét gyijtd, feltard és szolgaltatd
intézmény, az informacios és tuddsalapu tarsadalom alapintézménye, amely alkalmas a szabadidé
hasznos eltdltésére, onmiivelésre, ismeretszerzésre. Egy olyan informaciés és oktato kdzpont és
tudastar, mely a helyi igényeknek és elvarasoknak megfeleléen folyamatosan alakitja
gyljteményét, a korszerliségre és megtjulasra torekvoen.

Konyvtarunk szoros kapcsolatban all Balkany varos intézményeivel és civil szervezeteivel, illetve
a térség, a régid konyvtaraival, oktatdsi intézményeivel. Megérzi hagyomanyos konyvtari
funkciojat, és teret enged az Uj technikai kihivasoknak, eljarasoknak, a modern kényvtari
alkalmazasoknak. Modernebb technikai eszkozokkel felszerelt munkahely, oktatési helyszin.

A viaros helytorténeti gyiijteményét apolja, gazdagitja. A teljességre torekvOen a konyvtari
rendszer szolgaltatasi korét kozvetiti. Szolgaltatisai mindségileg magas szinvonaliak. A
személyes hasznalok szdméat folyamatosan noveli. Kultirakozvetitd szerepét a felhasznalok
bevonasaval latja el, segitve 6nmegvalositasukat. Esztétikus kdrmyezete egyben kozosségépitd
rendezvényi tér is, amely helyet ad a szinvonalas, személyes, bensoséges el6adasoknak, az
elmélyiilt tanulasnak, kulturalis rendezvényeknek, képzéseknek.

A konyvtar alkalmazottjai sokoldaltak, képzettek, nyitottak, empatikusak, kreativak,
segitbkészek, kivalé kommunikacios képességekkel és nagy munkabirassal rendelkeznek,
szakmailag elhivatottak és felhasznalo-kozpontl szemléletiiek.

Konyvtarunk biztositja, hogy a hatranyos helyzeti emberek egyenl6 eséllyel vehessék igénybe a
szolgaltatasokat.

A konyvtarunk miikodéséhez, a fejlesztésekhez, a tervezett programokhoz és a célok eléréséhez a
koltségvetésen til minden egyéb erdforrast is igyeksziink megragadni. Mindezért folyamatosan
figyelemmel kisérjiik a tamogatasi, palyazati lehet6ségeket.

1.3. Klldetésnyilatkozat

A Balkany Varosi Konyvtar és Miivelodési Haz nyilvanos konyvtarként arra torekszik, hogy a
telepiilésen €16k és dolgozok és az intézményiinkbe latogaté valamennyi polgar szamara biztositsa
a magyar €s egyetemes kultira kincseit, a hazai és nemzetkézi informaciohoz és tudashoz valod
hozzaférést. E cél megvaldsitasa érdekében tmogatja:

e az,olvasni tudas" fejlesztését

e az egész életen at vald onképzést

e az oktatas kiilonb6z0 szinterein folyo tanulast

e a kozéletben valo részvételhez sziikséges allampolgari tudnivalok és jogi szabalyozis
ismeretét

e agazdasag, a kultira, a tudomany és a milivészet kérdéseiben valé eligazodashoz sziikséges
informaciok €s tudasanyag megszerzését

» aszabadid6 hasznos eltoltését.
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Céljaink elérése, megvalositasa érdekében szakszeriien feltart gylijteményt alakitunk ki értékes
szépirodalmi, zenei és képi alkotasokbol, szinvonalas és tartalmas szakmai-tudomanyos,
illetve a sziil6foldre vonatkoz6 dokumentumokbdl;

A hagyomanyos konyvtari szolgaltatasok mellett erdteljesen fejlesztjiik elektronikus
szolgaltatisainkat, biztositjuk mas konyvtarak allomanyanak és szolgaltatisainak elérését; és
részt vesziink a konyvtarak kézti dokumentum- és informaciocserében

Intézményiink minden erével arra torekszik, hogy a fenntarté onkormanyzat terveivel
Osszhangban olyan korszerii konyvtarat és informaciés kozpontot miikédtessen, amelyek
szolgaltatdsaikkal magas szinten latjak el a varosi és a vonzaskorzet lakéit, szakembereit és az
oktatasban részt vevo tanulokat és hallgatokat.

2. Stratégia

2.1 A stratégiai terv célja

A virosi kényvtar stratégiai tervének megfogalmazasakor figyelembe vettitk az 1997. évi CXL.
Torvényt, s annak mddositasait, a 2016-2022 ko6zotti idoszakra meghatarozott orszagos stratégiai
iranymutatasokat.

A stratégia a jovOalkotas eszkéze. A koényvtar tarsadalmi kornyezetének dllandé valtozasai,
valamint az informéciés és kommunikacios technologia gyors fejlédése indokolja a hagyomanyos
konyvtari tevékenység megujitasat mind eszkézeiben, mind médszereiben. Sziikségessé teszik az
1) szolgaltatasi formak keresését, bevezetését is. A stratégiai terv célja az intézmény hosszu tavu
célkitlizéseinek €s szandékainak rogzitése, ezek megvaldsitasahoz sziikséges anyagi és human-
erdforrasok szambavétele. Eppen ezért a 2016-2022 kozotti idészakra meghatirozott
kulcsfontossagu fejlesztési teriiletek szervesen kapcsolédnak a konyvtar hagyomanyaihoz, és
kijelolik a megvaldsitas legfontosabb feladatait.

2.2. Helyzetelemzés - PGTTJ és SWOT-analizis

Az intézmény teljes korli mikddését a hatalyos jogszabélyok, a kényvtarszakmai irdnyelvek, az
orszagos stratégiai feladatok hatdrozzak meg. A Balkany Varosi Konyvtar és Mivelddési Haz
fenntartéja Balkidny Varos Onkorményzata, miikodésének pénziigyi feltételeit éves
koltségvetésben biztositja.
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KORNYEZETELEMZES (PGTTJ)

Politikai: folyamatos valtozdson megy at a hatilyos torvények, jogszabalyok valtozasaval
Befolyasolod tényezo az intézményi rendszerek atalakulasa, a kényvtari feladat-ellatasi rendszerek
szintjeinek valtozasa, az Eurépai Unids forrastamogatasok hozzaférése és felhasznalasa. Maga a
konyvtar part- és politikamentesen miikddik, &m a helyi politikai tényezok hatassal vannak a
konyvtar életére. Konyvtarpartolo-e az 6nkormanyzat? Mindez nagymértékben meghatarozo.

Gazdasagi; koltségvetési forrashoz jutas, a koltségvetési térvény alakulasa és a fenntarté gazdasagi
helyzete meghatarozé jelleggel birnak. Ahogy meghatdrozza a konyvtari fejlesztést a
dokumentumok 4ranak novekedése, az olvasdi szokasok megvaltozdsa, az elektronikus és
digitalizalt dokumentumok elére torése is. A rossz gazdasagi helyzet érzodik a konyvtarhasznalok
kolcsonzési szokasaiban. A felhasznalok sajat anyagi helyzetiikh6z mérten hasznaljak a kényvtar
szolgaltatasait.

Térsadalmi; A hatrannyal ¢lok, tarsadalmilag meggyengiilt csoportokra valé odafigyelés,
problémamegoldasuk el6térbe keriilése jellemzi tarsadalmunkat. Az olcsé szabadidds tevékenység
felértékelodik, ahogyan a kozosségi tér, a kapcsolatok szerepe és a helyi értékek is. A kiilénb6z6
tarsadalmi rétegek mas-mdas modon veszik igénybe a konyvtar szolgaltatasait. A gazdasagi
kornyezet valtozdsa nagy szerepet jatszik a humaénerd atképzésben, az életen at tartd tanulas
sziikségességeben.

Technologiai: Az informécidrobbands, a technika villamgyors fejlédése, a digitalizélds markéansan
hatdssal van kornyezetilinkre, mindez kényszerhelyzetet teremt a konyvtdrak szamdra is. A folyamatos
megujuldst, az Uj szolgaltatasok bevezetését, a helytdl, id6tél valo fliggetlen tartalomszolgaltatast varja el
a tarsadalom.

Jogszabalyi: A konyvtarak miikodésének jelenlegi jogi szabalyozasa a rendszervaltast kévetGen
tortént meg. Az 1997. évi CXL térvény nyilvanos konyvtari ellatasrol szolo része a fo iranyok
tekintetében megfeleléen szabalyozta a konyvtarak miikodését, feladatait, fenntartasat,
finanszirozésat és egytittmiikodését.

Kdnyvtari jogszabalyok:

1/2000. (1. 14.) NKOM rendelet a kulturalis szakemberek szervezett képzési rendszerérdl, kovetelményeirdl
¢s a képzeés finanszirozasarol

1/2007. (1. 9.) Korm. rendelet az oktatasiigyi kozvetitdi szolgalat, a konyvtari intézet, a kozmivelodési
szakmai tanacsado €s szolgaltato szerv és a miibirdlo szerv kijelslésérol

12/2010. (II1. 11.) OKM rendelet a Mindsitett Konyvtar cim €s a Kényvtari Mindségi Dij adomanyozasarol
120/2014. (IV. 8.) Korm. rendelet a nyilvanos kényvtarak jegyzékének vezetésérol

14/2001. (VII. 5.) NKOM rendelet a konyvtari szakfeliigyeletrol

14/2011. (IV. 7.) NEFMI rendelet a nyilvanos haszonkdlcsonzésért a szerzot megilletd dij megallapitasahoz
¢s felosztasahoz sziikséges adatokrol, valamint az adatszolgaltatasra kitelezett nyilvanos kényvtarakrol

165/1999. (XI. 19.) Korm. rendelet az Orszagos Kényvtari Kuratoriumrol

18/2003. (XII. 10.) NKOM rendelet a szomszédos allamokban €16 magyarokrél sz616 2001. évi LXII.
torvény hatalya ala tartozo személyeket megilletd kulturalis kedvezményekrol
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19/2010. (1V. 23.) OKM rendelet a kulturalis szakértdi tevékenység folytatasanak feltételeirdl és a kulturalis
szakértoi nyilvantartas vezetésérol

194/2000. (XI. 24.) Korm. rendelet a muzealis intézmények latogatoit megilleté kedvezményekrol
1997. évi CXL. torvény a muzealis intézményekrdl. a nyilvanos kdnyvtari ellatasrol és a kézmiivelodésrol

20/2012. (VHIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények milkodésérdl és a koznevelési
intézmények névhasznalatarol

2015. évi LXXV. torvény a megyei konyvtarak és a megyei hatokorli varosi mazeumok feladatanak
ellatasat szolgalod egyes allami tulajdonu vagyontargyak ingyenes dnkormanyzati tulajdonba adasarol

22/2005. (V11.18.) NKOM rendelet a muzedlis konyvtari dokumentumok kezelésével és nyilvantartasaval
kapcsolatos szabalyokrol

277/1997. (X1I. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrol, a pedagbgus-szakvizsgardl, valamint a
tovabbképzésben résztvevok juttatasairol és kedvezményeirdl

3/1975. (VIIL.17.) KM-PM egyiittes rendelet a konyvtari allomany ellendrzésérd! (leltarozasardl) és az
allomanybdl torténd torlésrol szolo szabalyzat kiadasarol

30/2014. (IV. 10.) EMMI rendelet az orszagos muzeum, az orszagos szakmuzeum, a nemzeti konyvtar, az
orszagos szakkonyvtar és az allami egyetem kdnyvtaranak kiemelt feladatairol

39/2013. (V. 31.) EMMI rendelet a Konyvtarellatasi Szolgaltatd Rendszer miikddésérol

4/2004. (I1. 20.) NKOM rendelet a helyi énkormanyzatok kdzmiivelddési és konyvtari érdekeltségndveld
tamogatasaral

44972013, (XI1. 28.) Korm. rendelet a kozgyiijteményekben Orzétt vitatott tulajdonu kulturalis javak
visszaadasanak rendjérol

49/2012.(X11.15) EMMI rendelet az Emberi Er6forras Minisztere altal adoméanyozhato elismerésekrol

51/2014. (X11. 10.) EMMI rendelet a mizeum, valamint az orszagos szakkényvtar és a megyei kényvtar
éves munkatervéhez sziikséges szakmai mutatokrol

6/2000. (111. 24.) NKOM rendelet a Konyvtari Intézet jogallasarol
6/2001. (1. 17.) Korm. rendelet a konyvtarhasznalokat megilletd egyes kedvezményekrol
60/1998. (111. 27.) Korm. rendelet a sajtotermékek kotelespéldanyainak szolgaltatasarol és hasznositasarol

66/2013. (IX. 23.) EMMI rendelet az emberi erdforrasok miniszterének feladatkorét érintd agazati
honvédelmi feladatokrol

7/1985. (IV. 26.) MM rendelet a konyvtari anyagok bejelentésérdl
73/2003. (V. 28.) Korm. rendelet az Orszagos Dokumentum-ellatasi Rendszerrol

9/2014. (1. 3.) EMMI rendelet a konyvtari és a kdzmivelddési érdekeltségniveld tamogatas, valamint a
muzedlis intézmények szakmai tamogatasanak 2014. évi szabalyairol
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SWOT-ELEMZES

ErGsség

Nyilvdnos kdnyvtar

Osszevont intézményi hattér

Felljitott, baratsagos, esztétikus, tiszta
kérnyezet

J6l megkozelithetd, varoskdzponti, foldszinti
elhelyezkedés

Gyengeség
e Helyhiany
e Kicsi raktar, sziikods tarolasi lehetdség
e Egyes témakorokben kevés a

szakirodalom
Kissé elavult kézikonyvédllomany
Konyvtarkozi kélcsonzés

e Stabil koltségvetési hattér o Kevés kozép- és fels6foku hallgatoi
e Folyamatos kényvbeszerzési lehetség latogatottsag
e Szorakoztatd irodalom gazdag valasztéka e Nem kiépitett technikai kdrnyezet a
e Internethasznalat biztositdsa halldssériiltek szamara
e Uj kihivasokra fogékony, agilis vezetés e Nincs intézményi honlap
e Segit6kész kollektiva e Helytorténeti dokumentumok
e Személyes ismertség a konyvtérlatogatokkal rendszerezésének hianya
e JO kapcsolat a partnerintézményekkel
e Kulonbozé korosztalyok szamara tervezett
programok
e Iskolai tandrak megtartasanak lehetsége
e Onkéntesek fogaddhelye
e  Megujuld informatikai infrastruktira
e Akadalymentesitett kérnyezet
Lehetdség Veszély

Stabil gazdasagi hattér

Kistérségi szerepkor novelése
Partnerség, kozos munka a
konyvtaraival

Palyazati lehetdségek

Uj szolgaltatdsok, uj célcsoportok
MindGségi kéziknyvallomany bévitése
Onértékelési folyamatok eredményeinek
beépitése

Médiakapcsolatok kihasznélasa

Kozosségi szerepvallalas

Kozosségi terek funkcidinak erdsitése,
bévitése

A hatrannyal
bevonzasa
Kéltséghatékony miikddés

A helyi értéktar létrehozasaban vald
részvétel

régio

élék felkutatdasa és

Otthoni internethez vald hozzaférhetGség
A telepilés lakosainak k6zombdssége
Novekvd arak — az anyagi lehetGségek
sz(ikiilése

Az informacids rendszer gyors fejlédése
Novekv6 adminisztracios kotelezettségek
A hazai és az uniés palyazati tamogatasok
csokkenése

Rendeletek és jogszabalyok valtozasanak
nem ismerete
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2.3. Stratégiai célok

Atfogé cél:

e A 21]. szazad elejénck és a helyi igényeknek megfeleld mindségi kozszolgaltatas nyujtasa
magas szinvonalon.

e Tarsadalmi szerepvallalas, értékkozvetités €s értékteremtés, egyenlo esélyli hozzaféréssel.

e Kozosségi igényeket kielégitd, hatékonyan és gazdasidgosan mikodd partner konyvtar
szolgaltatasainak fejlesztésével.

e Konyvtaros szakemberek folyamatos megujulasa, képzése és elismerése, elismertetése.

Alapveté célok:

a) A szolgaltatdsok meggjitasa

b) Az olvaséaskultara fejlesztése

¢) Humaneroforras menedzsment

d) Eréforrasok optimalizalasa, megteremtése

a) A szolgaltatasok megujitasa

v

%, 4

CRRK ONK K

AN RN NEN

a hasznaloi igényekre alapozott gylijteményszervezési politika

a szolgaltatasok folyamatos atalakitasa a hasznaloi igényeknek megfeleléen

4j szolgaltatdsok bevezetése a felhasznalok elvarasainak figyelembevételével
(tartalomszolgaltatas, online tajékoztatas, interaktiv honlap)

a hatékony informacidszolgéltatas, az informacio-elérés lehetoségeinek bovitése

a k6zérdekill informacidszolgaltatasok kérének bovitése

az esélyegyenloség biztositasa a szolgaltatasok terén

a hatranyos helyzet( rétegek segitése; a demokratikus jogallamisag fejlesztése; az
allampolgarok aktivizalasa

hatékony informacidszolgaltatas

értéknovelt szolgaltatasok

a szabadido, az aktiv pihenés segitése

a helyismereti gylijtemény feldolgozasa: kategorizalas, egyedi dokumentumok
digitalizalasa

a konyvtar megismertetését szolgalo lehetoségek fejlesztése (ismertetdk, honlap)
a helyi tarsadalmi életben vald hatékony szerepvallalas

kozosségi szintérként vald kozponti szerep

mindségbiztositasi, értékelési keretrendszer kidolgozasa

a felhasznaldi igények felmérése kérdbivek, interjuk segitségével

a konyvtar PR és marketing tevékenységeének fejlesztése
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b) Az olvasaskultira fejlesztése

v az oktatas, az egyéni fejlodés, az élethosszig tartd tanulas nélkiilozhetetlen
szinterévé valjék a kényvtar

v’ olvasast népszeriisitd kreativ foglalkozasok az 6vodas és az altalanos iskolas
korosztaly szamara

v' ismeretszerzési készségek fejlesztése vetélkedok, palyazatok szervezése altal

v" konyvtar- és internethasznalaton alapul6 készségek fejlesztése

v' informaciészerzés, konyvtarhasznalati ismeretek, irodalom oktatasa iskolai orak
keretében

v" irodalmi rendezvények, versenyek, illusztracios és egyéb tematikus rajzpalyazatok
szervezése — hagyomanyok apolasa

v a gyermekek ismeretszerzését segitd, a helytorténetet bemutaté informacios
rendszerek készitése

v a szabadid hasznos eltoltését szolgalé kézmiives foglalkozasok, kiallitasok,
bemutatdk lebonyolitasa

v’ ifjisagi csoportok, nyugdijas és egyéb klubok szdmara motivald, kényelmes,
baratsagos, informaciogazdag kérmyezet biztositasa

v felnéttek, ill. kiillonbozo korosztalyok szamara felhasznaloképzések szervezése az
ismeretszerzés hagyomanyos és 0j formdinak elterjesztése érdekében — digitalis
kompetenciafejlesztés

v' akonyvtar elektronikus szolgéltatasainak megismertetése

v' civil szervezetek, nszervez6do kozosségek szamara konyvtari hattér biztositasa
kozosségteremtd céllal

v" interaktiv kapcsolat és tobbcsatornas kommunikacio/forumok a felhasznalokkal

v hangsulyos jelenlét a helyi kézdsségi médiaban

¢) Huméineréforris menedzsment

v akonyvtar céljainak megfelel6 vezetdi és munkatarsi kozosség szervezése

v’ segitokész, empatikus, egylittmiik6dd, folyamatosan szakmailag megutjulni akard
konyvtari szakemberek foglalkoztatasa

v' mindségi szolgaltatas nyujtasa érdekében magas szinvonali munkat végzd
konyvtarosok

d) Erdéforrasok optimalizalasa, megteremtése

v a konyvtari koltségvetési pozicid szinten tartasa, redlis emelése valamennyi
finanszirozasi teriileten, pl. a dokumentumok beszerzési keretének, a
szoftverkovetések, a személyi feltételek tekintetében egyarant

v’ a palyazati forrasok felkutatasa a fejlesztések érdekében

v’ szponzorok, tdmogatdk felkutatdsa

v' az anyagi és erkdlcsi elismerés formainak kidolgozésa
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v' sokoldalusag, elhivatottsag, valtozasra hajland6sag, nyitottsag, érdekérvényesités,
kreativitas Osztonzése

v’ partneri kapcsolatok, konzorciumi egyiittmikodések bévitése — feladatmegosztas
érdekében

3. Osszefoglalas

Célunk egy olyan intézményt miikddtetni, amely

> segiti a felhasznalokat abban, hogy eligazodjanak az &llampolgari, a demokratikus jogi
szabalyozasban

> kozvetit minden nyilvanossagra keriilt informéciot és adatot, hozzaférést biztosit a nemzeti
kultira dokumentumaihoz, s teszi mindezt a hasznalé-kézpontusag szellemében

» 1j modszerekkel és programokkal hozzajarul az olvasaskultura fejlesztéséhez

> kozosségi szolgaltatasaival és a felnSttképzés tdmogatasdval segiti az életmindség
javitasat, a foglalkoztatottsag és az egyének versenyképességének novelését

» a dolgozok folyamatos képzésével, tovabbképzésével megteremti azt a tudasbazist,
amellyel a fenti elképzelések, tervek lehet6vé valnak.

A stratégiai tervezés eredményeként a varosi kényvtar, az egész integralt intézmény, valamint a
mindenkori fenntarté szamara egyértelmilen megmutatkozik a konyvtar célja, a konyvtarhasznalok
elégedettségének eléréséhez kijelolt ut.

A stratégiai terv idészerliségét évente sziikséges feliilvizsgdlni. Amennyiben valtoztatast
igényelnek egyes pontjai, illetve barminemii okok miatt modositani kell ezeket, az aktualizalas
elengedhetetlen.

A fenti stratégiai tervet a munkatarsak egyetértésével az intézmény vezetdje hagyja jova. A
fenntartot a konyvtar vezetdje tajékoztatja.

A Balkany Varosi Kényvtar és Miivelddési Haz Stratégiai terve 2016. januar 1-én 1ép életbe.

Balkany, 2015. december 19.

11
Stratégiai terv



