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1 BEVEZETES

A korabbi Eurdpai Unids tervezési idészakokhoz hasonléan a 2021-2027-es periddusban is
fontos szerepe van az integralt fejlesztéseket megalapozé, varosi szintl stratégiai terveknek.
Ennek érdekében Balkany varos fellllvizsgalja és aktualizalja korabbi Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégiajat (ITS).

Az ITS a varos kdzéptavu varosfejlesztési céljait, a célok elérését szolgalé beavatkozasokat
fogalmazza meg. A varos az ITS-ében hatadrozza meg, a tervezési idészak soran a telepulés
fejlédését szolgald tevékenységek megvaldsulasanak legfébb kereteit. A dokumentum
alapjaiban hatarozza meg a varos jovébeli fejlédési iranyait, lehetéségeit, ezért fontos egy
realis célokat kitlizé, jOl megtervezett, megvaldsithato stratégia kialakitasa.

Jelen dokumentum Balkany Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégigjanak 2022. évi
felllvizsgalata, amely Kkijeloli a kozéptavon (4-10 év) elérendd fejlesztési célokat, a
megvaldsitast szolgald beavatkozasok korét és a megvalositas eszkozeit — elsGsorban a
Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz), masodsorban az
agazati operativ programok forrasainak, illetve egyéb (nemzetkdzi, hazai és magan)
fejlesztési forrasok felhasznalasahoz.

Az ITS felllvizsgalata a telepulésfejlesztési koncepciérdl, az integralt telepulésfejlesztési
stratégiarol és a telepllésrendezési eszk6zokrdl, valamint egyes telepllésrendezési sajatos
jogintézményekrél sz0l6 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet el6irasainak megfelelc’ien tortént.

megalapozoé vizsgalat (helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) elézte meg, amely
— szamszer(sitett adatokra, tényekre, tendenciakra tamaszkodva — mutatta be a varos
gazdasagi és tarsadalmi folyamatait, legfébb erésségeit, adottsagait, valamint gyengeségeit,
problémait. A megalapozd vizsgalatban feltart helyzetre és a készités ota eltelt idészak
folyamataira, tendencidira reagalnak az ITS felllvizsgalata keretében megfogalmazott
célkitiizések és azonositott beavatkozasok.

Az integralt telepilésfejlesztési stratégia partnerségi egyeztetése és elfogadasa a 314/2012.
(XI. 8.) Korm. rendelet, valamint Balkany Varos Onkormanyzata Partnerségi egyeztetési
szabalyzata' alapjan valosult meg.

' Balkany Varos Onkormanyzata Képviselé testiiletének 31/2014. (l11.20.) hatarozata (K8) a
telepulésfejlesztési és telepllésrendezési eszkdzOk készitése és modositasa soran alkalmazott
partnerségi egyeztetés szabalyairdl
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2 HELYZETELEMZES OSSZEFOGLALASA

2.1 A varosi szintl helyzetelemzés osszefoglalasa

Elhelyezkedés, elérhetéség

Balkany varos Magyarorszag észak-keleti 1. abra: Balkany elhelyezkedese
részén, az Eszak-alfoldi régioban, Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegye déli  részén
helyezkedik el. A varos a jarasszékhelytdl,

Nagykallotol 14 km-re délre, a

megyeszékhelytél, Nyiregyhazatdl 27 km-re :

délkeletre és a régiokdzponttdl Debrecentdl Y

40 km-re északkeletre talalhaté. Balkany

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 11.
legnépesebb varosa, a megye 4. legnagyobb
kozigazgatasi terllet (Nyiregyhaza,

Ujfehé 6, Tiszavasvari) telepllése. Forras: Magyarorszag helységnévtara (ksh.hu)

A varos mikrotérsegi szerepkdrd kisvaros. Orszagos és regionalis jelentésegli szerepkdre a
telepllésnek nincs. A teleplilés szomszédos telepllései északon Biri, észak-keleten
Kallésemjén, keleten Szakoly, délen a hajdu-bihar varmegyei Nyiradony és Hajdusamson,
nyugaton Geszteréd és észak-nyugaton Nagykallé. Balkany a Nagykalloi jaras 8
telepulésének egyike. Nagykallé utan a jaras masodik legnépesebb telepilése. A jarason
belll a varosi népesség? aranya 52,7%: a jaras lakossaganak kozel egyharmadat (31,5%) a
jarasszékhely, Nagykalld lakossaga, tébb, mint 6tédét (21,2%) pedig Balkany lakossaga
adja.

Balkany telepilés a kedvezményezett telepllések besorolasardl és a besorolas
feltételrendszerérél szolé6 105/2015. (IV. 23.) Kormanyrendelet alapjan tarsadalmi-gazdasagi
és infrastrukturalis szempontbdl kedvezményezett, valamint jelentés munkanélkiliséggel
sujtott telepulés. A Nagykalloi jaras pedig a kedvezményezett jarasok besorolasardl szold
290/2014. (XI. 26.) Kormanyrendelet alapjan fejlesztendd jaras.

Balkany Nyiregyhaza fel6l, Nagykallon keresztil (4911-es at) a 4102-es szamu uton,
Debrecen iranyabdl, Téglason keresztil (4-es féuton) a 4912-es uton, valamint Nyiradonyon
keresztul (471-es ut) pedig a 4102-es uton érhetd el. A telepulés vasuti 6sszekottetése
Nagykallo és Nyiradony felé biztositott (112-es vasutvonal), ugyanakkor 2007 tavaszan a
vasuti személyforgalom a vasutvonalon megsziint. A telepllésen a helykdzi k6zdsségi
kozlekedést a Volanbusz Zrt. autébuszvonalai biztositjak.

Demografia, foglalkoztatottsag és munkanélkiiliség

2021-ben a varos lakdnépességének szama 6 017 8, az allandé népességének szama 6
037 f6 volt. A varos lakénépessége az elmult tiz év alatt 7,5%-kal (6 505 f6rél 6 017 fére)
csokkent, mig az allandd népesség tekintetében a csdkkenés 7,7%-os (6 539 férél 6 037
fére) volt. A 2011-es népszamlalas alapjan Balkany lakénépességének a negyede a
varoskornyéki tanyas varosrészen él.

A népesség korcsoportok szerinti 0sszetételét vizsgalva megallapithatjuk, hogy Balkanyban
az orszagos trendekhez hasonldéan a népesség eldregedése jellemzé. 2011 és 2021 kdzott

2 A Nagykalldi jaras varosi jogallasu telepulései Balkany és Nagykallo.

N MEGAKOM 7

TANACSADO IRODA



Balkany Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja 2023 — MUNKAANYAG

Balkanyban a fiatalok aranya 23%-rol 15,7%-ra csokkent, mikézben a munkaképes koru
lakossag aranya 64%-rol 66,3%-ra, az idések aranya pedig 13%-rol 17,9%-ra ndvekedett.
Pozitivumként értékelhetd, hogy Balkanyban az aktiv kortuak aranya a megyei (66,3%)
értékkel azonos, és az orszagos atlagnal (64,9%) magasabb. A varosban él6 fiatalok aranya
pedig a megyei atlagnal (15,8%) ugyan alacsonyabb, de meghaladja az orszagos atlagot
(14,6%).

A varos foglalkoztatottsagi helyzetét kedvezétlen mutatok jellemzik. Balkanyban a 2011 évi
népszamlalasi adatok alapjan a foglalkoztatottak ardnya a munkaképes koru lakossagon
beltl 53,2% volt, amely arany a megyei atlaghoz (53,7%) kdzel azonos, az orszagos atlagtél
ugyanakkor tobb, mint 10%-kal elmarad. Kedvezd folyamat, hogy a foglalkoztatottak szama
és aranya a 2001-es adatokhoz képest jelentésen ndvekedett a varosban. A foglalkoztatottak
szektoronkénti megoszlasat vizsgalva kitlinik, hogy a térségi és a megyei atlaghoz képest
magas a mez6gazdasagban és az iparban dolgozok aranya. A telepllésen ugyanakkor a
legtdbben a tercier szektorban dolgoznak.

Balkanyban a munkanélkuliek szama és aranya 2011 és 2021 kdzott ugyan csokkent (2011-
ben 925 f6, mig 2021-ben 283 f6 volt munkanélkuli), de 2021-ben a munkanélkuliségi rata
(6,9%) még mindig magasabb volt mind a megyei (6,3%), mind az orszagos (3,7%) atlagnal.

Gazdasag, vallalkozasok

Balkany varos gazdasagi sulyat és szerepkorét érintben nem kerul emlitésre a megyei
terlletfejlesztési programban. Balkany gazdasagféldrajzi és munkaerd piaci szempontbdl
Nyiregyhaza és Debrecen vonzaskorzetébe tartozik. A varosban a regisztralt vallalkozéasok
szama 1367 db (2021), a mikddé vallalkozdsok szama 346 db (2020) volt. A mikddé
vallalkozasok szama az elmult 6t évben 43,6%-kal (105 db vallalkozas) nétt. A mikodd
vallalkozasok 1000 lakosra vetitett szama Balkanyban 57 db/1000 f6 volt, a mutato értéke a
varmegyében 67 db/1000 f6, orszagosan pedig 92 db/1000 & volt.

Méretiket tekintve a varosban a mikrovallalkozasok dominalnak, az o6sszes mikodd
vallalkozas 93,9%-a tartozik ebbe a kategdriaba. A varos relativ helyzetét tikrozi mindezek
mellett a mikodé vallalkozasok agazatok szerinti megosztasa. Balkanyban ugyan a
szolgaltatd szektor részesedése (56,4%) a legmagasabb, azonban ez elmarad a megyei
atlagnal alacsonyabb jarasi adatoktdl is. A legalacsonyabb részesedése az ipari szektornak
van a telepllésen, minddssze 20,8%. A fentieknek az oka, hogy a varos mikodd
vallalkozasainak 22,3%-a a primer szektorban tevékenykedik, ami joval a megyei és
orszagos értékeken fellli.

A telepulés nyugati hataraban talalhaté Balkany Ipari Parkban® mikddd vallalkozasok a helyi
gazdasag jelentés szerepl6i. A telepulés helyi iparlizési adobevételei az elmult 6t év
tavlataban emelkedtek (74,5 millié Ft-rél 100,7 millié Ft-ra), ugyanakkor 2019 és 2020 kdzott
a COVID-19 vilagjarvany hatasara jelentés mértékli csékkenés (118 millio Ft-rél 95,2 millio
Ft-ra) kovetkezett be a beszedett adénem tekintetében.

Koézszolgaltatasok

Balkany az oktatas, az egészséglgyi és a szocialis ellatas, a kézigazgatas, a kdzm(vel6dés
és az egyéb kozszolgaltatasok terén — a megfelel intézményrendszernek kdszénhetéen —
széleskori szolgaltatasokat kinal a helyi és térségi lakossag szamara.

% A Balkany Ipari Park az ipari parkokrodl szolé 297/2011. (XII. 22.) Korm. rendelet alapjan ipari park
cimre jogosult ipartertlet.
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Lakasallomany, kommunalis ellatas és varosi kornyezet

A varos teljes lakasallomanya 2021-ben 2456 db volt, 2011-hez képest 11 db lakassal
csOkkent — ugyanakkor 2001 és 2011 kozott a telepllés lakasallomanya kismértékben
novekedett. A lakasok komfortfokozatarol a 2001-es és 2011-es népszamlalasok
szolgaltatnak informaciot:

= a lakasok komfortfokozata 2001-et kdvetben jelentds mértékben javult, ugyanakkor
még mindig nem érik el a megyei atlagot, a komfort nélkuli lakasok aranya kozel 20%-
0s;

= a lakasallomany atlagéletkora magas, a lakasok 83%-a 1991 el6tt épilt, a 2001-2011
kozott épitett lakasok aranya mindéssze 6%.

A varos szamos épitett értékkel rendelkezik, tertletén tébb helyi jelentéségl és két orszagos
jelentdségli védett miemlék (reformatus templom, Gencsy-kastély) talalhato.

Balkanyban a lakasok tébb mint 84,7% kapcsolddott a kdziuzemi ivovizhaldzatra, mig a
kézlizemi szennyvizcsatorna-haldzatra kotott lakasok aranya joval alacsonyabb, 62,5%-o0s
volt. A vizhalézatba és a csatornahalézatba bekapcsolt lakasok aranyanak kulénbsége, a
masodlagos kdzmdioll6 a varosban 22,2 szazalékpont, a varmegyében 18,2 szazalékpont,
orszagosan pedig 12,2 szazalékpont volt. A telepllésen a rendszeres hulladékszallitas
megoldott.

A varos kiépitett uthalézatanak teljes hossza mintegy 45 km, amibél 27,1 km allami kozut,
17,27 km 6nkormanyzati fenntartasu utnak minésuil. Az énkormanyzati belterlleti uthalézat
Utszakaszainak tdbbsége szilard burkolattal rendelkezik, ugyanakkor a kilterileteken az utak
jelentds része burkolat nélklli foldut. A kozosségi kozlekedést kiszolgald infrastrukturak
koézul a helykdzi autdbusz koézlekedés szerepe jelentds. A telepllés terlletén a kiépitett
kerékparut halézat hossza csupan 2,8 km.

Balkany kozigazgatasi terulete természetfldrajzilag a Kozép-Nyirségi kistajhoz tartozik,
amely arculatanak kialakuldsaban a szél felszinformald munkdja jatszotta a legnagyobb
szerepet. Jelenleg a telepulés kdrnyezetét az ember altal alakitott mez6gazdasagi és
erd6gazdalkodasi taj jellemzi. Balkany zoldfellleti ellatottsaga a nagy kiterjedési erd8s és
mezdgazdasagi mdlvelés alatt allo teruleteknek koszOnhetben Osszeségében kedvezf,
ugyanakkor a beltertleti zéldterlletek aranya alacsony.

1.1.1 A telepllés és kornyezetének fejlesztését befolyasold kulsé és
belsd tényezdk 0sszefoglald értékelése

A helyzetelemzés alapjan az alabbi SWOT elemzés segitségével Osszegezhetbek a
stratégia megvalodsitasat segitd és gatlo kilsé és belsd tényezdk, hatasok, adottsagok. A
SWOT elemzés a stratégiaalkotas folyamatanak egyik Iépése, amelynek célja a belsé
(er6sségek, gyengeségek) és kils6é (lehetéségek, veszélyek) pozitiv és negativ tényezék
rendszerezese.

1. tablazat: SWOT — belsé tényezbk dsszefoglald értékelése

Erésségek Gyengeségek

Aktiv koruak aranya magas. A véaros népessége folyamatosan csdkken.
A varosnak kedvez§ a foldrajzi elhelyezkedése. | A magasan képzett lakossag elvandorlasa
A varos mezégazdasagi hagyomanyai erések. | gyorsul.

A varos iparteriilete ipari park cimmel Magas a gazdasagilag inaktiv lakosok aranya, a
rendelkezik. munkanélkiliségi rata, alacsony a
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A varosban a lakossagi alapszolgaltatasok
valamennyi valfaja biztositott.

Jol szervezett a telepllésen a helykdzi
tdmegkozlekedés.

A kozmioll6 fokozatosan zarodik.

A telepulés kornyezeti allapota megfeleld,
gazdag a térség flora- és faunavilaga, magas
az erddsultsége.

foglalkoztatottsag.
A varos gazdasagi szerkezete elaprozott.

Egyes kdzmiivek (szennyvizhalozat)
kiépitettsége nem megfeleld.

A véros beltertletén alacsony a zdldfellletek
aranya, a zoldteruletek funkcidészegények,
allapotuk valtozo.

A varosban nem megfeleléek a rekreacios,
szabadidd eltoltését szolgald tevékenységek,
lehet&ségek.

A varos teljes lakossaganak kdzel harmada a
tanyavilagban lakik, ahol magas a hatranyos
helyzeti lakossag aranya.

A varoshoz tartozé tanyak tdbbségének
infrastrukturalis ellatottsaga alacsony.

Forras: sajat szerkesztés

2. tablazat: SWOT — kiilsé tényezbk sszefoglalo értékelése

Lehetéségek Veszélyek

Novekve befektetd érdeklédés a régio irant.
Vallalkozasi feltételek kedvezébbé valasa.

Betelepllni szandékozo fiatal csaladok
érdekl6désének ndvekedése a térség és a
teleptilés irant.

Alternativ helyi mez6gazdasagi és biotermékek
iranti kereslet ndvekedése.

Civil szervezetek megerésddése a telepiilésen.
A telepllésen keresztilhalado kerékparut
megépulése.

Ujabb palyazati konstrukciok megjelenése, Uj
unios koltségvetési ciklus lehetéségei.

Népesség eloregedése, a fiatalok elvandorlasa.
A kdzeli nagyvarosok elszivo hatasa.

A tanyak elnéptelenedése.

Szegregalt terlletek névekedése.

A valsaghelyzetek hatasara csokkend befektetéi
érdekl6dés.

Varoson atmend Kozuti forgalom névekedése.
Kdrnyezetterhel6 ipari 1étesitmények jelenléte.

Eurdpai Unids forrasok csdkkenése,
elmaradasa.

Forras: sajat szerkesztés

2.2 A varosrészi szintl helyzetelemzeés 0sszefoglalasa

Balkanyban a korabbi Integralt Varosfejlesztési Stratégia és a telepulésrendezési terv
alapjan 6 varosrész Kkerllt lehatarolasara, amelyek a Varoskdzpont varosrész, az
Eszaknyugati varosrész, a Keleti varosrész, a Déli varosrész, az Ipari-gazdasagi varosrész
és a Varoskornyéki tanyas varosrész.

Varoskozpont varosrész

A varosrész a telepllés kozponti részét és kozvetlen kornyezetét foglalja magaban. A
varoskozpontban megtalalhatdk a kdzigazgatasi, kozosségi, valamint a gazdasagi funkciokat
ellaté intézmények, valamint kertvarosias és falusias jellegl lakodvezetek. A telepulésrész
épitészeti 6rokségben gazdag, jelentds szamu helyi védettségi épulet mellett itt talalhato a
varos két orszagos jelentéségl miemléke, a Gencsy-kastély és a reformatus templom.

Eszaknyugati varosrész

A varosrész a varoskdzponttdl nyugatra, északnyugatra helyezkedik el, leginkabb
kertvarosias, falusias lakddvezetként funkcional, de szamos kiskereskedelmi kiszolgalo
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egység is muakodik tertletén. A varosrészen keresztll halad at a Nagykallo-Nyiradony
vasutvonal, valamint itt talalhaté a varos egyik legnagyobb kdztere, a Kossuth kert.
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Keleti varosrész

A varoskozponttol keletre elhelyezkedd teriletrészen tobbféle telepulési funkcid talalhaté. A
lakddvezeti funkcidk mellett a varosrészben tobb gazdasagi és pénziigyi szolgaltatd egység,
valamint hatdsagi, allamigazgatasi, illetve egészséglgyi ellatast kiszolgald intézmény
mikodik. A lakodvezeti funkcid mellett ebben a varosrészben talalhaté a vallalkozasok
tobbsége is.

Déli varosrész

A varosrész a varos Ady Endre utcatdl délre, valamint az Adonyi uttél nyugatra esé
terlletrészt magdban foglalé terulete. A 2011-es népszamlalas alapjan a varos
lakdnépességének 26,6%-a lakott a varosrészben. A varosrészben lakddvezeti funkcidk
mellett idegenforgalmi és gazdasagi funkciokat ellaté egységek is mikddnek. A KSH 2011.
évi népszamlalasi adatai alapjan a varosrész délkeleti részében talalhaté a kdzponti
belterulet egyetlen szegregatuma.

Ipari-gazdasagi varosrész

A Bocskai utca, Bocskai kdz és a belteruleti hatar altal hatarolt varosrészben tulnyomorészt
gazdasagi funkciok talalhatok. Itt helyezkedik el a varos ipari parkja, a Nyugati Ipartertlet. A
funkciobdl addédoan a varosrész lakonépességének szama az egyik legalacsonyabb, a
lakasok a varoskdzponthoz kozeli tertleteken helyezkednek el.

Varoskornyéki tanyas varosrész

A tanyas telepulésszerkezetli varosrészhez 24 ¢él6 tanya tartozik, amelyb8l kettd
(Perkedpuszta és Abapuszta) o©nallé belterlleti telepllésrésznek tekinthetd. A
terlletrészeken els6dlegesen a lakéfunkcio dominal. A varos legnagyobb kiterjedési
varosrészében féként mezdgazdasagi termelés és erdégazdalkodas zajlik.

2. abra: Balkany varosrészei

=

Kand

A: | Varoskézpont varosrész D: Keleti varosrész
B: | Eszaknyugati varosrész E: Ipari-gazdaségi  véarosrész  (Ujhelyitanya
kiiltertilet)
C: | Déli varosrész (Ordastelep | F: Varoskérnyéki tanyas varosrész
kiiltertilet)
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Forrés: Balkény Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja, 2016
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3 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

Az eurdpai unios tamogatasok varhatéan tovabbra is kiemelt szerepet jatszanak majd
Balkany fejl6désében, ezért az ITS kidolgozasanak fontos eleme a varos célrendszerének
kapcsolédasa a magasabb rendld célkitlzésekhez. Balkany Varos Integralt

teruleti célkitlizésekhez:

= egyrészt az Eurdpai Unid 2021-2027-es tervezési periodusanak 5 szakpolitikai
célkitiizéséhez?,
= masrészt a hazai fejlesztési célkitiizésekhez,

= harmadrészt Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja, Stratégiai
Programja és Operativ Programja 2021-2027 célkitlizéseihez.

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia célhierarchiaja a magasabb szintl célkitizések
mellett épit a varos meglévd stratégiai dokumentumaira és agazati programjaira, tébbek
kozott az alabbi dokumentumokra:

= PBalkany varos korabbi telepllésfejlesztési dokumentumai - Balkany Varos
Telepllésfejlesztési Koncepcid és Telepllésrendezési Terv — Telepulésfejlesztési
Koncepcié 2015-16; Balkany Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja (2016).

= Balkany Varos Onkormanyzata 2020-2024. évi id6szakra vonatkozé Gazdasagi
Programija,

= Balkany Varos Onkormanyzat Helyi Esélyegyenléségi Program fellilvizsgalata, 2018

A varos jelenleg is egy szakmailag megalapozott és tarsadalmilag elfogadott célrendszerrel
rendelkezik, ezért az ITS felllvizsgalatanak nem célja egy teljesen Uj stratégiai célrendszer
létrehozasa, hanem az elmult években bekdvetkezett valtozasok, a jelenlegi allapot és a
jovBben varhatd folyamatok figyelembevételével a korabbi célkitlizések aktualizalasa és
pontositasa.

meghatarozé dokumentummal (Balkany Varos Teruletfejlesztési Koncepcio, 2016), ezért a
stratégiai tervezés soran a telepulésfejlesztési koncepcio felllvizsgalata nem torténik meg.
Jelen fejezetben ugyanakkor bemutatasra kerlinek a varos jovoképe, a jovékép elérését
szolgalo atfogd célok, valamint a tematikus és terlleti stratégiai fejlesztési célok is.

3.1 Jovokep és atfogo celok

Balkany 2016-ban elfogadott telepullésfejlesztési koncepcidja hosszutavon hatarozza meg a
varos fejlesztési iranyait. Az altalanosan megfogalmazott jovékép alapjan:

Balkany egy olyan kisvaros, ahol a varos ,nyugodt, biztonsagos, élhetébb, mezégazdasagi, ipari,

torténelmi multjara és értékeire épitkezd telepllési jellegét megérizni, erésiteni” tudjak.

A koncepcié az altalanos jovékép mellett megfogalmazza a varos tarsadalmi és gazdasagi
helyzetére, természeti és épitett kornyezetére, valamint a térségi szerepkorre vonatkozo

* Az Eurdpai Uni6 2021-2027-es szakpolitikai célkitlizései:
(1) Versenyképesebb, intelligensebb Eurdpa

(2) Zdldebb, karbonszegény Eurdpa

(3) Jobban 6sszekapcsoldédd Eurdpa

(4) Szocialisabb Europa

(5) A polgaraihoz kozelebb allé Eurépa
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jovbkepét is. A jovokép megvalosulasat 4 atfogd cél és 10 részceél szolgalja, amelyeket a 1.
tablazat ismertet.

3. tablazat: A teleplilés fejlesztését szolgalod atfogod célok és részcélok kapcsolata

ATFOGO CEL RESZCEL

NEPESSEGMEGTARTAS Eletkdriilmények javitasa

Népességmegtartas

Infrastruktura fejlesztése

Munkahelyteremtés

GAZDASAGFEJLESZTES Onfenntartas elésegitése
Idegenforgalom és turizmus fejlesztés

TELEPULESKEP JAVITAS, Kisvarossa valas
KORNYEZETFEJLESZTES A telepllési kdrnyezet javitédsa
TELEPULESKOZI EGYUTTMUKODES Kiskézponti szerep erésitése
EROSITESE, KISKOZPONTTA VALAS Térségi szerepkor nvelése

Forras: Balkany Varos Teleplilésfejlesztési Koncepcio, 2016
3.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa
Jelen fejezet célja a kozéptavu (2015-2020 kozotti id6szak) stratégiai célok részletes

meghatarozasa. A varos stratégiai céljainak kijeldlése soran a célok jellegét tekintve kétféle

celth

atarozhatunk meg, amelyek a kdvetkezdk:

Varosi szintli tematikus célok tematikus jelleggel megfogalmazott, de nem
szUkségszerlien egy-egy agazatra fokuszalé célok, amelyek a varos egészére
vonatkoznak. A kodzéptavu varosi célok integralt jellegli célok, elérésikhdz tobb
tematikus/agazati jelleglii tevékenység koordinalt végrehajtasa szikséges. A célok
kialakitasanal fontos szempont volt, hogy az ITS nem kizarélag Balkany varos
onkormanyzata, hanem a varos egészének tervezési alapdokumentuma. EbbdI
kifolydlag tartalmazza azokat a célokat is, amelyek megvalositasaért a varosi
onkormanyzat csak kbézvetve vagy részben felel6s, hiszen azokat allami, magan, non-
profit szerepl6k valositjak majd meg.

Varosrészi szintl teriileti célok terileti jelleggel megfogalmazott célok. A célok
Balkany 6 varosrészére fogalmaznak meg fejlesztési iranyokat.

3.2.1 Varosi szintl kozéptavu tematikus célok

Az a

tfogd cél megvaldsulasahoz az alabbi kozéptavu célok jarulnak hozza, amelyek

tematikus bontasban kerlinek meghatarozasra:

1.
2,
3,
4.

tematikus cél: Fejlett helyi gazdasagi infrastruktura, javul6 varosi versenyképesség (T1)
tematikus cél: Magas szinvonalu és konnyen elérhet6 varosi szolgaltatasok (T2)
tematikus cél: Vonzo varosi és taji kornyezet (T3)

tematikus cél: Fenntarthatd és biztonsagos varosi kozlekedés, fejlett varosi kézm-

infrastruktura (T4)

5. tematikus cél: Helyi hagyomanyokat apold, k6zdsségi és befogadé tarsadalom (T5)
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Fejlett helyi gazdasagi infrastruktura, javulé varosi
versenyképesség— T1

A varos gazdasaganak megerGsitése érdekében szikséges, hogy a helyi vallalkozasok
munkahelymegtarté ereje meger6sddjon, a varosi vallalkozasok versenyképessége pedig
javuljon. E feltételek képezik a foglalkoztatasi szint novelésének alapjat, valamint ezek
biztositjiak a lakossag gazdasagi aktivitasanak emelését, a megfelel§ életszinvonal
kialakitasat. A telepllés gazdasagi potencialjanak ndvelése a térség és a Nagykall6i jaras
szempontjabdl is kiemelked6en fontos. A cél elérésének érdekében az dnkormanyzatnak
intenziv befektetés-0sztonzést kell folytatnia, javitania kell az udjonnan beteleplld
vallalkozasok fogadasanak feltételeit. llyen beavatkozasok lehetnek pl.: Uj ipari terlletek
kijelolése, az ipari terlletek alapinfrastrukturaval valé ellatasa, a teruletek
megkozelithet6ségének javitasa, a munkaer6-piaci igényekre reagald képzési, szakképzési
kornyezet kialakitasa.

A telepulés gazdasagaban a helyi kis- és kdzépvallalkozék is jelentds szerepet jatszanak,
amelyek jelentés része a varoskdzpontban tomorul. Az dnkormanyzatnak biztositani kell a
vallalkozasok szamara a megfeleld vallalkozoéi kornyezetet, tdbbek kéz6tt magas szinvonalu
Uzleti infrastruktura kialakitasaval, tanacsadassal, egyluttmikodések dszténzésével.

A gazdasagi potencidl szoros kapcsolatban all a helyi munkaerépiac keresletével és
kinalataval. Az oktatas, valamint az at- és tovabbképzések rendszerének fejlesztése nélkil
nem érhetd el a helyi gazdasag munkaer6-szukségletének kielégitése, a munkanélkuliség
visszaszoritasa, a kulsé befektetbk betelepitése, a kis- és kozépvallalkozéi szektor
megerfésitése.

A belsd eréforrasokra épuld, élémunka-igényes idegenforgalom nagymértékben hozzajarul a
varos versenyképességéhez, a varosi gazdasag dinamizalasahoz és diverzifikalasahoz.
Multiplikator hatasa a munkaerépiacon, valamint a varos és lakoinak bevételeiben egyarant
megmutatkozik. Balkanyban a turisztikai és rekreacios piaci jelenlét néveléséhez elsésorban
a varos idegenforgalmi vonzerejének ndvelése, a kiszolgalo infrastruktura és szolgaltatasok
(szallas- és vendéglatohelyek) dsszehangolt fejlesztése szlkséges.

A tematikus célt kiszolgalo fejlesztési teruletek:
= Helyi kis- és kdzépvallalkozék munkahely-megtartd képességének erésitése.
= Uzleti infrastruktura fejlesztése és bévitése.

= Aktiv  befektetés-0sztdonzési tevékenység folytatasa, helyi egylttmikoddések
tamogatasa.

= A gazdasagilag aktiv lakossag piaci igényeknek megfeleld képzése, atképzése,
allaskeresék elhelyezkedési esélyeinek ndvelése.

= A varos turisztikai, rekreacios potencialjanak fejlesztése.

Magas szinvonalu és konnyen elérhetd varosi szolgaltatasok — T2

A varosi szolgaltatasok elérhetéségének és minéségének fejlesztése elengedhetetlen a
telepllés népességmegtartd erejének noveléséhez, valamint a varos térségi szerepkorének
erfsitéséhez. Balkany kozszolgaltatasai tobbségében jol kiépitettek, a varosban a
legfontosabb alapszolgaltatasok elérheték.
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A varos egyik kiemelt célja, hogy Nagykallé mellett a jaras, a tadgabb térség egyik szolgaltatd
kozpontjava valjon. A cél elérése érdekében a teleplilés szolgaltatasainak tovabbi fejlesztése
a varos jovébeli feladatainak Iényeges eleme kell, hogy legyen. A fejlesztések megvaldsitasa
egyrészt Uj szolgaltatasok biztositasat, masrész a meglévé szolgaltatasok szinvonalanak
ndvelését jelentik.

A tematikus célt kiszolgalo fejlesztési terlletek:
= A Varoskdzpont szolgaltatd szerepének megerésitése.
= A varosi szolgaltatasok fejlesztése, Uj szolgaltatasok kialakitasa.

= A varosi szolgaltatasok hatékonysaganak novelése.

Vonzo varosi és taji kornyezet — T3

A varosi szolgaltatasok fejlesztése mellett a teleplilés népességmegtartd erejének
noveléséhez nagymeértékben hozzajarul a varos épitett és természeti kornyezetének
megdrzése és fejlesztése. A varos térszerkezetével és épuletallomanyaval kapcsolatos
fejlesztések kiemelt célja a rendezett, esztétikus varoskép, tajkép megteremtése. A
harmonikus telepllés- és tajszerkezet érdekében a varos egészében olyan fejlesztések
megvalositasa sziukséges, amelyekkel megbrizhetd a kornyék hagyomanyos, vidéki
karaktere.

A varos kiegyensulyozott terlleti fejlédése érdekében fontos, hogy az egymast zavard
funkciok (pl. iparterilet és lakddvezet) térben lehetdleg elkiloniljenek egymastél. Ennek
érdekében a varosszéli iparterlletek tovabbi fejlesztéseit elsésorban a meglévd
ipartertiletekhez kapcsoldéddan célszerli megvaldsitani, a lakéteriletek esetében pedig az
intenzivebb, de tulzsufoltsagot nem eredményezé hasznositasra kell hangsulyt fektetni. A
varosi fejlesztéseket a jelenlegi térszerkezet megtartasaval, a beépitett és beépitésre nem
szant terlletek aranyanak megtartasaval és a zdldfellletek ndvelésével kell megvaldésitani.

A telepulési kdrnyezet fejlesztésének tovabbi célja az épuletallomany megujitasa, valamint a
telepllési infrastruktura korszerUsitése, hianyzo elemeinek kiépitése. Az épitett kornyezetet
érintd beruhazasok esetében a varos hataskore elsédlegesen a sajat tulajdonaban lévé
ingatlanok rekonstrukcidjara terjed ki. A cél az, hogy a felujitasok hozzajaruljanak az adott
épulet funkcidinak megerésitéséhez (esetlegesen az éplilet funkciévaltasahoz), bdvitéséhez,
koltséghatékony Uzemeltetéséhez — megfelel6 infrastrukturalis alapot biztositva a
kdzszolgaltatasok magas szinvonalu ellatasahoz.

A vonzo és élhet6 telepulési kornyezet kialakitasanak egyik 1ényeges eleme a helyi identitast
meghatarozo6 karakteres varosképi elemek, a varosi kdzterek és zdldterlletek fejlesztése, a
varos rekreacios, szabadidds teruleteinek fejlesztése.

A tematikus célt kiszolgalo fejlesztési terlletek:
= Avaros kdzponti részeinek rehabilitacioja.
= A varos zoldfellleteinek fejlesztése, szabadid6s és rekreacios feltételek javitasa.
= Avaros alulhasznositott, funkcié nélkili éplletek revitalizalasa.
= Fenntarthaté mezd- és erd6gazdalkodas tamogatasa.
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Az egységes és esztétikus teleplléskeép kialakitasahoz, valamint az életmindség koérnyezeti
feltételeinek javitasahoz elengedhetetlen a varos kozlekedési és kézmu-infrastrukturajanak
karbantartéasa, tovabbfejlesztése is. A kozlekedési feltételek javitasaban a telepilésen a
legjelentésebb a kilsé kozlekedési kapcsolatok fejlesztése, amely Balkany esetében a
szomszédos teleplilésekkel, valamint a tanyas varosrészekkel vald kdzlekedési kapcsolatok
fejlesztését jelenti.

A belsd varosi kozlekedés fejlesztése az utmindéség javitasara és a kornyezetbarat
kozlekedési megoldasok elterjesztésére iranyul. A kdrnyezetterhelés csdkkentése miatt a
varos kiemelt feladatként kezeli a gyalogos és kerékparos kdzlekedés feltételeinek javitasat,
a bel- és kilterlleti kerékparut-halézat bévitését és folyamatos karbantartasat. A
kézmihalozatok fejlesztésével kapcsolatban kiemelt figyelmet kell forditani a még hianyos
terlletek fejlesztésére, illetve a leromlott miszaki allapotu infrastruktira megujitasara
egyarant.

A tematikus célt kiszolgalo fejlesztési teriletek:
= A varos belsé- és kilsé kozlekedési rendszerének fenntarthato fejlesztése.

= Biztonsagos kerékparos és gyalogos kozlekedés feltételeinek kialakitasa.

= Kdézmilhalézat infrastrukturalis fejlesztése, hianyzé kdzmihalézati elemek kiépitése.

A vonzé, élhetd telepilés kialakitasanak az infrastrukturalis fejlesztések mellett feltétele a
varosi kozosségek fejlesztése, a telepullési identitastudat erésitése is. A kdzosségfejlesztést,
a helyi identitas erésitését tarsadalmi projektek, human eréforrasokba torténd beruhazasok
megvalositasa révén kell biztositani. A kozosségi terek, szabadid8s, rekreacios zoldfellletek
infrastrukturalis kiépitése mellett a varosi kdzosségfejlesztés fontos eleme a fejlesztett
tertletek funkciokkal, programokkal vald6 megtoliése. A kdzdsségfejlesztésének egyik
meghatarozo eleme a varosi civil- és sportélet fejlesztése, erbsitése.

A kozosségfejlesztés kiemelt szerepet kap a hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok
tobbségi tarsadalomba torténd integralasa soran. A hatranyos helyzetl lakossag
életkdrilményeinek javitasat és életmindségének emelését célozza meg az
Antiszegregaciés Program (5. fejezet), ami jollehet elsésorban az érintett szegregatumokra
vonatkozik, de természetesen ezek az intézkedések kiterjesztheték és kiterjesztenddk a
varos mas részein él6 hatranyos helyzetl lakosokra is.

A tematikus célt kiszolgalo fejlesztési tertletek:
= A varos k6zosségi tereinek fejlesztése.
= Helyi identitast er6sité programok, rendezvények szervezése.
= Avarosi civil- és sportélet erésitése.
= Hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok integraciojat segité programok megvalositasa.

= A tanyavilag lakossaganak k6zdsségi integralasa.
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3.2.2 Varosrészi szintl teruleti célok

A varosrészi szintl terlleti célok meghatarozasa az egyes varosrészek atfogd
helyzetfeltarasa, valamint az azokra épulé6 SWOT-elemzések alapjan tértént meg. A célok a
legtobb esetben 2-3 éves id6tavra szolnak. A varosrészi terlletfejlesztési célok a telepulés
egyes részeinek integralt fejlesztéseihez nyujtanak igazodasi pontot.

Kozvetve valaszt adnak olyan kérdésekre, mint a telepulésrész funkcionalis fejlesztési
iranya, a terulethasznalat jellege, a varosrész lakokornyezetének, illetve gazdasagi
kornyezetének fejlédési iranyai. A tervezési folyamat soran kirajzoldédtak azok a funkcidk,
amelyek esetében tovabbi fejlesztésekre, esetlegesen visszafejlesztésekre van szikség, igy
megvaldsithatd a varos kiegyensulyozott terileti, gazdasagi és tarsadalmi fejlédése. A
varosrészi fejlesztésekkel 6sszefliggésben az alabbi megallapitasok tehetdk:

= Funkciondlisan a teleplléskdzpontban indokolt a kdzdsségi és human
kozszolgaltatasok befogadasa, fejlesztése, a lakdOvezeti varosrészekben a
lakéfunkciok erdsitése, az ipari Ovezet varosrészben a nagy volumenl termel6 és
szolgaltaté egységek megtelepedése.

= A varos kilénb6z6 részein eltéré kdozdsségi jellegl fejlesztésekre van szikség.

= A szegregacioval érintett terlleteken a szocidlis gondoskodas és a human
szolgaltatasok fejlesztésére, a tarsadalmi, illetve munkaeré-piaci integracio
Osztonzésére, illetve lakokornyezeti fejlesztésekre kell a hangsulyt helyezni.

= A zodldfellletek min&ségi és mennyiségi fejlesztése a teleplléskézpontban és a
lakdovezetekben a meglévdé parkok megujitasaval, Uj zoldterlletek kijeldlésével
valésithatd meg.

= Kereskedelmi és szolgaltatasi fejlesztéseket egyfeldl a telepliléskozpontban, masfelél a
lakdovezetekben is célszerl fejleszteni. Ezek jellege azonban alapvetdéen kilénbozik
egymastol: a telepuléskdzpontban a varosi lakossag mellett a telepllésre érkezd
atutazok, turistak kiszolgalasat biztosito kisebb, egyedi arculattal rendelkezé Uzleteknek
kell teret biztositani, mig a lakdovezetekben a helyi igényeket kielégitd
kiskereskedéseknek kell teret engedni.

= Az ipari jellegl terlletek fejlesztése soran a legfébb cél az elérhetéség javitasa, az
Uzleti infrastruktura fejlesztése, tovabba a meglévé teriletek intenzivebb hasznositasa,
szukseég esetén uj terlletek bevonasa.

= A falusias beépitésl utcakban az intenzivebb, de zsufoltsagot nem eredményezd
terllethasznositast kell elé6térbe helyezni, ami a kdzmdvek jobb kapacitas kihasznalasat
is lehetbvé teszi.

A fent megfogalmazott megallapitasok a varosrészi fejlesztések hatterét alkotjak, amelyek
hozzajarulnak ahhoz, hogy a varosrészek kozotti életminéségbeli kulonbségek a
konzisztens célok megfogalmazasaval és megvalodsitasaval csokkenjenek, ugyanakkor a
varosi feladatok ellatésa is hatékonyabba valjon. Balkany varosrészi céljai a kdvetkezék:

= Varoskdzpont varosrészi cél: A varoskdzpont kdzponti funkcidinak erdsitése, a varosi
kozszolgaltatasok fenntarthaté fejlesztése, vonzo, zold varoskdzpont kialakitasa. (V1)

» Eszaknyugati varosrészi cél: Fejlett, vonzé lakdkdrnyezet kialakitdsa a varos
népességmegtarto erejének névelése érdekében. (V2)

= Déli varosrészi cél: A lako- és vallalkozoi koérnyezet fejlesztésével, a tarsadalmi
esélyegyenl6ség feltételeinek megteremtésével a varosrész lakossaganak nagyobb
mértékd integralasa Balkany tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba. (V3)
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= Keleti varosrészi cél: A lako- és vallalkozoi kornyezet fejlesztésével, a tarsadalmi
esélyegyenl6ség feltételeinek megteremtésével a varosrész lakossaganak nagyobb
meértékl integralasa Balkany tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba. (V4)

= |pari-gazdasagi varosrészi cél: A varosrész ipari terlleteinek infrastrukturalis
fejlesztése. (V5)

= Varoskornyéki tanyas varosrészi cél: A varoskornyéki tanyas bel- és kilterlletek
megkozelithetéségének és infrastrukturalis ellatottsaganak fejlesztése, a lakossag
integralasa a varos életébe, a varosrész természetkdzeli terlleteinek fejlesztése. (V6)

A varosrész Balkany kozponti terllete, fejlesztésének fokuszaban ebbdl adéddan olyan
funkciok fejlesztése all, amelyek a telepllés teljes lakossaga szamara relevansak és a
mikrotérségi kdzponti szerepkorbdl, funkciokbdl adddodan elvarhatok. A varosrészi cél
elérése érdekében a varosrész gazdasagi és szolgaltatd funkcidinak erfsitése, a
kozfunkciok varosrészben torténd koncentralasa sziikseges.

A varosrész fejlesztése soran tovabbi fontos szempont az egységes varoskép kialakitasa, az
infrastrukturdlis hianyossagok potlasa és az infrastruktura fejlesztése, a zdldfellletek
ndvelése és az éplletallomany meguijitasa.

A cél elérésével létrejon egy fejlett, egységes arculattal rendelkezd varoskézpont, amely
magas szinvonall szolgaltatasokat nyujt az itt él6k és ide latogaték szamara, valamint a
varos életében jelentds gazdasagi szerepkadrt tolt be.

Az Eszaknyugati varosrész Balkany egyik lakoéfunkcidju terilete. A fejlesztéseknek a
varosrészben féként a lakéfunkcidok megtartasara és tovabbi fejlesztésére kell
Osszpontositani olyan modon, hogy a megvalésulé beavatkozasok a varosi lakossag
szamanak novekedését legyenek képesek elbidézni.

A KkitGzott cél elérése Uj funkcid kialakitasat nem igényli, hanem a meglévd lako és féleg
kereskedelmi funkciok tovabbi erdsitését célozza. Az élhetd lakdkdrnyezet megteremtése
érdekében fontos a varosrész kiskereskedelmi célu Uzleti infrastrukturajanak fejlesztése, a
rekreacids zoldfellletek, aktiv k6zosségi terek aranyanak ndvelése, a meglévd terlletek
fejlesztése.

Javitani szikséges tovabba a varosrész és a tobbi telepulésrész kozotti kdzlekedési
kapcsolatokat. A kozlekedési feltételek javitasa terén kiemelt feladat a gyalogos és
kerékparos kdzlekedés megfeleld feltételeinek megteremtése.

A célok elérésével egy rendezett, élhetd, zoldterlletekben gazdag és jol megkdzelithetd
kertvarosi lakokornyezet jon létre, amely biztositja, hogy a varosban letelepedni kivanok
megfeleld lakokornyezetet talaljanak maguk és csaladjaik szamara.
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A Keleti varosrész lakofunkciok mellett gazdasagi, kdzszolgaltatasi, hatdésagi pénzigyi,
kereskedelemi, egészségugyi funkciokkal is rendelkezik. A varosrész fejlesztése soran, mivel
az komplex, tébbrétli funkciokkal rendelkezik a lakhatasi kdérlGlmények javitasa mellett
elengedhetetlen a vallalkozéi kdrnyezet, a szukséges Uzleti infrastruktura fejlesztése is.

A varosrész varoskodzponthoz vald kozelségébdél fakaddéan szamos szolgaltatast nyujtd
intézmény a varosrészben helyezkedik el, amelyek miszaki allapotanak javitasa, a nyujtott
szolgaltatasok szinvonalanak fejlesztése, a szolgaltatasok elérhetéségének fejlesztése
kiemelten kezelend6 feladat.

A varosrészben a szolgaltatéi és a lakokornyezet fejlesztése mellett szikséges fokozott
figyelmet forditani a szocialis szolgaltatasok, a képzési és munkaerd-piaci programok
fejlesztésére, hogy a kedvezd antiszegregacidés folyamatok eredményei tovabbra is
megmaradjanak.

A varosrészben javitani szikséges a kozlekedési kapcsolatokat a tobbi telepilésrész és a
szomszeédos telepulés, Szakoly felé. A kozlekedési feltételek javitasa terén kiemelt feladat a
gyalogos és kerékparos kozlekedés feltételeinek megteremtése.

A célok elérésével egy rendezett, j6I megkdzelithetd lakokornyezet jon Iétre, amely a
meghatarozo lakéfunkcid mellett a varos egész lakossaga szamara elérhetd és szinvonalas
szolgaltatasokat nyujt.

A Déli varosrész az Eszaknyugati és a Keleti varosrészek mellett Balkany harmadik, féleg
lakoéfunkcioval jellemezhetd terilete, ahol a 2011-es népszamlalasi adatok alapjan a varos
egyetlen kézponti belterileti szegregalt terilete talalhatd. A fejlesztések iranya ebben a
varosrészben tehat kettés: egyrészt cél a lakéfunkcidk megtartasa és tovabbi fejlesztése,
masrészt fontos feladat a hatranyos helyzetl lakossag tovabbi leszakadasanak
megakadalyozasa, a lakosok tarsadalmi felzarkéztatasa.

A varosrészben tehat szikséges a lakokorulmények javitasa, amelyre egyarant igény
jelentkezik a szegregatumban és a varosrész szegregacioval nem érintett tertletein, valamint
fontos a helyi igényeket kielégité kiskereskedelmi szolgaltatasok, a varosrész kdézmi és
kozlekedési infrastrukturajanak fejlesztése.

A varosrész fizikai infrastrukturajanak a fejlesztése mellett fontos a lakossag tarsadalmi és
munkaerd-piaci integracidjanak elésegitése, a hatranyos helyzetl lakossag — kilénosen a
gyerekek —egyenld esélyeinek megteremtése.
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A varosrész Balkany belterliletének nyugati hataran elhelyezkeddé telepulésrészt foglalja
magaba. A varosrész a dominans ipari és gazdasagi funkcidk mellett lakofunkciokkal is
rendelkezik. A varosrészben a fejlesztéseknek egyértelmien elsésorban az iparterilet
infrastrukturalis feltételeinek, adottsagainak javitasara, a befektetés- és vallalkozasfejlesztés
Osztdnzésére, a kiegyensulyozott és versenyképes terllethasznalat biztositasara szikséges
fékuszalni, ezzel parhuzamosan pedig a varosrész lakodvezetének fejlesztését is szem eldtt
kell tartani.

Az ipari, gazdasagi funkciok, illetve a lakéfunkcidk ellatasahoz sziikséges a varosrész
megkozelithetbségének javitasa, a varosrészt a varoskdzponttal 6sszekotd kerékparut
kiépitése. A kozlekedési infrastruktura fejlesztése mellett fontos a kdézmil infrastruktura
korszer(isitése is, a termeld, szolgaltatd egységek kapacitasigényének kielégitése
érdekében. A varos Uzleti infrastrukturajanak fejlesztésével parhuzamosan varosi szinten
kiemelt hangsulyt kell forditani az oktatasra, a megfeleld6 munkaer6-piaci képzések,
atképzések megvaldsitasara.

Az ipari, gazdasagi funkciok egy dvezeten bellli koncentraciodja hosszu tavon elésegitheti a
tobbi varosrész lakdkornyezeteinek fejlédését is, azaltal, hogy a zavard, kérnyezeti, zaj, és
légszennyezéssel jaro ipari tevékenységek nem a lakokornyezetben zajlanak.

A varosrész Balkany legnagyobb terlletd, bel- és kilterlileteket egyarant magaban foglalé
varosrésze. A varosrészt alapvetéen mez8gazdasagi mivelés alatt allé és
erdégazdalkodashoz kapcsolodo terlletek jellemzik. A terlleten 24 él6 tanya talalhato,
amelyek kozlil kettd (Abapuszta és Perkedpuszta) belterileten helyezkedik el. A
varoskornyéki tanyakon él6k lakaskorilményei, foglalkoztatasi és aktivitasi helyzetik
meglehetésen kedvezétlen. A lakok kodzszolgaltatasokhoz valé hozzaférése biztositott,
ugyanakkor a tanyak elérhetéségének fejlesztése sziikséges. A 2011-es népszamlalasi
adatok alapjan a varosrészben 4 darab szegregatum talalhato.

A fejlesztések soran a varosrészben els@sorban a lakofunkcio fejlesztésére, illetve a
tarsadalmi egyenlétlenségek felszamolasara, az aktiv koru lakosok munkaeré-piaci
reintegracidjara, a helyben torténd onellatas erésitésére kell fokuszalni.

A kitlizott cél elérése uj funkcid kialakitasat nem igényli, hanem a meglévé funkcidk tovabbi
er6sitését igényli. Az élhet6 lakokornyezet megteremtése érdekében fontos a
kiskereskedelmi szolgaltatasok helyi igényeknek megfelel6 fejlesztése, valamint a lakossag
munkaerdpiaci integraciojanak eldésegitése.
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JOVOKEP

Balkany egy olyan kisvaros, ahol a varos ,nyugodt, biztonsagos, élhet8bb, mez&gazdasagi, ipari,
torténelmi multjara és értékeire épitkezd telepilési jellegét megdrizni, erésiteni” tudjak.

ATFOGO FEJLESZTESI CELOK

NEPESSEGMEGTARTAS GAZDASAGFEJLESZTES
TELEPULESKEP JAVITAS, TELEPULESKOZI EGYUTTMUKODES
KORNYEZETFEJLESZTES EROSITESE, KISKOZPONTTA VALAS

KOZEPTAVU STRATEGIAI CELOK

Fejlett helyi gazdasagi infrastruktura, javuld varosi versenyképesseég (T1)

Magas szinvonalu és kdnnyen elérhetd varosi szolgaltatasok (T2)

Vonzo varosi és taji kdrnyezet (T3)

Fenntarthat6 és biztonsagos varosi kézlekedés, fejlett varosi kdzmu-infrastruktara (T4)

Helyi hagyomanyokat apold, kozosségi és befogadé tarsadalom (T5)

Varoskozpont varosrészi cél: A varoskdzpont kézponti funkcidinak erdsitése, a varosi
kdzszolgaltatasok fenntarthato fejlesztése, vonzé, zold varoskdzpont kialakitasa. (V1)

Eszaknyugati varosrészi cél: Fejlett, vonzé lakdkérnyezet kialakitasa a varos
népességmegtarto erejének névelése érdekében. (V2)

Déli varosrészi cél: A lako- és vallalkozoi kérnyezet fejlesztésével, a tarsadalmi
esélyegyenlbség feltételeinek megteremtésével a varosrész lakossaganak nagyobb
mérték( integralasa Balkany tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba. (V3)

z

TERULETI CELOK

Keleti varosrészi cél: A lako- és vallalkozoéi kdrnyezet fejlesztésével, a tarsadalmi
esélyegyenlbség feltételeinek megteremtésével a varosrész lakossaganak nagyobb
mértékl integralasa Balkany tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba. (V4)

Ipari-gazdasagi varosrészi cél: A varosrész ipari terlleteinek infrastrukturalis fejlesztése.
(V5)

Varoskornyéki tanyas varosrészi cél: A varoskornyéki tanyas bel- és kultertletek
megkozelithetéségének és infrastrukturalis ellatottsaganak fejlesztése, a lakossag
integralasa a varos életébe, a varosrész természetkozeli terlleteinek fejlesztése. (V6)

Forrés: sajat szerkesztés
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3.3 A tematikus és a teruleti célok kozotti osszefuggések
bemutatasa

A megvalositandd varosrészi célkitlizések hozzdjarulnak a varos kozéptavu tematikus
céljainak teljesuléséhez. A terilleti és tematikus célok egyuttesen segitik el6 a
telepulésfejlesztési koncepcidban felvazolt atfogd célok és a tervezett jovékép elérését. A
kovetkez6 tablazat oOsszefoglaldan mutatja be a tematikus és terlleti célok kdzotti
Osszeflggéseket.

4. abra: A tematikus és a tertileti célok kbzotti 6sszefliggések

Varosi tematikus célok

Fenntarthat6

Varosrészi célok

Fejlett helyi
gazdasagi
infrastruktura,

javulé varosi
versenyképesség
(T1)

Magas
szinvonalu és
kénnyen
elérhet6
Varosi
szolgaltataso
k (T2)

Vonzo varosi
és taji
kdrnyezet
(T3)

és
biztonsagos
varosi
kozlekedés,
fejlett varosi
kozm-
infrastruktura

Helyi
hagyomanyok
at apolo,
kOzOssegi és
befogado
tarsadalom
(T5)

(T4)

Varoskozpont
varosrészi cél (V1)

Eszaknyugati
varosreészi cél (V2)

Déli varosrészi cél
(V3)

Keleti varosrészi cél
(V4)

Ipari-gazdasagi
varosrészi cél (V5)

Varoskornyéki tanyas
varosrészi cél (V6)

Kapcsolat jellege: gyenge nincs 0

erés - kbzepes

Forras: sajat szerkesztés
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4 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

4.1 Akcioteruletek kijelolése, a Kkijelolés és lehatarolas
indoklasa

Balkany a 2021-2027-es tervezési idészak alatt toérekszik arra, hogy minél tébb forrast
mozgositani tudjon varosfejlesztési céljainak elérése érdekében. Az egymast erésitdé hatasok
elérése érdekében a varos az egyes telepllésfejlesztési beavatkozasait térben
koncentraltan, pontosan beazonositott tertileteken hajtja végre.

A jol kérulhatarolhatd akcioterileteken végbemend fejlesztések egymassal dsszehangoltan
valésulnak meg. Az akciodterlletek kijeldlése soran az alabbi alapelveket vettlk figyelembe:

= Kkiterjedésuk ne legyen eltulzott, az akcidtertletbe csak azok az utcak kerlljenek bele,
amelyek a tervezett fejlesztések miatt indokoltak;

= az akcibteruletek térbeli megjelenésukben koncentraltak legyenek.

A fenti alapelveknek megfeleléen Balkanyban a kovetkezd fejlesztési akciodteriletek kertltek
kijelolésre a 2021-2027 kozotti idészakra:

» Elhet6 varos akcidteriilet

* |par és gazdasagfejlesztési akcidterllet

5. abra: A varos akcioétertiletei

A e o ———
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Forras: sajat szerkesztés

1.1.2 Elhet6 varos akcioteriilet

A varos kozponti részét (Varoskdzponti varosrészt) magaban foglalé akcidterlleten
megvaldsitasra kerllé fejlesztések elsésorban a varoskézponti varosrész zold
infrastrukturajanak fejlesztésére, a kdozpont egyes szolgaltatasainak fejlesztésére, bbvitésére
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iranyulnak. A tervezett fejlesztések hosszu tavon hozzajarulnak egy élhetébb,
egészségesebb telepllés kialakitdsahoz és a helyi gazdasag élénkitéséhez is. A fejlesztések
az akcioterulet kozponti elhelyezkedésebdl addéddan a varos teljes lakossagat érintik. Az
akcidterilet a ,Z0ld varos” elnevezést azért kapta, mert minden az akcioterlleten
megvalosuld fejlesztések esetében kdzponti szerepet kap a zoldinfrastruktura fejlesztése, a
koérnyezet védelme és a fenntarthatésag szempontjainak érvényesitése.

Az Elhet6 varos akciéteriiletet hatarolé utcak:
Az akciotertlet utcahatarosan nem hatarolhaté le, az a varos kdzponti belterlletét foglalja
magaba.

Elhet6 varos akciéteriileten tervezett tevékenységek

Csapadékviz elvezetd halozat fejlesztése Balkanyban

Tervezett beavatkozas célja

A beavatkozas célja a telepulés teruletére lehulld csapadékviz elvezetése altal a
csapadék- és belviz okozta karesemények elkerllése, a védekezésre forditott kdltségek
csokkentése.

Tervezett beavatkozas leirasa

A projekt keretében a telepillés belterlletén a leginkabb veszélyeztetett teriletek
csapadeék- és belviz elvezetésének megoldasa valosul meg. A tervezett belvizvédelmi
beavatkozasok a telepulés olyan teriletein oldjak meg a csapadék- és belviz elvezetését,
amelyeken a csapadékviz elvezetés hianya jelentds kockazatokat hordoz magaban. A
fejlesztéssel érintett terlletek az elmult id6szakban kialakult belvizhelyzetek tapasztalatai
alapjan kerlltek meghatarozasra. A fejlesztéssel érintett terllet kdz- és lakééplleteket,
kereskedelmi egységeket, ipari parkot, miemléki jellegi éplletet (templom) foglal
magaba, amely éplletek csapadék és belviz terhelésének mérséklése kiemelt fontossagu
a teleplilés szamara.

Tervezett beavatkozas helyszine

Adonyi és Toldi utca, valamint a Bocskai, a Kossuth Lajos utca, illetve a Kossuth Lajos tér

Kapcsolédé tematikus cél

Vonzé varosi és taji kdrnyezet (T3)
Fenntarthato és biztonsagos varosi kdzlekedés, fejlett varosi kézmdi-infrastruktara (T4)

Kapcsolodé teriileti cél

Eszaknyugati varosrészi cél (V2)
Déli varosrészi cél (V3)
Keleti varosrészi cél (V4)

Miivhaz és egyéb dnkormanyzati épiilet energetikai fejlesztése Balkanyban

Tervezett beavatkozas célja

A beavatkozas célja harom dnkormanyzati épllet energetikai korszerisitése altal a
telepllésen energiamegtakaritas elérése, kdzvetve az liveghazhatasu gazok
kibocsajtasanak csokkentése.
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A projekt keretében Balkany varoskdzpontjaban harom épllet — a mivel6dési haz és kettd
kotelez6 6nkormanyzati feladatot ellatd éplletet — energetikai korszerisitése valdsul meg.
A fejlesztés energiamegtakaritast eredmeényez, amely hozzajarul az Gveghazhatasu gazok
csOkkenéseéhez.

Az épliletek energetikai korszerlsitése keretében az éplletek homlokzati hészigetelése, a
fltési rendszerek (kazan, radiator) energiahatékonyabbra cserélése, illetve napelemes
rendszerek telepitése valdsul meg.

Kossuth u. 3-5., F6 utca 5. és F6 utca 7.

Magas szinvonalu és kénnyen elérhetd varosi szolgaltatasok (T2)
Fenntarthato és biztonsagos varosi kdzlekedés, fejlett varosi kbzmdi-infrastruktara (T4)

Varoskdzpont varosrészi cél (V1)

Sportpalya fejlesztés Balkanyban

A beavatkozas célja az egészséges életmdd javitdsahoz szikséges telepulési
sportinfrastruktura és kapcsolddo zoldfelllet fejlesztése, ezaltal a lakossag
eletmindéségének javitasa.

A projekt keretében a varosi szabadtéri sportpalya és kornyezetének felljitasa torténik
meg. A beavatkozas soran a sportpalya mellett 2 darab lelatd, akadalymentes
illemhelyiségek, valamint szerszamtarold konténer kerllnek kiépitésre. A projekt
keretében tovabba a sportpalya korll egy szabadtéri futépalya kialakitasa is megvalosul.

Varosi sportpalya (Sport utca)

Magas szinvonalu és kénnyen elérhetd varosi szolgaltatasok (T2)
Vonzo varosi és taji kornyezet (T3)

Varoskdzpont varosrészi cél (V1)
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Belteriileti utak fejlesztése - Dézsa, Akacos, Damjanich, Ady utcak feldjitasa

Tervezett beavatkozas célja:

A projekt keretében megvaldsuld beruhazas célja a varosi kdzlekedés biztonsagosabba,
kényelmesebbé tétele, a varosrészek kozotti mobilitas fejlesztése altal a varosi
kbzszolgaltatasok elérhetéségének javitasa.

Tervezett beavatkozas leirasa:

A belterlleti uthaldzat allapotanak felmérése keretében az Onkormanyzat meghatarozta
azoknak az utaknak a listajat, amelyek utburkolatanak felljitasa vagy kiépitése a varosi
mobilitas fejlesztése szempontjabdl a legfontosabb. A projekt keretében a Dézsa Gydrgy
utca (0+000-0+440 km), az Ady utca (0+000-0+385 km) és a Damjanich utca (0+000-
0+520 km) egy-egy szakaszanak burkolatfelujitasa, illetve az Akacos utca (0+000-0+210
km) egy szakaszanak utépitése (szilard burkolat kiépitése) valésul meg. Az adott utcak
kijelolését a lakossagi jelzések is indokoltak.

Tervezett beavatkozas helyszine:

Ady Endre utca, Akacos utca, Damjanich utca, Dozsa Gyodrgy utca egyes szakaszai

Fenntarthato és biztonsagos varosi kdzlekedés, fejlett varosi kézmdi-infrastruktara (T4)

Varoskdzpont varosrészi cél (V1)
Eszaknyugati varosrészi cél (V2)
Déli varosrészi cél (V3)

Gencsy kastély felujitasa

Tervezett beavatkozas célja

A tervezett beavatkozas célja a Gencsy-kastély felljitasa, megfelelé hasznositasa, az
éplletbe meglévé vagy Uj varosi kdzszolgalati funkciok telepitése.

Tervezett beavatkozas leirasa

A varos egyik jelentés, eklektikus stilusu miemléke a Gencsy-kastély, amelynek
megdrzése, az épllet megfeleld hasznositasa a varos kiemelet feladata. A tervezett
projekt keretében az épllet bels§ tereinek, valamint kils6é homlokzatanak felujitasa
valésulna meg. Az éplletet a varos, mint polgarmesteri hivatal, vagy varosi kdzosségi
szolgaltatbhaz kivanja hasznositani.

Tervezett beavatkozas helyszine

Gencsy-kastély (Kossuth u. 7)

Kapcsol6dé tematikus cél

Magas szinvonalu és kdnnyen elérhetd varosi szolgaltatasok (T2)
Vonzo varosi és taji kornyezet (T3)

N
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Kapcsolodé teriileti cél

Varoskdzpont varosrészi cél (V1)

1.1.3 lpar és gazdasagfejlesztési akcioterulet

Az akciéterllet a varos nyugati részén, a varos Ipari-gazdasagi varosrészét, Ujhelyi tanyat és
a belterllet melletti kilterlleti foldrészeket érinti. Itt talalhaté a varos iparterllete, ezért a
terllet alkalmas a koncentralt gazdasagfejlesztés helyszinének biztositasara.

Az Ipar és gazdasagfejlesztési akciéteriiletet hatarolé utcak:

Az akcidterulet utcahatarosan nem hatarolhato le.

Ipar és gazdasagfejlesztési akcioteriileten tervezett tevékenységek

Ipari Park fejlesztése

Tervezett beavatkozas célja

A varosi Uzleti infrastruktira (lpari Park) fejlesztésének célja a helyi gazdasag
meger@sitésén keresztil a varosi foglalkoztatotisag ndvelése, a munkanélkiliség
csOkkentése.

Tervezett beavatkozas leirasa

A varos az Uzleti infrastrukturajanak fejlesztése érdekében kivanja fejleszteni az Ipari Park
infrastrukturalis  ellatottsagat. A fejlesztés keretében javulna az Ipari Park
megkodzelithetésége, valamint a kézmlrendszerek korszerUsitésével ndvekedne a terulet
kézmiveinek kapacitasa.

Tervezett beavatkozas helyszine

Balkany Ipari Park terllete és a varos kornyezé bel- és kilteruleti ingatlanjai

Kapcsolédé tematikus cél

Fejlett helyi gazdasagi infrastruktara, javuld varosi versenyképesség (T1)

Fenntarthato és biztonsagos varosi kdzlekedés, fejlett varosi kbzmdi-infrastruktara (T4)

Kapcsolodé teriileti cél

Ipari-gazdasagi varosrészi cél (V5)

Varoskornyéki tanyas varosrészi cél (V6)
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4.2 Az akcioterlleteken Kkivul veégrehajtando, a telepulés
egésze szempontjabdl jelentds fejlesztések

Kerékparut kialakitasa Szakoly-Balkany telepulések k6zott

Tervezett beavatkozas célja

A projekt célja, hogy a kerékparozas céljatél flggetlenll térségi szinten javitsa a
biztonsagos kerékparozas feltételeit, valamint kdzvetve — a személygépkocsi hasznalat
csOkkentése altal — hozzajaruljon az Uveghazhatasu gazkibocsatas csdkkenéséhez.

Tervezett beavatkozas leirasa

A projekt keretében a 4913 szamu Ut szelvény szerinti bal oldalan Szakoly telepilés
hataratél Balkany telepllés hataraig, a telepilések kiltertletén, 6nallé kerékparut kerl
kiépitésre. A kiépitésre kerllé kerékparut nem csatlakozik egyik végpontjain sem
belteriileti kerékparuthoz. A projekt Szakoly Kézség Onkormanyzata és Balkany Varos
Onkormanyzata konzorciumaban valdsul meg.

Tervezett beavatkozas helyszine

Szakoly teleptilés hataratol Balkany telepilés hataraig (kultertleten).

Kapcsol6dé tematikus cél

Fenntarthato és biztonsagos varosi kdzlekedés, fejlett varosi kézmdi-infrastruktuara (T4)

Kapcsolodé teriileti cél

Varoskdzpont varosrészi cél (V1)
Keleti varosrészi cél (V4)

4.3 A tervezett fejlesztések 0sszefoglalé bemutatasa

4. tablazat: A fejlesztések 6sszefoglald bemutatasa (statusz, (temezés, finanszirozas)

Projekt
Kapcsolodo megvalodsita
Tervezett - .
. . e . . felhivas/kapcsolod s tervezett
Projekt elnevezése koltsége Projekt statusza A ,
g 6 palyazat kezdete és
(millié Ft) . - -t
kédszama zarasa
(év/ho)
Ej@ggf?;‘}’;;g’fgeto 160 14g o7g | KOzbeszerzés alatt, | TOP_2.1.3-16-5B2- | 2023.06.-
. ) tamogatast nyert 2021-00043 2023.12.
Balkanyban
Mivhaz és egyéb
Bnkormanyzati épilet , , TOP_PLUSZ-2.1.1- | 5453 06.-
aTyed : [ | tamogatast nyert 21-SB1-2022-
energetikai fejlesztése 2023.12.
; 00037
Balkanyban
. . . TOP_PLUSZ-1.2.1-
Sportpalya fejlesztés . . SR ; 2023.06.-
Balkanyban A tamogatast nyert 21-SB1-2022 202312,
00051
Kerékparut kialakitasa TOP_PLUSZ-1.2.1- 2023.06 .-
Szakoly-Balkany [ | tamogatast nyert 21-SB1-2022- 202312
telepllések kdzott 00024 ’
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Belteruleti utak fejlesztése

5 | - Dozsa, Akicos, 0 tmogatést nyert JORFLNSZ 123 | 2023.06.-
Damjanich, Ady utcak 00055 2023.12.
felujitasa

6 | lIpari Park fejlesztése 700 projektterv - 2024-2027

7 | Gencsy kastély feltjitasa 1600 projektterv - 2024-2027

Forras: Onkormanyzati adatszolgalatatas alapjan, sajat szerkesztés

4.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégia céljaihoz

5. tablazat: Stratégiai célok és projektek kapcsolata
Kozéptavu varosi tematikus célok Projektek

Ipari Park fejlesztése

Gencsy kastély feltjitasa
Sportpalya fejlesztés Balkanyban

Mivhaz és egyéb onkormanyzati épllet energetikai
fejlesztése Balkanyban

Gencsy kastély feltjitasa

Beltertleti utak fejlesztése - Dozsa, Akacos,
Damjanich, Ady utcak felujitasa

Kerékparut kialakitasa Szakoly-Balkany telepulések
kozott

Csapadékviz elvezetd halozat fejlesztése
Balkanyban

Forras: sajat szerkesztés
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5 ANTISZEGREGACIOS PROGRAM

5.1 A telepulés szegregatumainak és szegregacio altal
veszélyeztetett tertleteinek bemutatasa

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia részét képezi Balkany varos Antiszegregacios
Programja, amelynek kidolgozasa a kdvetkez6 1épésekbdl all:

= szegregatumok, illetve szegregacioval veszélyeztetett teriletek lehatarolasa;
= az azonositott terlletek helyzetelemzése;
= célkitlzések és beavatkozasok megfogalmazasa.

A szegregatumok lehatarolasat a KSH végezte el a 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan,
a 314/2012. Korm. rendelet 10. mellékletében meghatarozott moddszertan szerint, a
szegregacios mutatd kiszamitasaval. A szegregacios mutatd a legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkez6k és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az
aktiv koruakon belll, melynek értéke az érintett terlileten 35% feletti és a terlleten él6
népesség szama eléri az 50 f6t.

A térkép sotétzold szinnel, valamint szammal jeldli a szegregatumokat, mig a vilagoszéld
szinnel jeldlt terlleteket szegregacidés folyamatok veszélyeztetik. A kartogram olyan
terlleteket is megjeldl, amelyek ugyan eleget tesznek a szegregaciés mutatd kritériumanak,
azonban a teruletek népessége nem éri el az 50 f6t, ezért azok mégsem tekintheték valodi
szegregatumoknak. A 2011-es népszamlalasi adatok alapjan 5 szegregalt terilet kerUlt
lehatarolasra Balkanyban.

6. abra: Balkany varos szegregalt és szegregacioval veszélyeztetett teriiletei

Balkany szegregatum attekintd
Szegregacios mutato 35% feletti

\
el

‘r —
IR
|
3
i
1
|
|
|
|
| N
—
,\
! {
02.
\/ﬂ/
H—
=INNE

Forras: KSH, Népszamlalas 2011
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5.1.1 A szegregatumok 0sszehasonlito elemzése

Elhelyezkedés

Az 5 szegregatum kozul a 2. szegregatum, telepulésszerkezeti szempontbdl a varos szerves
részét képezi, Balkany kozponti belterlletéhez tartozik. A 2. szegregatum terlletérél a
varoskdzpont legkdnnyebben az Arpad és Ady Endre utakrdl, illetve a Petéfi és Dozsa
Gyorgy utcakroél kozelitheté meg. Az 1. szegregatum Perkedpuszta belterileti részen fekszik
ugyan, de a telepuléscentrumtdl kozel 8 kilométeres tavolsagban helyezkedik el, amely
er6siti a szegregacios hatast. Az itt lakdk északrdl a Széchenyi utca révén juthatnak el
Balkany centrumaba. A harom kiiltertleti szegregatum kdzil Déssytanya és Nagymogyoros
a varostdl délre, mintegy 10-12 kilométerre fekszik, ahonnan az Arpad Gton keresztiil
kozelithetd meg a varoskdzpont. A Déssytanyatdl 2 kilometerre délkeletre talalhato
Nagymogyords. A 3. kilteruleti szegregatum Gorénypuszta a varoskdzponttdl 3,5 kilométerre
északra helyezkedik el, innen a Kalloi uton at kdzelitheté meg a varoskozpont.

A KSH adatai alapjan, mindezek mellett szegregacioval er6sen fenyegetett terlletek is
beazonositasra keriltek. Kozvetlenll a 2. szegregatum mellett, a Szegfii-, a Nyarfa- és az
Arany Janos utca altal hatarolt részen, az Ady Endre és az Erd&skert utca kozott, illetve
Abapusztan is vannak olyan teriletek ahol a szegregacios mutaté 30% feletti. Az Akacos- a
Petéfi ut és a Petéfi koz kozott, illetve Abapuszta bizonyos részein (a 2001-es lehatarolashoz
képest is) meglehet6sen kiterjedt terlleten helyezkednek el azok a részek, ahol a
szegregacios mutato eléri a 35%-ot, viszont a lakdnépesség 50 f6 alatti.

Demografia

Balkanyban az 6387 f6s lakossag korulbelll egytizede, 634 f6 él szegregatumokban él. A
legtobb szegregalt kérnyezetben €16 lakos a kiilterlleti varosrészekben Goérénypusztan (173
f6) és Déssytanyan (125 f6), valamint a belterllethez tartozdé Perkedpusztan (193 f6)
talalhatd. A kdvetkezd tablazat a szegregatumban él6 lakonépesség szamanak 2001 és
2011 kozotti valtozasat ismerteti.

6. tablazat: A lakbnépesség szamanak valtozasa 2001 és 2011 kbzott a szegregatumokban

Szegregatum Szegregatum
lakénépessége a 2001-es lakénépessége a 2011-es

szegregacios mutatoé (50%) szegregacios mutato
EIETJEN] (35%) alapjan

1. szegregatum (2001)/

2. szegregatum (2011) 882 7
2. szegregatum (2001) 67

Perkedpuszta (1. szegregatum) 313 193
Abapuszta 345

Déssytanya - 125
Gorénypuszta - 173
Nagymogyords - 67
Osszesen 1607 634

Forras: KSH

A szegregatumok lakossaganak korcsoportos megoszlasa alapjan tébb jellegzetesség is

kirajzolodik:
= a fiatalok (0-14 évesek) aranya minden szegregatumban magasabb a varosi atlagnal
(16,8%);
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= az aktiv koruak (15-59 évesek) aranya egyedul a 2. szegregatumban (68,4%)
magasabb a varosi atlagnal (62,8%) (A szegregatumok kozul itt a legalacsonyabb a
fiatalok aranya);

= az id6sek (60-X éves) aranya minden szegregatumban alacsonyabb a varosi atlagnal
(20,4%) kivéve Gorénypusztan (26,6%) és Nagymogyoréson (23,9%).

Szocialis mutatok

A szegregatumokban él6k képzettségi és szocialis helyzete 3 eset kivételével kedvezétlen
iranyban tér el a varosi atlagtdl. Az 1. szegregatumban az alacsony presztizs(i foglalkozasi
csoportokban foglalkoztatottak aranya (40,6%) kedvez8bb, mint a varosi atlag (51,3%). A 2.
szegregatum lakosai pedig a foglalkoztatott nélkuli haztartasok aranyat (33,3%, varosi atlag:
42,4%), illetve a gazdasagilag nem aktiv népesség aranyat (55,3%, varosi atlag: 59,1%)
tekintve vannak kedvez6bb helyzetben, mint a varos egésze. Valamennyi szegregatum
esetén eléfordul, hogy az egyes mutatékhoz kiemelkedéen kedvezdtlen érték tartozik,
azonban a kiugréan negativ értekek nagysagat és mennyiségét tekintve Nagymogyoros van
a legrosszabb helyzetben valamennyi szegregatum koézott.

7. tablazat: A szegregatumokban él6k képzettségi és szocialis jellemzbi, 2011

Mutaté megnevezése

1. szegregatum
2. szegregatum
Déssytanya
Gorénypuszta
Nagymogyoros

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k aranya az aktiv koriakon (15-59 33,0 66,7 59,6 65,8 49,0 57,5
évesek) belul

Fels6foku végzettségliek a 25 éves és idésebb

. P 8,1 1,0 2,0 1,3 0,8 0,0
népesség aranyaban

Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék

aranya az aktiv kortiakon (15-59 évesek) belll 47,8 69,5 5338 67,1 68,8 ey

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k és rendszeres munkajévedelemmel 20,4 46,7 38,5 44,7 38,5 42,5
nem rendelkez6k aranya az aktiv kortuakon belul

Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen

belil 48,2 28,6 44,6 30,1 29,5 22,7
Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya 42,4 59,0 58S 62,2 65,2 75,0
Alacsony presztlzsg foglalkoztatasi csoportokban 51,3 406 60,0 84.0 67.7 90,0
foglalkoztatottak aranya

A g'aZfiasag!Iag nem“aktlv népesség aranya a 59,1 72,5 55,3 70.4 76.9 746
lakénépesseégen belul

Munkanélkiliek aranya (munkanélkilisegi rata) 18,4 39,6 26,5 32,4 22,5 41,2
Tartés m’unlll(gnelktfllek aranya (legalabb 360 napos 9.9 22,6 118 18.9 175 41,2
munkanélkuliek aranya)

Jelmagyaraza | A varosi atlaghoz képest nagy eltéres A varosi atlaghoz képest nagy eltéres

kedvezd iranyban

t: kedvezétlen iranyban

Forras: KSH

Lakhatasi koriilmények
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Nagy eltérés tapasztalhaté nemcsak a szegregatumok és Balkany atlagos lakhatasi
korilményei, hanem az egyes szegregatumok lakhatasi korilményei kozott is. A 2.
szegregatum Kkivételével valamennyi szegregatumhoz tartozé6 mutatd értéke a varosi
atlaghoz képest negativ iranyban tér el. A 2. szegregatum valamennyi mutatdja kedvez6bb
értéket vesz fel, mint a varosi atlag. Ezzel éles ellentétben all Nagymogyoros helyzete, itt az
O0sszes mutato érteke kiemelked6en negativ iranyban tér el a varosi atlagtol.

8. téblazat: Lakhatasi mutatok Balkany szegregatumaiban, 2011

Mutaté megnevezése

1. szegregatum
2. szegregatum
Déssytanya
Gorénypuszta
Nagymogyorés

Lakasallomany (db) 2468 70 23 44 73 31

Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya 23,8 68,6 13,0 34,1 54,8 80,6

A komfort nélkiili, félkomfortos és szlikséglakasok

aranya a lakott lakasokon beldil 19,0 s 153 31,7 <L Ted
Egyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon bell 13,1 15,8 8,7 26,8 28,1 £fe) e
Jelmagyardza | A varosi atlaghoz képest nagy eltérés A varosi atlaghoz képest nagy eltérés
t: kedvezétlen iranyban kedvezd iranyban
Forras: KSH

A lakasok aranyanak megoszlasat vizsgalva megallapithatd, hogy a lakénépesség
megoszlasaval a lakasok aranya is megegyezik a szegregatumokban és a varos
szegregatumokon kivuli terlletein: a szegregatumokban a lakossag 10%-a lakik, mig itt
talalhaté a varos lakasainak 9,7%-a. Az egy lakasra jutdé lakonépesség szama a
szegregatumokban és a varosban is atlagosan 2,6 f6. A legtdbb lakos a 2. szegregatumban
jut egy lakasra (3,3 f6), a legkevesebb pedig Nagymogyordson (2,1%).

5.1.2 A szegregatumok teruletenkénti helyzetelemzése

1. szegregatum

Demografia — A 2001-ben még 313 f6s szegregatum (amely Perkedpuszta egész terlletét
magaban foglalta) lakéinak szama 2011-re 193 fére csdkkent. Az itt él6 lakosok egyharmada
(33,7%) fiatal, tdbb mint fele (54,4%) pedig aktiv koru.

Tarsadalmi mutatok — A szegregatumban lakdk majdnem felének (46,7%) amellett, hogy
legfeljebb altalanos iskolai végzettsége van, rendszeres munkajovedelemmel sem
rendelkezik. Bar a mutaté értéke 2001-hez képest (71,5%) jelentésen javult, a
szegregatumban a mutato értéke elmarad a varosrészi (36,4%) és a varosi (20,4%) értéktol.
Ugyancsak javult a helyzet a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k
tekintetében. 2001-ben még a szegregatum 93,3%-a, 2011-re pedig toébb, mint kétharmaduk
(69,5%) nem rendelkezett rendszeres munkajévedelemmel. 2011-ben a foglalkoztatottak
aranya (28,6%) a szegregatumban joval magasabb volt, mint 2001-ben (6,2%), ugyanakkor
a foglalkoztatottak jelentds része (40,6%) alacsony presztizsi foglalkoztatasi csoportokban
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vannak foglalkoztatva. A mutaté értéke 2001 6ta (72,7%) jelentés mértékben javult, és
kedvezébb, mint a varosi (51,3%) és a varosrészi (66,1%) mutatd értéke. 2001 és 2011
kozo6tt a munkanélkiliségi rata jelentésen csdkkent (67,6%-rol 39,6%-ra), azonban a varosi
(18,4%) és varosrészi (27,6%) munkanélkiliségi ratdhoz viszonyitva, még mindig nagyon
magas.

Lakhatasi feltételek — A szegregatumban taldlhaté Balkany lakasallomanyanak 2,8%-a,
illetve a tanyas varosrész lakasallomanyanak 9,3%-a. Az itt taldlhatdé lakasok tobb mint
kétharmada (68,6%) alacsony komfortfokozatu, amely magasabb, mint a varosrész atlaga
(51,3%) és kdzel haromszorosa a varosi atlagnak (23,8%).

2. szegregatum

Demografia — A 2011-ben, a déli varosrészben lehatarolt 2. szegregatum teriletét a 2001-es
lehatarolas (ekkor 1. szegregatum) telies egészében magaban foglalja. A lakonépesség
aranya 882-r6l 76 fére csdkkent a vizsgalt 10 év tavlataban, és altalanossagban elmondhato,
hogy valamennyi szegregacios mutato értéke javult. A 2011-es adatok szerint a 76 f6s
lakossaganak tobb mint kétharmada (68,4%) aktiv koru és az id6sek aranya (14,5%) is joval
kedvezdbb, mint a varosi atlag (20,4%).

Tarsadalmi mutatok — A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya az
aktiv koruakon belll (59,6%) a varosi (33%) és a varosrészi atlag (33,3%) kozel kétszerese.
A lakosok tébb mint harmadanak (38,5%) amellett, hogy legfeljebb altalanos iskolai
végzettsége van, rendszeres munkajovedelemmel sem rendelkezik. A mutaté értéke
kedvezétlenebb a varosrészi (19,6%) és a varos (20,4%) értéktdl is. A 15-64 éves
népességen belil a foglalkoztatottak aranya (44,6%) alacsonyabb, mint a varosi (48,2%) és
a varosrészi (49,1%) atlag. A foglalkoztatott nélkili haztartasok aranyat (33,3%) tekintve
azonban kedvez8bb a helyzet, mint a varosban (42,4%), és a varosrészben (36,0%).

A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a szegregatumban 55,3%, amely teljesen
megegyezik a varosrészi atlaggal, és varosi (59,1%) szinten is kedvezdnek bizonyul. A
munkanélklliségi rata a szegregatumban magas (26,5%), a varosi (18,4%), és a varosrészi
(18,7%) atlagot is meghaladja.

Lakhatasi feltételek — A szegregatumban talalhaté a varos lakasallomanyanak kevesebb,
mint 1%-a, illetve a déli varosrész lakasainak 4%-a. Valamennyi mutaté kedvezdbb, mint a
varosi atlag, kismértékben kedvezétlenebb a lakasok komfortfokozata, mint az egyébként is
kedvez&bb helyzetl varosrészi atlag.

Déssytanya

Demografia — A Balkany varos kiilteriletéhez tartozé 125 f6s Déssytanya terliletén a 2011-
es adatok szerint a lakossag kozel kétharmada (60,8%) aktiv koru és a fiatalok aranya
(24,0%) is magas.

Tarsadalmi mutatok — 2011-ben a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k
aranya az aktiv koruakon (15-59 évesek) belll 65,8% volt a szegregatumban, ami a varosi
erték (33%) kozel kétszerese és a varosrészi érteket (53,1%) is jelentésen meghaladja. Az itt
lakok kozel fele (44,7%) amellett, hogy legfeljebb altalanos iskolai végzettsége van,
rendszeres munkajovedelemmel sem rendelkezik. A mutatd értéke jovel kedvezétlenebb a
varosrészi (36,4%) és a varosi (20,4%) értéktdl.

A szegregatumban él6k kevesebb, mint egyharmada (30,1%-a) foglalkoztatott, amely szintén
elmarad a varosi (48,2%) és a varosrészi (34,5%) foglalkoztatottsagi mutatoktél. Tovabba a
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foglalkoztatottak nagy része (84%-a) alacsony presztizs(li foglalkoztatasi csoportokban van
foglalkoztatva.

A munkanélkuliségi rata a szegregatumban magas (32,4%) a varosi (18,4%), és a varosrészi
(27,6%) atlagot is meghaladja. Ezen belll, a tartds munkanélkiliek aranya (18,9 %) a varosi
atlag (9,9%) kozel kétszerese és kedvezbtlenebb a varosrészi (15,6%) atlagnal is.

Lakhatasi feltételek — Az itt talalhatd lakasok Balkany lakasallomanyanak 1,8%-at, illetve a
tanyas varosrész lakasallomanyanak 5,8%-at teszik ki. A szegregatum lakasainak tobb mint
egyharmada (34,1%) alacsony komfortfokozatu, amely magasabb, mint a varosi atlag
(23,8%) de alacsonyabb, mint a varosrészi atlag (51,3%).

Gorénypuszta

Demografia — Szintén a varos tanyavilagahoz tartozik Goérénypuszta, amelynek terllete
rendelkezik a legtobb lakéval (173 f6) a kilterlleti szegregatumok kozott. A szegregatumban
kedvezbtlen a kordsszetétel, a 2011-es adatok szerint magasabb az idések aranya (26,6%)
és alacsonyabb az aktiv koruak aranya (55,5%), mint a varos és a varosrész atlaga.

Tarsadalmi mutatok — A szegregatum aktiv koru lakossaganak majdnem fele (49%)
legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik. A mutato értéke kedvezdtlenebb, mint
a varosi (33%), viszont kedvez&bb, mint a varosrészi (53,1%) érték.

Gorénypuszta lakossaganak toébb mint harmadanak (38,5%) amellett, hogy legfeljebb
altalanos iskolai végzettsége van, rendszeres munkajovedelemmel sem rendelkezik. A
mutato értéke meghaladja mind a varosrészi (36,4%), mind a varosi (20,4%) értéket.

A szegregatumban él8k kevesebb, mint egyharmada (29,5%-a) foglalkoztatott, amelyet
meghaladnak a varosi (48,2%) és a varosrészi (34,5%) foglalkoztatottsagi mutatok értékei. A
foglalkoztatott nélkuli haztartasok aranyat (65,2%) tekintve szintén kedvezétlenebb a
szegregatum helyzete, mint a varosban (42,4%), és a varosrészben (57,5%).

A foglalkoztatottak kétharmada (67,7%) alacsony presztizsi foglalkoztatasi csoportokban
van foglalkoztatva. A szegregatumban él6k tobb mint haromnegyede (76,9%) gazdasagilag
nem aktiv, ez joval meghaladja a varosrészi (68,6%), és varosi atlagot (59,1%). A
munkanélklliségi rata a szegregatumban magas (22,5%) a varosi atlagot (18,4%)
meghaladja, azonban kevesebb, mint a varosrészi (27,6%) atlag.

Lakhatasi feltételek — Balkany lakasallomanyanak 3%-at, illetve a varoskornyéki tanyas
varosrész lakasallomanyanak 9,7%-at teszi ki a szegregatum lakasallomanya. Az itt talalhato
lakasok tébb mint fele (54,8%) alacsony komfortfokozatu, amely a varosi atlag (23,8%)
kétszerese, és kozel azonos a varosrészi atlaggal (51,3%). A komfort nélkiili, félkomfortos és
szukséglakasok aranya a lakott lakasokon belll 50%, ami jéval tébb, mint a varosi atlag
(19%), és a varosrész atlagot (43,3%) is meghaladja.

Nagymogyoroés

Demografia — A szegregatumok kozll a kiltertlethez tartozé6 Nagymogyorés rendelkezik a
legkevesebb lakéval, 6sszesen 67 f6 lakott 2011-ben a szegregatumban. A terllet
kordsszetétele hasonl6 a varos korésszetételével.

Tarsadalmi mutatok — A szegregatumban él6k képzettségi szintje nagyon kedvezétlen. A
legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék aranya az aktiv koruakon (15-59
évesek) belll 57,5%, ami majdnem kétszer annyi, mint a varosi (33%) és valamivel
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magasabb, mint a varosrészi (53,1%) érték. A fels6foku végzettségliek aranyat tekintve a
szegregatumban 2011-ben nem lakott fels6foku végzettséggel rendelkezé lakos.

Az itt lakok 42,5%-a amellett, hogy legfeljebb altalanos iskolai végzettsége van, rendszeres
munkajoévedelemmel sem rendelkezik. Ez az arany tdbb mint kétszerese a varos atlaganak
(20,4%) és a varosrész atlagat (36,4%) is meghaladja. A szegregatumban él6k
haromnegyede nem rendelkezik rendszeres munkajovedelemmel, igy ebben a tekintetben is
a szegregatum lakéi vannak a legrosszabb helyzetben a varosban.

A foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen belll itt a legalacsonyabb (22,7%) a
szegregatumok kozott, itt vannak a legnagyobb aranyban (90%) az alacsony presztizsi
foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak is. A munkanélkiliségi rata 41,2%, ami a
varosi érték (18,4%) tdbb mint kétszerese és a varosrészi (27,6%) értéket is joval
meghaladja. A Nagymogyoréson él6 munkanélklliek mindegyike kivétel nélkll tartds
munkanélkali.

Lakhatasi feltételek — A varos lakasallomanyanak 1,2%-at, illetve a tanyas varosrész 4,1%-at
teszi ki Nagymogyoros lakaséallomanya. Az itt talalhato lakasok tdbbsége (80,6%) alacsony
komfortfokozatu, amely a varosi atlag (23,8%) kozel 3,5-szerese, és jéval tdbb, mint a
varosrészi atlag (51,3%). A lakott lakasokon belll a lakasok tébb mint haromnegyede
(78,6%) komfort nélklli, félkomfortos és szlkséglakas, amely a varosi atlag (19%)
négyszerese, és joval tdbb, mint a varosrész atlaga (43,3%). Az egyszobas lakasok aranya a
lakott lakasokon belll 39,3%, ami a varosrészi (22,8%) és a varosi (13,1%) mutatoktdl joval
kedvezétlenebb érték.

Osszefoglalas

A szegregatumok dsszehasonlitasanal a kdvetkez6 fébb kildnbségek, illetve hasonldésagok
rajzolédnak ki:

= a szegregalt terlletek (1. és 2. szegregatum) mutatéi jelentésen javultak 2001-2011
kozott, azonban még mindig kedvezétlenebb helyzetben vannak, mint a varos, illetve a
varosrész mutatoi;

= Osszességében elmondhatd, hogy a tanyas varosrész szegregatumaiban nagyon
rosszak a lakhatasi kéralmények;

= a varosi atlaghoz képest a lakasok minGségét tekintve a 2. szegregatum a
legkedvezébb, Nagymogyords pedig a legkedvezétlenebb helyzetben van;

= a szociadlis és képzettségi mutatokat tekintve szintén a 2. szegregatum van a legjobb
helyzetben, ahol valamennyi mutatoé értéke a varosi atlag koril mozog;

= a fels6éfoku végzettséggel rendelkez6k aranya valamennyi szegregatumban elenyészé;

= a kulteruleti szegregatumokban a lakossag haromnegyede a gazdasagilag inaktiv
népesseghez tartozik;

= a Kkdlterileti tanyakon nagyon alacsony a foglakoztatottsag és magas a
munkanélkuliség.

5.2 Az elmult években megvaldsitott, a szegregatumokat
erintd beavatkozasok

Az dnkormanyzat mar évekkel ezelbtt felismerte, hogy a varos terliletén szegregalt, illetve
szegregacioval veszélyeztetett terlletek talalhatdéak. A hatranyok csdkkentésének érdekében
Balkany Varos Onkormanyzata a kdvetkezd antiszegregacios intézkedéseket hajtotta végre
az elmult idészakban:
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Belteruleti utak feltjitasa (1. szegregatum)

Balkany-Biri kerékparut kiépitése (Gorénypuszta)

Kdzosseégi haz felujitasa (1. szegregatum, 2. szegregatum, Déssytanya)
Munkaerd toborzas (mindegyik szegregatum)

Kdzmunka program keretében képzések megvaldsitasa (mindegyik szegregatum)

El6adasok szervezése egészséges életmodrél (mindegyik szegregatum)
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5.3 Antiszegregacios intézkedesi terv

5.3.1 A szegregacid6 mérseklését vagy megszuntetését célzo
intézkedések

A hatranyos helyzet mérséklése és megszintetése sokrétl és kizarélag hosszu tavon
megvalosithato folyamat, amely soran a kévetkezd — fizikai és nem fizikai jellegli — eszkdzok
alkalmazandodk és alkalmazhatok:

Oktatasi integracio és felzarkéztatas: a kozoktatéds rendszerében nyujtott teljesitmény
alapvet6en meghatarozza a kés6bbi magasabb oktatasi szintekbe val6 bejutas lehetségét,
ezaltal a varhatdé munkaerdpiaci statuszt és az elérheté jovedelmet. A szegénység
Ujratermelédésének megakadalyozasahoz tehat nagyrészt az oktatason keresztul vezet az
ut, erre azonban az dnkormanyzat befolyasa az érintett kdznevelési intézmények fenntartéi
viszonyainak megvaltozasa 6ta korlatozott.

A foglalkoztatasi lehetéségek bodvitése és a foglalkoztathatésaghoz sziikséges
készségek és képességek kialakitasa: a kdzfoglalkoztatas orszagosan elterjedt rendszere
mellett el6 kell segiteni az elsédleges munkaerépiacra valo vissza-, illetve bevezetést is,
amelynek hatékony eszkozei a személyes mentoralason alapuld munkaerépiaci programok.
Ezek jellemzbéen egyéni tanacsadast, képzési lehetéséget és atmeneti id6tartamra
munkalehetdséget is biztositanak. Emellett kozvetett eszkdz Iehet

= a helyi termékek fejlesztésének, elballitasanak és értékesitésének tamogatasa,
= a szocialis gazdasag fejlesztése,
= vagy a munkaba allast szolgalo szak- és atképzési programok tamogatasa.

A szegregatumokban él6k egészségiigyi és szocidlis helyzetének javitasa: a hatranyos
helyzetl lakossag egészségi allapota tobbek kézott a nem megfeleld higiénés feltételek és a
szliréseken val6 alacsony részvétel miatt jellemz&en elmarad a varosi atlagtol, ezért fontos
kiemelt figyelmet forditani az egészséglgyi és szocialis ellatasok terén a szegregatumok
lakdira. A prevencio és a célzott felvilagositas mellett azonban azt is biztositani kell, hogy az
érintett lakossag kénnyen és gyorsan megkaphassa a szikséges egészségugyi ellatasokat,
a szolgaltatasok konnyen elérhetbk legyenek a szegregatumokbol. Az 6nkormanyzat a
tanyagondnoki szolgalat és az orvosi lgyelet mikodtetésével képes biztositani a megfeleld
alapfoku egészségulgyi ellatast a szegregatumok tertletén él6k szamara.

A lakhatasi feltételek javitasa a szegregatumok teriiletén: az életminéséget alapvetéen
befolyasolja a lakéingatlanok mérete, komfortfokozata és allapota. A szegregatumok
terlletén, kildndsen a tanyavilagban, ahogyan arra a szegregatumok bemutatasa is
ramutatott, a lakhatasi kdrilmények Iényegesen elmaradnak a varos tdbbi terlletén jellemzé
szinvonaltdl. Epiiletallomanyuk javitdsa, a lakasok komfortfokozatanak emelése kiemelt
feladat. A rossz min8ségl lakasallomany felszamolasa torténhet részleges vagy teljes
feljitassal, kisméretli lakasok Osszevonasaval, esetleg bdévitéssel, indokolt esetben akar
szanalassal is. Az dnkormanyzat mozgasterét korlatozza, hogy a lakéingatlanok tobbsége
magantulajdonu. A szikséges forrasok rendelkezésre allasa esetén célszerlii egyéb
eszkozoket is alkalmazni, példaul: a hatranyos helyzetben lévé fiatalok segitése a sajat
lakashoz jutasban, lakasfenntartasi tamogatas folydsitasa, szocialis bérlakas program. A
jovBben tdrekedni kell a hatranyos helyzetli csaladok lakasainak komfortfokozatanak
ndvelésére és az energiahatékonysagi beruhazasok 6sztbnzésére is.
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A szegregatumok infrastrukturajanak fejlesztése: Az egyes lakdingatlanokat érintd
fejlesztések mellett elengedhetetlen a helyi infrastrukturalis ellatottsag hianyainak pétlasa. Az
infrastruktura allapota valamennyi szegregatumban elmarad a varos mas részeihez képest.
A jobb elérhetéség biztositasa szempontjabdl tovabbra is alapvetd koévetelmény a szilard
utburkolatok és kerékparut halézat kiépitése, hiszen ennek hianyaban a kdzszolgaltatdsok
elérése akadalyokba utkdzhet. A szennyviz-elvezetés megoldasa egyes kulterUleti
szegregatumok esetén kiemelt feladat. Fontos, hogy az infrastruktura kiépitése mellett
0szténdzve legyen a kiépuld halézatra torténd racsatlakozas is.

A tarsadalmi kohézié erdsitése szemléletformalé és kozosségépité akciokkal: a
hatranyos helyzetli lakossag integracidja csak akkor valdsulhat meg maradéktalanul, ha
mind a kdzvetlendl érintettek, mind a varos teljes lakossaga korében egyértelmiivé valnak a
felzarkoztatas egyéni és dssztarsadalmi szintl elényei. A tarsadalmi befogadas elésegitését
kisebb léptékd, interperszonalis jellegl szemléletformalassal, a helyi identitas erésitésével és
k6zodsségi rendezvényekkel lehet elérni, amelybe lehetéség szerint minden korosztalyt és
tarsadalmi csoportot bevonnak.

A roma lakossag bevonasa a varos kozosségi életébe

A romak a tdbbi lakoshoz képest kevésbé aktivan vesznek részt a telepllés kdzosseégi
életében, a dontéshozatali és véleményezési folyamatokban, a rendezvényeken, az
egyhazak és civil szervezetek munkajaban stb., tehat érezheté a tavolmaradasuk a
kozugyekt6l és kozélettél. Hosszabb tavon ez igen negativ hatast gyakorol a tarsadalmi
kohéziora, ezért szikséges a roma lakossag intenzivebb bevonasa a varos kozosségi
életébe. Ehhez kezdetben leginkabb az olyan rendezvények jarulhatnak hozza, amelyek a
mivel&dés, szorakozas utjan hozzak kézelebb egymashoz a romakat és nem romakat.

5.3.1.1Antiszegregacios celok

Az ITS felllvizsgalat soran — mivel a felllvizsgaland6é ITS elfogadasa o6ta a varosi
szegregatumok helyzetérél (elhelyezkedés, népesség, életkoriimények) ujabb informacidink
nincsenek — Uj anti-szegregacios ceélrendszer felallitisa nem szikséges. A varos meglévé,
felUlvizsgalt antiszegregacios célrendszere a kdvetkezé:

7. abra: Balkany anti-szegregacios terv célrendszere

A szegregatumokban a tarsadalmi kiilonbségek csokkentése az életmindség

Atfogé cél javitasa altal.
Specifikus A lakosok A szegregatumban él6k A varosrész elérhetéségének
célok életkorilményeinek javitasa. felzarkdztatasa javitasa

Lakhatasi korulmények A lakosok munkaeré-piaci

fejlesztese. aktivitasanak novelése. Az infrastruktara fejlesztése
Részcelok | A |akosok egészségiigyi & a szegregatum és varos
yi és . RSP -Egrey: =S\
szocidlis helyzetének A lakosok kﬁg&:ltés;gl szintjének tobbi része kdzott.

javitasa.

Forras: sajat szerkesztés

5.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacids hatasainak kivédésére hozott
intézkedések

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia keretében tervezett fejlesztésekkel szemben
alapvetd elvaras, hogy ne idézzék el6 szegregatumok kialakulasat, és semmilyen formaban
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ne erdsitsék a szegregaciés folyamatokat. Az el6bbi elvek eléréséhez a kovetkezd
intézkedések végrehajtasa szlkséges:

= az el6zb alfejezetben megfogalmazott intézkedések minél nagyobb aranyu beépitése a
tervezett fejlesztésekbe:

- egyfel6l 6nallo antiszegregacios tartalmu projektek kidolgozasaval — akar
nagyobb volumenl akcioteriileti vagy tematikus projektként, akar kisebb
kéltségvetésd, de lokalisan hatékony projektként;

- masfelél lehetbéség szerint mas projektekben vald megjelenitéssel (pl.
egészséglgyi, szocialis terileten dolgoz6 szakemberek  képzésének;
kbzbsségfejlesztési programoknak tematikajaba beépitheté a hatranyos helyzetii
személyekkel val6 eredményes egylttmikddéshez sziikséges készségek
elsajatitasa is).

= az antiszegregacios szemlélet maximalis érvényesitése az egyes projektek
elékészitése és megvalositasa folyaman, amellyel tdbbek kdzott megelézhetd, hogy
egy-egy fejlesztéssel érintett varosrész felértékelédése spontan népességcseréhez
vezessen — Onmagat feler6sitd negativ folyamatokat idézve el a telepilés mas
tertletein;

= tényleges tarsadalmi parbeszéd és partnerség varosi, akcioterileti €s — szlkség esetén
— projekt szinten egyarant, amely soran fontos, hogy a partnerség tullépjen a szokasos
formakon, és valdban aktiv egyltt gondolkodas j6jjon létre (ezaltal megakadalyozhato6 a
vélt vagy valos tarsadalmi konfliktusok megnyilvanulasa);

= a szegregatumban él6k foglalkoztatasanak el8segitése a projekt-megvaldsitas soran
(ez részben a kozfoglalkoztatdas keretében teljesithetd, részben pedig el6irhatéd
kdzbeszerzési feltételként).

A fejlesztések altal okozott szegregacids hatasok leghatékonyabb eszkdze az, ha mar a
tervezés soran is csak olyan fejlesztések kerulnek kivalasztasra és megvaldsitasra, amelyek
nem novelik a szegregacié mértékét, azaz megtorténik az esetleges szegregacids hatasok
vizsgalata.

5.3.3 A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk
mérséklésére teendd intézkedések

A leszakadast er6sit6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatok esetében célszer( kuldénbséget tenni
az alapjan, hogy bels6, azaz a varos altal ténylegesen befolyasolhaté vagy kilsé folyamatrdl
van sz6.

Belsd folyamatok:

= Egyes varosrészek épitett kdrnyezetének romlasa beindithatja a karos szegregacios
folyamatokat. Az dnkormanyzat ezt a fizikai infrastruktura karbantartasi és szikség
esetén felujitasi munkalatok idében és térben megtervezett elvégzésével elézheti meg.

= Spontan folyamat eredményeként megjelenhetnek szolgaltatashianyos varosrészek. Ha
ennek fennall az veszélye, akkor az dnkormanyzatnak at kell gondolnia, hogy mely
helyben elérhet6 kdzszolgaltatasokra van igény a lakossag korében, illetve, hogy
esetlegesen milyen tamogatasokkal tudja helyben tartani a vallalkozasokat.

= A varosrészek kozotti migracio szintén zommel természetes, a piaci folyamatok altal
vezeérelt folyamat, amelyet az el6z6 két pontban megfogalmazott tényezdk is
befolyasolhatnak. Az O6nkormanyzat azonban az alabbi, részben kozvetett
beavatkozasokkal csOkkentheti a negativ térbeli folyamatokat:
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- a fejlesztések térbeli mintazatanak pontos megtervezése ugy, hogy a szegregaciot
megeldz6, meérsekld intézkedések prioritast élvezzenek, és semmiképpen ne
alakuljon ki ujabb szegregatum;

- az onkormanyzati bérlakasok esetében lehetbség van egyfajta atgondolt lakas-
kiutalasi rendszer kialakitasara, amely nagyobb hangsullyal veszi figyelembe az
antiszegregacios szempontok érvényesitését;

- azokon a terlleteken, ahol kiemelten magas a rossz allapotban Iévé
magantulajdonu lakoingatlanok szama, a szikséges forrasok rendelkezésre allasa
esetén elképzelheté a lakasok felvasarlasa (majd bontasa és értékesitése és/vagy
bérlakasként valo felujitasa) az dnkormanyzat altal.

Kiils6 folyamatok:

\\

Valsaghelyzetek gazdasagi hatasai kuldndsen hatranyosan érinti a szegregatumokban
tobbségben 1évé alacsony iskolai végzettséglieket, akik esetében az allaskeresés
elhuzédasa tartdés munkanélkuliséget idézhet el6. Ennek negativ hatasait
ellensulyozhatjadk a célzott munkaerdpiaci beavatkozasok (pl. a kdzfoglalkoztatas
atgondolt helyi megvaldsitasa, komplex képzési és munkaerbpiaci integraciés
programok).

Sok esetben tapasztalhaté forrashiany azon agazatok esetében (pl. szocialis és
egészségugyi ellatas, oktatas), amelyek el6segithetnék a szegregacio, a hatranyos
helyzet mérséklését. Amennyiben van lehetéség, az énkormanyzatnak célszerli a
jelenlegiek mellett tovabbi kllsé szolgaltatokat, egyhazakat és civil szervezeteket
bevonnia bizonyos feladatok ellatasara, illetve kiegészité finanszirozasi lehetéségeket
feltarni (pl. relevans palyazati forrasok azonositasa).
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6 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESE!

6.1 Kuls6 osszefuggeések

6.1.1 llleszkedés EU 2020 tematikus célkitizéseihez

Az Eurépai Unié a 2021-2027-es programozasi idészakra az el6z6 hétéves ciklushoz képest
egy uj, rovidebb, modern és eredménykdzpontu programot fogalmazott meg a regionalis
fejlesztés és kohézid 2020 utan kezd6d6 id6szakara. Az Eurépai Parlament és a Tanacs
vonatkozé CPR rendelettervezete (COM(2018) 375 final, 2018/0196(COD)) hatarozta meg
az uj programozasi idészak kdzéppontjaban allo 6t prioritast, amelyek tekintetében az unié a
legalkalmasabb az eredmények elérésére. Az 5 kulcsfontossagu szakpolitikai célkitlizés a
kovetkez6:

(1) Intelligensebb Eurdpa — innovativ és intelligens gazdasagi atalakulas.

(2) Zoldebb, karbonszegény Eurdpa.

(3) Jobban dsszekapcsolt Eurépa — mobilitas és regionalis IKT-6sszekapcsoltsag.

(4) Szocialisabb Eurdpa — a szocialis jogok eurdpai pillérének végrehajtasa.

(5) A polgarokhoz kozelebb allé Eurépa — a varosi, vidéki és part menti térségek
fenntarthato és integralt fejlesztése helyi kezdeményezések révén.

A felsorolt szakpolitikai célokon tul horizontalis cselekvésként a kapacitasépités és a
tagallamokon kivdli, illetve bellli partnerekkel valé egyuttmikddés kerult megfogalmazasra.

Az alabbi tablazat bemutatja az ITS célrendszerének illeszkedését az EU 2021-2027
célkitlizéseihez.

9. tablazat: Az ITS keretében tervezett fejlesztések illeszkedése az EU 2021-2027-es programozasi
id6szak célkitiizéseihez

Eurépai Unié 2021-2027 Balkany Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajanak céljai

célkitlizések Tematikus célok Varosrészi szintii teriileti célok

Fejlett helyi gazdasagi
(1) Intelligensebb Eurdpa infrastruktara, javuld varosi
versenyképesség (T1)

Véaroskdzpont varosrészi cél (V1)
Ipari-gazdasagi varosrészi cél (V5)

Véaroskdzpont varosrészi cél (V1)

Vonzo varosi és taji kérnyezet (T3) | Eszaknyugati varosrészi cél (V2)
(2) Zoldebb, karbonszegény Fenntarthat6 és biztonsagos varosi Déli varosrészi cél (V3)
Euroépa kozlekedés, fejlett varosi kozmdi- Keleti varosrészi cél (V4)

infrastruktira (T4) Varoskornyéki tanyas varosrészi cél

(V6)

(3) Jobban ésszekaposolt Fenntarthat6 és biztonsagos varosi | Varoskézpont varosrészi cél (V1)
Eurépa P kozlekedés, fejlett varosi kozm- Varoskérnyéki tanyas varosrészi cél
infrastruktura (T4) (V6)

Magas szinvonalu és kénnyen

elérhet varosi szolgaltatasok (T2) Véroskézpont varosrészi cél (V1)
(4) Szocidlisabb Eurdpa Helyi hagyomanyokat &polo, Keleti varosrészi cél (V4)

kozodsségi és befogado tarsadalom

(T5)
(5) A polgarokhoz kozelebb Helyi hagyomanyokat apold, Véaroskdzpont varosrészi cél (V1)
46 Eurépa k6zOssegi és befogado tarsadalom | Varoskornyéki tanyas varosrészi cél

(T5) (v6)
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Forras: sajat szerkesztés

6.1.2 llleszkedés az orszagos és megyei terlletfejlesztési
tervdokumentumokhoz

Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio

A 2014 januarjaban elfogadott Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Teruletfejlesztési Koncepciéban (OFTK)® egy olyan hosszu tavu jovékép, valamint
fejlesztéspolitikai célok és elvek keriltek meghatarozasra, amelyek az orszag tarsadalmi,
gazdasagi, valamint agazati és terlleti fejlesztési szlkségleteibdl indulnak ki. A koncepcio
fejlesztéspolitikai és terlletfejlesztési szempontbdl kézds iranyt hataroz meg, jovéképe és
célrendszere 2030-ig szd6l. A dokumentum jov6képe a kovetkezé szempontokat helyezi
fokuszba:

e Vonzo6 gazdasagi kdrnyezet, dinamikus gazdasag
e Gyarapodo népesség, kdzbssegek

e Stratégiailag hasznositott természeti eréforrasok
o Kiegyenlitett térszerkezet

A koncepcio tovabbi négy hosszu tavu atfogd fejlesztési célt, illetve tizenharom specifikus
célt tlz ki, koztik hét szakpolitikai jellegl és hat terlleti célt. Az OFTK-ban foglalt atfogo
célok a kdvetkezdk:

o Ertékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlédés

e Népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom

e Természeti er6forrasaink fenntarthaté hasznalata, értékeink megbrzése és
kornyezetink védelme

e Térségi potencialokra alapozott, fenntarthato térszerkezet.

megtartasa, a helyi gazdasag fejlesztése, a varosi telepuléskép javitasa és kornyezet
fejlesztése, valamint a telepuléskozi egyuttmikodés erbsitése, kiskdzpontta valas. Az ITS
atfogo céljai stratégiai szinten dsszhangban vannak az OFTK célrendszerével. Az alabbi
tablazat az ITS tematikus céljainak az OFTK specifikus céljaihoz valo illeszkedését mutatja
be.

NEPESSEGMEGTARTAS

GAZDASAGFEJLESZTES

TELEPULESKEP JAVITAS, KORNYEZETFEJLESZTES

TELEPULESKOZI EGYUTTMUKODES EROSITESE, KISKOZPONTTA VALAS

10. tablazat: llleszkedés az OFTK célrendszeréhez

Nemzeti Fejlesztés 2030 — OFTK specifikus Balkany ITS
célok
Szakpolitikaban érvényesiilé specifikus Tematikus célok
célok

Fejlett helyi gazdasagi infrastruktura, javuld

Versenyképes, innovativ halézati gazdasag varosi versenyképesség (T1)

Eletképes vidék, egészséges Fejlett helyi gazdasagi infrastruktura, javuld

® Az Orszaggydlés 1/2014. (1. 3.) OGY hatarozata a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési
és Teruletfejlesztési Koncepciordl
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élelmiszertermelés és ellatas

varosi versenyképesség (T1)
Vonzo varosi és taji kdrnyezet (T3)

Gyogyitdo Magyarorszag, egészséges
tarsadalom, egészség- és sportgazdasag

Magas szinvonalu és kénnyen elérhetd varosi
szolgaltatasok (T2)

Vonzo varosi és taji kornyezet (T3)

Helyi hagyomanyokat apold, kozosségi és
befogadé tarsadalom (T5)

Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek,
K+F+I

Fejlett helyi gazdasagi infrastruktura, javuld
varosi versenyképesség (T1)

Ertéktudatos és szolidaris, 5ngondoskodd
tarsadalom, romaintegracio

Vonzé varosi és taji kornyezet (T3)
Helyi hagyomanyokat apolo, k6zosségi és
befogadé tarsadalom (T5)

Jo allam: szolgaltato allam és biztonsag

Magas szinvonalu és kdnnyen elérhetd varosi
szolgaltatasok (T2)

Stratégiai eréforrasok meg6érzése, fenntarthato
hasznalata és kdrnyezetiink védelme

Vonz6 varosi és taji kdrnyezet (T3)
Fenntarthat6 és biztonsagos varosi kézlekedés,
fejlett varosi kbzmli-infrastruktara (T4)

Teriileti specifikus célok

Tematikus célok

Az orszag makroregionalis szerepének
erbsitése

Fejlett helyi gazdasagi infrastruktura, javuld
varosi versenyképesseg (T1)

Tobbkdzpontu térszerkezetet biztositd
varoshalézat

Fejlett helyi gazdasagi infrastruktura, javuld
varosi versenyképesség (T1)

Magas szinvonalu és konnyen elérhetd varosi
szolgaltatasok (T2)

Vidéki térségek népességeltartd képességének
névelése

Fejlett helyi gazdasagi infrastruktura, javuld
varosi versenyképesség (T1)

Magas szinvonalu és kénnyen elérhetd varosi
szolgaltatasok (T2)

Helyi hagyomanyokat apolo, k6z0sségi és
befogadé tarsadalom (T5)

Kiemelked§ taji ertéki térségek fejlesztése

Vonzd varosi és taji kdrnyezet (T3)

Teruleti kildnbségek csdkkentése, térségi
felzarkoztatas és gazdasagosztonzés

Fejlett helyi gazdasagi infrastruktura, javuld
varosi versenyképesség (T1)

Helyi hagyomanyokat apolo, k6zdsségi és
befogadé tarsadalom (T5)

Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és a
mobilitas biztositasa

Fenntarthat6 és biztonsagos varosi kézlekedés,
fejlett varosi kézmi-infrastruktara (T4)

Forras: sajat szerkesztés

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Teriiletfejlesztési Program

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Terlletfejlesztési Koncepcidja és Programja a 1996. évi
XXI. torvény® 11. § értelmében, a 218/2009. (X.6.) Korm. rendelet” alapjan 2021-ben kerult
kidolgozasra. A dokumentumban foglaltak alapjan Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
jovbéképe, hogy 2030-ra a megye egy olyan hely legyen, ahol j6 élni. A jovéképen tul a
megyei teruletfejlesztési koncepcid keretében harom atfogo cél, ezek elérése érdekében hét
stratégiai cél (melyek kozil négy tematikus cél, harom terlleti cél) kerllt megfogalmazasra,
amelyek elérése az 6t horizontalis cél jegyeben torténik.

8. &bra: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Terliletfejlesztési Programjanak célrendszere

¢ A terlletfejlesztésrdl és teriletrendezésrdl szold 1996. évi XXI. térvény

" A terlletfejlesztési koncepcio, a terlletfejlesztési program és a terlletrendezési terv tartalmi
kovetelményeit, valamint illeszkedésik, kidolgozasuk, egyeztetésik, elfogadasuk és kozzététellk
részletes szabalyai
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A vonzo megye

- A szolidaris megye : S .
Az aktiv megye T Sgy Vonzo természeti, B. 2
Ertékteremts foglalkoztatas ol ég . |§szgka o tarsadalmi, kulturalis és 28
és az aktivitas novelése térségek felzarkoztatasa gazdasagi kbrnyezet o
megteremtése
- Zold megye - >
Versenyképes Zoldgazdasag, Klimabarat Proaktiv megye Képzett megye o
élelmiszergazdasag energiagazdélkudé e A megyei szintli gardasagi, Rugalmas szakképzési, %
Az agrargazdasag erdsitése e e vl tarsadalmi onszervezddés felsGoktatas és innovacios =
fokuszalt modon . felitteleinek kialakitasa komyezet kialakitasa < w
alkalmazkodas ] oS
o 9
o &
> : " =
Dinamizalodo decentrumok és Elhet6 vidék és felzdrk6z6 o

A ooye oot szolgaltaté jéréskdzpontok Kiils6 periférigk
el A megyel gf_xzdaségl A megye kilsé periféridinak
. decentrumainak és komplex felzarkéztatisa és a
jaraskozpontjainak funkciobévitése vidéki térségek integralt
és dsszehangolt fejlesztése fejlesztese

nsjia |

kozszolgaltatasi és kulturalis
centrumanak fejlesztése

Intelligens Fenntarthato Befogado = o e Népesség- és
novekedés novekedés novekedés csaladvédelem

)0[90
S1/2)u0ZIIoH

Forras: sajat szerkesztés
Forras: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Terliletfejlesztési Programjanak Stratégiai Programja

A megyei teruletfejlesztési koncepcidé célrendszeréhez kapcsolédnak a terlletfejlesztési
programban megfogalmazott prioritasok (4 darab tematikus és 6 darab terlleti prioritas). A
prioritasok és az ITS tematikus céljai k6zott a koherencia egyértelm( és szoros, amelyet az
alabbi tablazat részletez.

11. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Terliletfejlesztési Program prioritasaihoz

SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYEI

TERULETFEJLESZTESI PROGRAM PRIORITASAI

elérhetd varosi szolgaltatasok
(T2)
varosi kozlekedés, fejlett varosi

Vonzo6 varosi és taji kornyezet
kozmii-infrastruktara (T4)

Fejlett helyi gazdasagi
infrastruktuara, javulo varosi
versenyképesség (T1)

Magas szinvonalu és konnyen
Fenntarthato és biztonsagos
Helyi hagyomanyokat apolo,
kozosségi és befogado

1. prioritas: A megyei élelmiszergazdasag piacorientalt
megerdsitése

2. prioritas: Hatékony kornyezetgazdalkodas és
klimavaltozashoz val6 alkalmazkodas megteremtése

3. prioritas: Komplex megyei menedzsment és
marketingtevékenység megvalositasa

4. prioritas: A megye gazdasagi fejlodését el6segitdé
oktatasi és innovacios rendszer kialakitasa

5. prioritas: A megyeszékhely komplex, integralt
fejlesztése

6. prioritds: A megye versenyképes decentrumainak
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fejlesztése

7. prioritas: A megye jaraskozpontjainak és
kisvarosainak funkciobovito fejlesztése

8. prioritas: Elhet6 vidéki térségek megteremtése

9. prioritas: A kiils6 perifériak felzarkéztatasa

10. prioritas: A leszakado rétegek — ezen beliil a romak
- felzarkéztatasa

Kapcsolat jellege: erés - kbézepes gyenge nincs 0

Forras: sajat szerkesztés

6.1.3 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valo
kapcsolat

6.1.3.1 llleszkedés a telepulésrendezési eszk6zokhoz

Balkanyban a jelenleg hatalyban 1évé telepulésrendezési eszkdzoket az ITS Megalapozé
vizsgalata mutatja be. A tervezés jelenlegi szakaszaban az elézetes fejlesztési elképzelések
O0sszhangban vannak a teriletek jelenlegi funkcidjaval, igy a szabalyzatok mdédositasara
jelenleg nincs szikség. Az integralt telepilésfejlesztési stratégia megvaldsitasa soran, az
adott beavatkozasok véglegesitése kdzben sziikség lehet a tervezett célok és a rendezési
terv, valamint a HESZ illeszkedésének Ujboli dsszevetésére, illetve utdbbi dokumentumok
szukség szerinti modositasara vagy a fejlesztési elképzelések modositasara.

6.1.3.2 llleszkedés az onkormanyzat gazdasagi programjahoz

Balkany Varos Onkormanyzata 2019. november 18-an fogadta el a 2020 és 2024 kdzotti
idészakra sz0l6 gazdasagi programjat. A gazdasagi program anyagi forrasainak
megteremtését az 6nkormanyzat harom forrasbdl tudja biztositani, amelyek:

= a kbzponti kbltségvetésbdl szarmazo bevételek;
= a helyi 6nkormanyzat sajat bevételei;
= FEurdpai Uniés és hazai palyazati uton elnyerheté tamogatasok.

A varos fejlesztése soran az dnkormanyzat tovabbra is fontos szempontnak tartja, hogy
olyan fejlesztéseket valdsitson meg, amelyek a jov6ben nem novelik az dnkormanyzat
kiadasait, azokat a mikodtetés soran is zokkendmentesen finanszirozni tud. E szemléletet
jelen ITS felulvizsgalat soran is alkalmazza az Onkormanyzat.

A fentiek figyelembevételével Balkanyban a kovetkez6 fejlesztések megvaldsitasat tervezik
2020-2024 kozott:

= Felujitasok: Gencsy kastély ltemezett felujitasa; sporttelep, sportdltézd feldjitasa,
miliflives palya megépitése

» Ingatlan és infrastruktura fejlesztések: tajhaz kialakitasa; varosi rendezvény
helyszinének tovabbi fejlesztése, bévitése; egyéb k6zbsségi helyszinek kialakitasa;
térfigyel6 rendszer tovabbfejlesztése; fejlesztési célt szolgald ingatlanok vasarlasa

= Zoldfeliilet fejlesztések: fasitas, parkositas; uj zéldtertilet kialakitasa

» KoOzlekedésfejlesztés:  Osszek6t6  utak  felujitisénak  elGsegitése  Balkany-
Hajduséamson és Balkany-Téglas kbézott; kérforgalom kialakitasa az Adonyi-, a
Szakolyi-, a Rakoczi- és a F6 utca csomopontjanal;, kerékparut épitése Balkany-Biri
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kbzétt (a munkalatok megkezddbdtek); utfelujitas, belterileti utak feldjitasa, kiltertileti
utak rendbetétele, szélesitése; jarda- és csatornaépités, -feldjitas; a belvaros
fejlesztése, sétald utca kialakitasa

= Foglalkoztatottsag: munkahelyteremtés segitése; a kbézmunkaprogram
lehetéségeinek jobb kiaknazasa

1.1.3.1 llleszkedés a helyi esélyegyenléségi programhoz

Balkany Varos Onkormanyzatanak Helyi Esélyegyenléségi Programja (HEP) a 2018-2023
kozotti idészakra rogziti az esélyegyenléség érdekében sziikséges feladatokat — kiemelten a
melyszegénységben él6k és romak helyzetével, a gyermekek helyzetével,
esélyegyenléségével, a gyermekszegénységgel, valamint a nék, idések és fogyatékkal
élékkel kapcsolatosan. A dokumentum felllvizsgalatara 2023 folyaman fog sor kerdini.

Balkany Varos Onkormanyzata a HEP elfogadasaval érvényesiteni kivanja: az egyenld
banasmod és az esélyegyenl8ség biztositasanak kovetelményét, a kodzszolgaltatdsokhoz
torténd egyenld hozzaférés elvét, a diszkriminaciomentességet, szegregacidmentesséeget, a
foglalkoztatas, a szocialis biztonsag, az egészségugy, az oktatas és a lakhatas tertletén a
helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében szikséges
intézkedéseket. A koznevelési intézményeket (6voda kivételével) érinté intézkedések
érdekében egylttmikddik az intézményfenntartd kézpont terlleti szerveivel (tankertlettel).

Balkany Varos Onkormanyzatanak célja, hogy a varos olyan telepllés legyen, ahol
ervényesil az az alapelv, amely szerint minden ember egyenld, illetve az esélyegyenléség
minden ember szamara biztositott legyen a tarsadalmi élet minden szinterén. A varos az
esélyegyenl6séggel kapcsolatos tevékenysége folyaman kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a
jovBbeni projektek kidolgozasaban a civil szervezeteket is bevonja, valamint, hogy el6segitse
a lakossag szemléletvaltasat is.

6.2 Bels6 0sszefluggések

6.2.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégiaban meghatarozott célok teljesillése
hogyan és milyen mértékben segiti el6 a helyzetfeltaras soran meghatarozott varosi és
varosrészi problémak mérséklédését, illetve, hogy a célok milyen mértékben épitenek a
kllénb6z6 terileti szinteken definialt adottsagokra.

Az alabbi tablazatok 6sszefoglalva azonositjak a tematikus és tertleti célok, valamint a
problémak és adottsagok kozotti 6sszefiiggések erésseget egy 0-t6l 3-ig terjedd skalan, ahol
a ,0” a kapcsolodas hianyat, mig a ,3” az erds kapcsolodast jeldli.

12. tablazat: A varosi szintii k6zéptavu tematikus célok és problémak kapcsolatai

VAROSI SZINTU KOZEPTAVU TEMATIKUS

CELOK

OK

A KAPCSOLODA
OSSZESITETT
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VAROSI SZINTU PROBLEMAK

A KAPCSOLODASOK OSSZESITETT
EROSSEGE 16 " 12

Forras: sajat szerkesztés

Ahogy a fenti 6sszefoglalo-értékeld tablabdl latszik, a problémak mérséklése szempontjabaol
a varos legfontosabb célkitlizése a helyi gazdasag fejlesztése, a varos
versenyképességének javitasa. A telepulési problémakat kdézel hasonlé mértékben
csOkkentheti a helyi identitas er8sitése és a kdzosségi, befogadd varosi tarsadalom
fejlesztése is. A varos kozlekedési és kézmi infrastrukturajanak fejlesztését célul kitlizé
tematikus cél a varos problémainak kezelése tekintetében csak korlatozott szerep(.

Az egyes ceélokhoz kapcsolodo eredmeények hozzajarulasa a kilénb6zd problémakhoz eltérd
meértékl, Osszességében a célok elérése kapcsan a varosi népesség fogyasa varhatdan
csokken, a magasan képzett lakossag elvandorlasa mérséklédik. A varos altal

megfogalmazott célok legkevéshé a varos gazdasagi szerkezetének elaprozottsagat tudjak
mérsékelni.
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13. tablazat: A varosi szintli kbzéptavu tematikus célok és adottsagok kapcsolatai

VAROSI SzZINTU KOZEPTAVU TEMATIKUS
(o] (o] ¢

VAROSI SZINTU ADOTTSAGOK

Vonzo varosi és taji kornyezet
Helyi hagyomanyokat apolé,
OSSZESITETT EROSSEGE

Fenntarthato és biztonsagos
INMR-RNSR kOzOsségi és befogadd

Fejlett helyi gazdasagi

infrastruktura, javulé varosi

versenyképesség (T1)

Magas szinvonalu és
SRR konnyen elérhet6 varosi

szolgaltatasok (T2)

varosi kozlekedés, fejlett

varosi kézmi-infrastruktura

tarsadalom (T5)

A KAPCSOLODASOK

Aktiv kordak aranya magas. 3 0 0 3
A varosnak kedvezé a foldrajzi elhelyezkedése. 3 0 1 4
A varos mez8gazdasagi hagyomanyai erések. 2 2 0 6
A varos ip_arterijlete ipari park cimmel 3 0 0 0 0 3
rendelkezik.

A varosban a lakossagi alapszolgaltatasok 0 3 1 0 0 4
valamennyi valfaja biztositott

Jf’)l szer_\_/ezett a’telepijlésen a helykozi 0 5 0 5 0 4
tomegkodzlekedés.

A kézmliollé fokozatosan zarddik. 1 0 1 3 0 5
A telepuilés koérnyezeti allapota megfeleld,

gazdag a térség flora- és faunavilaga, magas 0 0 3 1 0 4
az erddsultsége.

A KAPC§OLODASOK OSSZESITETT 12 5 7 7 2
EROSSEGE

Forras: sajat szerkesztés

Az értékel6 tablazat alapjan megallapithatd, hogy a varos a helyi gazdasag fejlesztése, a
varos versenyképességének javitasa célkitlizés tekintetében épit leginkabb az adottsagaira,
a meglévd legfontosabb teleplilési eréforrasokra. A varos stratégiai célrendszere mérsékelt
hangsullyal épit magas szamu aktiv koru lakossagara, valamint ipari park cimére. Az
adottsagok és a célok viszonyaban az adottsagok kozul kiemelkednek a mezégazdasagi
hagyomanyok, amelyek igy a varos legfontosabb adottsaganak tekintheté.

6.2.2 A célok logikai 6sszefluggései

Jelen fejezet a stratégidaban meghatarozott varosi és varosrészi célok kdzott azonosithato
Osszefluiggéseket mutatja be. Az alabbi 6sszesit6 tablazat ismerteti, hogy az egyes teruleti
célok teljeslilése milyen mértékben segiti el6 a varos egészére vonatkozé célok
megvalosulasat. Az alabbi tablazat a tematikus és terlleti célok koézotti dsszefiiggések
erdsségét egy 0-3 skalan azonositja, ahol a ,0” a kapcsolédas hianyat, mig a ,3” érték az
erds kapcsolddast jeldli.
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14. tablazat: A teleplilési célok logikai 6sszefiiggései

VAROSI SZINTU KOZEPTAVU TEMATIKUS CELOK
— o )
sy ‘g,") .g g E - £ 5
‘3‘2 $ g "E,_\ =, — \g g 2o g .2
s3a | o 2N © =35 682 =
'ﬁ.m‘_&’ g%b n megé [Sloke) ~0||:
o> | 5£x [ O3 O0eeos 95 | dWw
O © S SN B e o.%*" €92 O
- = O O ® 20 LB = O
>3 0 S 3T © o - S o n S g‘ﬁ‘_, N & o
XD NCw® T ® £ 98 E 500 O wn
32 §= | >N SooL 88 | LNO
= e n Qg o 0 chtj . ®© §m=°
” 2 2 8884 5E2 | B2 €Es2g 5298 9
e =l m = NN § 8% :
VAROSRESZI CELOK L(II_J = g H = g y) g 3 qu.> E g g % ~%8 <O W
Varoskodzpont varosrészi cél — V1 3 3 3 2 3 14
Eszaknyugati varosrészi cél — V2 0 1 2 2 1
Déli varosrészi cél — V3 0 1 2 2 1 6
Keleti varosrészi cél — V4 0 1 2 2 1
Ipari-gazdasagi varosrészi cél — V5 3 0 0 2 0
Varoskornyéki tanyas varosrészi cél — V6 2 2 3 2 3 12
A KAPCSOLODASOK OSSZESITETT
EROSSEGE 8 8 12 12 9

Forras: sajat szerkesztés

A varosi és varosrészi célok logikai 6sszefliggéseinek dsszesitése alapjan a kévetkezé fébb
megallapitasok teheték:

= A varosrészi célok koéziul a Varoskdzponti varosrész és a Varoskdrnyéki tanyas
varosrész teruleti céljai kapcsoldédnak a legnagyobb mértékben, az Ipari-gazdasagi
varosreész terulleti célja pedig a legkisebb mértékben a varos tematikus céljaihoz.

= A tematikus célok kézil a ,Vonzé varosi és taji kornyezet” és a ,Fenntarthatd és
biztonsagos varosi kozlekedés, fejlett varosi kdzmi-infrastruktura® célok
kapcsolddnak a legnagyobb mértékben a varos varosrészi céljaihoz.

6.2.3 A stratégia megvaldsithatésaga

A stratégia megvaldsithatésaga szamos kilsé és belsd tényez6tdl figg; ezek egy részét az
onkormanyzat kdzvetlendl biztosithatja, mas részére jelentdés befolyasa van, mig a tényezék
jelentds része az onkormanyzat tevékenységétdél részben vagy egészben flggetlen
adottsagkeént jelentkezik. A legtdbb ilyen tényezbvel kapcsolatban kockazatok is
azonosithatoak, ezeket a ,7. A stratégia megvaldsitasanak fébb kockazatai” fejezet mutatja
be.

A megvalésitast befolyasolo legfontosabb tényezék:

= Partnerség: a stratégia sikeres megvaldsitasanak egyik alapfeltétele, hogy a varos az
Osszes érdekelt fél tamogatasat élvezze, és mind lakossagaval, vallalkozasaival,
szervezeteivel, mind pedig jarasi, megyei és kdzponti kormanyzati partnereivel
kdlcsbnds elénydkdn nyugvd, a problémak megoldasara koncentrald, kreativ
parbeszédet folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran megkezd6dott, és
a végrehajtas soran is megvaldsul. A partnerségi egyeztetés folyamatat a ,8.4. A
partnerség biztositasa az ITS készitése és megvalositasa soran” fejezet mutatja be.

= Felelds vezetés: a stratégia megvaldsitasahoz — tekintettel a déntéshozoéi és operativ
feladatok szamossagara — felel6s és aktiv varosvezetésre, és jol képzett, tajékozott
operativ munkatarsakra van szikség. A megfelel6 szervezet és személyi allomany a
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biztositéka annak, hogy a szikséges dontések megfeleld idében és megfeleld
tartalommal megszllessenek, és a dontések alapjan az operativ végrehajtdé szervezet
vilagos hataskorokkel dolgozzon a megvaldsitason. A vezetés és iranyitas feladatait
részletesen a 8.2 Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei fejezet” targyalja.

= Nyomonkovetés, rugalmas  tervezés: a valtozé tarsadalmi-gazdasagi
korilményekhez térténd alkalmazkodas kovetelménye sziikségessé teszi, hogy a
stratégia az elfogadasa utan is rugalmasan tudjon alkalmazkodni a lehet8ségekhez,
kils6 adottsagokhoz. Ehhez monitoring és kontrolling rendszer mikodtetése
szikséges, amely lehetévé teszi a megvaldsulas nyomon kovetését, az akadalyozo
tényez6k azonositasat és megfelel6 intézkedések meghozatalat. A monitoring és
kontrolling témakorét a ,8.5 Monitoring rendszer kialakitasa” fejezet tartalmazza.

= Pénziigyi tervezés, pénziigyi forrasok: a megvalositas alapveté feltétele a pénzigyi
forrasok megfelel§ idében torténd rendelkezésre allasa. Mig az elbkészités feladatai
soran ezek els6sorban dnkormanyzati forrasok, addig a megvalositas — tekintettel a
helyi 6nkormanyzatok sz(ikds sajat anyagi lehet6ségeire — elsésorban kilsé forrasokra
tamaszkodhat. A forrasok biztositasanak korllményeit, Utemezését és azok
nagysagrendjét a ,4.5 A fejlesztések Utemezés”, valamint a ,4.6 A fejlesztések
0sszehangolt, vazlatos pénzlgyi terve” fejezetek tartalmazzak.

6.2.4 A ceélok megvalositasa eérdekében tervezett tevékenységek
egymasra gyakorolt hatasa

Jelen fejezetben a stratégidban meghatarozott, az 6énkormanyzat dontése értelmében a
2027-ig terjedd id6szakban prioritast élvezd fejlesztések kozott azonosithatd logikai
Osszefliggéseit mutatjuk be. Az alabbi dsszesit§ tablaban azt vizsgaljuk, hogy az egyes
beavatkozasok milyen mértékben kapcsolédnak mas beavatkozasokhoz, mennyiben segitik,
vagy éppen rontjak azok eredményességét.

15. tablazat: A beavatkozasok logikai 6sszefliggései

Belteriileti utak fejlesztése - Dézsa,
Akacos, Damjanich, Ady utcak

Miivhaz és egyéb 6nkormanyzati
felGjitasa

épiilet energetikai fejlesztése

Balkanyban
Sportpalya fejlesztés Balkanyban

Csapadékviz elvezet6 halozat
fejlesztése Balkanyban
Kerékparut kialakitasa Szakoly-
Balkany telepiilések k6zott
Ipari Park fejlesztése

Gencsy kastély feltjitasa

Csapadékviz elvezetd halézat
fejlesztése Balkanyban

Miivhaz és egyéb 6nkormanyzati épiilet
energetikai fejlesztése Balkanyban

Sportpalya fejlesztés Balkanyban

Kerékparut kialakitasa Szakoly-Balkany
telepiilések kozott

Belteriileti utak fejlesztése - D6zsa,
Akacos, Damjanich, Ady utcak felujitasa

Ipari Park fejlesztése

Gencsy kastély feltjitasa
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Kapcsolat jellege:

erés - kbzepes

gyenge

nincs

Forras: sajat szerkesztés
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7 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB
KOCKAZATAI

Az ITS megvaldsitasa és megvaldsithatdsaga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa azokat
a kockazatokat, amelyek esetleges bekovetkezése a stratégia céljainak elérését
veszélyezteti. Az egyes konkrét beavatkozasok, projektek megvaldsitasat veszélyeztetd
kockazatokat az adott fejlesztések kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szintl kockazatok bemutatasa mellett megbecsili a bekdvetkezés
valészinlségét és hatasanak mértékét, valamint minden egyes kockazat esetében
meghatarozza a kockazatkezelési intézkedéseket is. A kockazatok tébb szempont alapjan
csoportosithatok.

Attol figgbéen, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megel6zése Onkormanyzati
hataskorbe tartozik-e, elkulonitheték belsé és kulsdé kockazatok.

A stratégiaalkotas és - megvalositas fazisait tekintve pedig harom kockazattipus
kilénboztetheté meg:

= tervezéshez kapcsolédé kockazatok: a legfontosabb kockazatot a stratégiaalkotas
szempontjabdl a tervezési kdrnyezet folyamatos valtozasa jelenti; a kockazat
kikliszobolése érdekében folyamatos egyeztetések, szakért6i konzultaciok valdsultak
meg, a varosi projektportfélid a helyi igények és szikségletek, valamint az EU-
célkitizések és a hazai operativ programok altal kijelolt lehet6ségek
figyelembevételével kerllt kialakitasra;

= megvaldsitdshoz kapcsolédé kockazatok: a legfbbb nehézséget a tervezett
projektek végrehajtasaval kapcsolatos miszaki és pénzigyi problémak okozhatjak,
amelyek megfelel§ elékészitési tevékenységgel jelentésen csdkkenthetbek;

= fenntartashoz kapcsoldédoé kockazatok: a tervezés és megvaldsitas mellett kiemelt
figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartasanak modjara és szervezeti
hatterére;

A kockazatok kulonboz6 terlleteken jelentkezhetnek — felmerilhetnek pénzigyi, gazdasagi,
jogi, intézményi, miszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek akadalyozhatjak a stratégia
céljainak elérését.

Az alabbi tablazat a teleplilésfejlesztési stratégiahoz kapcsolddo lehetséges kockazatokat

ismerteti, bemutatja a kockazat bekdvetkezésének valoszinlségét, a hatas mértékét,
valamint a kockazat kezelésének, elkerulésének maodjat.

16. tablazat: A stratégia megvaldsithatésaganak fébb kockéazatai

KOCKAZAT VALOSZINUS HATAS KOCKAZATKEZELES MODJA

MEGNEVEZESE EG® MERTEKE?®

A jogszabalyi kdrnyezet

A jogszabalyi valtozasok folyamatos
figyelemmel kisérése.

kornyezet (hazai
operativ programok
tartalma, forraskeretek,

kedvezétlen iranyba kozepes jelentés L. X i

valtozasa Rugalmas, gyors reagalas a megvaltozo
jogszabalyi kortilményekhez.

Valtoz6 tervezési magas jelentés A valtozasok folyamatos nyomon kdvetése.

A stratégia illeszkedésének biztositasa a
végso valtozat elfogadasakor ismert tervezési

8 Valoszinliség: magas; kdzepes; alacsony
® Hatas mértéke: jelentds; kbzepes; alacsony
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szervezeti keretek)

kérnyezethez.

Kedvezétlen gazdasagi

Alternativ megoldasok és eszk6zok

- magas jelentés alkalmazéasa a varosfejlesztésben.
kérnyezet . P
Intenziv befektetés-6sztonzés.
Megye mas varosaival Egyeztetés a varosokkal a fejlesztési
valo verseny a kdzepes kdzepes forrasokért folyd verseny minimalizalasa
fejlesztési forrasokért érdekében.
) o Az eljarasrend szigoru betartasa minden
Kg,zbleszerlze& o érintett részérdl.
eljara’sokbol 'aq’odo_ kdzepes kdzepes A kdzbeszerzési dokumentumok megfeleld
kockazatok, idébeli A . . . i
s szakmai el6készitettségének biztositasa.
elhuzodas
Kdzbeszerzési szakértd alkalmazasa.
A hatsagi dokumentumok tgyintézési
Hatésagi dokumentumok | | .. . id6kereteinek figyelembevétele.
. "y kozepes kbézepes . i . P
hianya, késése Rugalmas Utemezeés a projektel6keszités
soran.
Sajat forras
eléteremtésének magas jelentés Alternativ forraslehetéségek felkutatasa.
kockazata
Hazai, illetve Eurépai A forras lehivas késedelmére valo felkészlilés.
Unios fejlesztesi kbzepes jelentés Folyamatos egyeztetés a forrast biztositd
forrasok elmaradasa szervezetekkel.
A tervezett projektek Részletes projekttervek, atgondolt miiszaki
megvaldsitasi koltsege magas kézepes tervek, koltségvetések készitése.
jéval meghaladja a X L,
tervezett mértéket Tartalékkeret meghatarozasa.
A fejlesztések ,, L s
PR Megfelelé marketing és promdcios
megvalositasahoz . , . L T
i ,. magas kdzepes tevékenységek, varosi/térségi szinti
sziikséges befektetdk, AR i . e
o befektetési-6sztonzési tevékenység erdsitése.
partnerek hianya
A megvalésitashoz Megfeleld szakmai hattér biztositasa.
szilkseges szakemberek | kozepes kbzepes Az Onkormanyzat kiilsé és belsé human
hianya eréforras kapacitasainak megerésitése.
El6re nem lathato i . L Részletes tanulmanytervek készitése, alapos
- ; . kdzepes jelentés .
miszaki problémak helyzetfelmérés.
P . A tervezdk és kivitelezdk kivalasztasa soran
Nem megfelel6 miszaki .. . ) i .
s X alacsony kdzepes kiemelt figyelem forditasa a szakmai
tervek vagy kivitelezés A P . "
alkalmassag, megfelel6 referencidk meglétére.
Tébbletmunka . .. Esetleges tdbbletmunkara felkészulés mar az
L kbézepes kbézepes N .
felmertlése el6készités soran.
o . s i . Redlis Utemterv 6sszeallitasa.
Kivitelezés csuszasa kozepes kozepes L )
Kotbér alkalmazasa.
Az indikatorok teljesitése . L Teljesithetd és mérhetd indikatorok
. alacsony jelentds .
nem lehetséges meghatarozasa.
Magas szintl partnerség biztositasa a
Lakossagi ellenallas, tervezés, a megvaldsitas és a fenntartas soran
alacsony szint( alacsony kdzepes egyarant.
lakossagi elégedettség Folyamatos kommunikéacié a lakossaggal,
helyi forumok szervezése.
Fenntartasi koltségek kdzepes kdzepes Kdltség-haszon elemzés elbzetes elvégzeése.

jelent6s ndvekedése

Korszer(, energetikailag hatékony
technolégiak alkalmazéasa.

Kornyezettudatos energiafogyasztasra valo
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0sztonzés, szemléletformalas.

A revitalizalt vagy Uj

A varosi klimat jél tlir§, 6shonos névényfajok
telepitése.

oldfellletek gyors alacson alacson
ZOIISL/ e =X 9Y v v A zéldfeliiletek fenntartasi kéltségeinek
degradacioja . et
biztositasa.
A stratégia keretében megvaldsuld kozosségi
A. COV|D19 , ) L programok rugalmas lUtemezése.
vilagjarvanyhoz hasonlé | alacsony jelentés

jarvany kialakulasa

A kdzbsseégi programok, varosi rendezvények
online megvalésithatdosaganak biztositasa.
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8 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

8.1 A célok elérését szolgald fejlesztési és nem beruhazasi
jellegl onkormanyzati tevékenységek

A varos megfogalmazott jovéképének elérését, fejlesztési céljainak megvaldsulasat tobb, az
onkormanyzat altal végzett fejlesztési és nem beruhazasi jellegl tevékenység is segitheti.
llyenek lehetnek példaul a varosmarketing, szabalyozasi és befektetéstsztonzési
tevékenységek, valamint rendszeres egyeztetési mechanizmusok, amelyeket Balkany Varos
Onkorméanyzata mar eddig is sikeresen alkalmazott. A varosfejlesztési célok elérését
szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegl, lehetséges dnkormanyzati tevékenységek az
alabbiak:

Varosmarketing tevékenység, varosi image erésitése

A tudatos varosmarketing tevékenység nagyban tamogathatja a varosfejlesztési stratégia
céljainak megvaldsitasat, hiszen a varoshoz kapcsolédé emocionalis tényez8k hatassal
vannak mind a varosban él6 lakossagra, mind a varosba latogatd turistakra, a potencialis
befektetbkre, a varosba vald visszatérést fontolgatd fiatalokra is. A varos pozitiv image-ét
er6sitheti tovabba a vonzoé varoskép is, ezért fontos a fejlesztések soran az egységes varosi
arculatra valo torekvés (pl. épuletek homlokzata, egységes utcabutorok).

A varosmarketing keretében megvaldsitandd tevékenységek a varosi marketing terv
kidolgozasa, felllvizsgalata, a marketing eszkozrendszer fejlesztése, valamint a varos
marketing tevékenység mikdodtetése.

A vérosfejlesztési stratégia céljainak kijeldlésével parhuzamosan be kell azonositani a
fejlesztések potencidlis érintettjeit, akik kdzll az alabbi célcsoportok megszodlitasa esetén
szukséges varosmarketing tevékenységet folytatni:

= varosban befektetni szandékozo vallalatok és személyek (befektetés-0sztonzés),
= avarosban gazdasagi tevékenységet folytaté szervezetek (intenziv partnerség),
= turistaként a varosba latogatok (turisztikai PR és marketing),

= avaros és a kornyez6 telepulések lakossaga (helyi identitas erésitése).

Foglalkoztataspolitikai eszk6zok

Balkanyban komoly problémat jelent a jelentds munkanélklliség és az inaktivitdas. Az
onkormanyzat a foglalkoztataspolitikaban kettds szereppel bir:

= egyrészt a kdzfoglalkoztatasi program keretein belll jelentds szamu munkanélkilinek
tud értékteremtd tevékenységet és rendszeres jovedelmet biztositani;

= masrészt koordinatorként és 0sztonzéként kezdeményezhet helyi, térségi szinti
egyuttmikodést és programokat a munkaeré-piaci helyzet atfogo javitasaért.
Szabalyozasi kornyezet, helyi szabalyozas

A varosfejlesztési célok elérését nagyban segitheti a kiszamithato, atlathatd, fejlesztéseket
tamogaté szabalyozasi kdrnyezet biztositasa, tobbek kdzott az alabbi tertleteken:

e A varos szabalyozasi tervének és helyi épitési szabalyzatanak felllvizsgalata és szikség
szerint a varosfejlesztési célok megvaldsulasat elésegité6 mdédositasa.
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e A varoskdzpont kozlekedésének szabalyozasa fejlesztési és nem beruhazasi
tevékenységek révén: gyalogos sétanyok kiepitése a belvarosban, gépjarmiforgalom és
parkolas feltételeinek szabalyozasa.

e Beruhazéi igények egyeztetése: egyes frekventalt elhelyezkedési, fejlesztendd
ingatlanok esetében érdemes megvizsgalni a magantbke becsatornazasanak
lehetségét és az erre iranyuld szandékokat.

Az ITS-ben megfogalmazott fejlesztési célok elérése szempontjabdl meghatarozasra
kerilltek azok a szabalyozast érinté modositasi szikségletek, beépitési javaslatok, amelyeket
a telepuilésrendezési terv fellilvizsgalatakor figyelembe kell venni.

Befektetésosztonzési, vallalkozasfejlesztési tevékenység

A varos fejlesztési céljai kozott szerepel a gazdasagfejlesztés — ennek el6segitése
érdekében szikséges a befektetésdsztonzési tevékenység erbsitése, a vallalkozéi
egyuttmikddések Osztonzése. A befektetéstsztonzés eszkdzei kdzé tartozhatnak a nem
pénzjellegl tamogatasok (pl. ado- és illetékkedvezmények, mentességek), az adminisztrativ
és engedélyezési eljarasok egyszerlsitése, gyorsitott Ggyintézés, kdnnyitett eljaras. A
tevékenységhez kapcsoléddan az 6nkormanyzat a vallalkozas-élénkités érdekében eltordlte
a vallalkozasok kommunalis adojat.

Rendszeres egyeztetési mechanizmusok kialakitasa

A varosfejlesztés egyik kiemelt fontossagu terllete a rendszeres kommunikacié biztositasa
az onkormanyzat és a helyi érdekeltek (intézmények, varosban mikoédd vallalkozasok,
lakossag) kozott. A rendszeres egyeztetések lehetdséget nyujtanak arra, hogy az érintett
szerepl6k megismerjék egymas fejlesztési igényeit, elképzeléseit, ami el8segiti a szinergikus
hatasok érvényesullését. Az egyeztetések mechanizmusanak kialakitasa nem beruhazasi
jellegi tevékenység, nem jelentds pénzeszkozoket, hanem elsésorban szervezési
tevékenységet igényel. Az onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit jelenleg is a civil
szervezetek és a lakossag varosfejlesztési elképzeléseinek telepllésfejlesztésbe torténd
bevonasara.

8.2 Az ITS megvalositasanak szervezeti keretei

A varosfejlesztés jelenleg is hatékonyan és szakmailag jol mikodé szervezeti rendszere a
jovBben is alkalmas a varosfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységek atgondolt, Utemezett és
eredményes megvalositasara. A szervezeti struktura harmas tagolasu:

= A stratégiai menedzsmentet a varos képviselbtestllete, jegyz6je és polgarmestere
alkotjak. Ok felelések a dontéshozatal soran a varosfejlesztési célok elérése érdekében
érdemi elbrelépéseket tenni, valamint a stratégia megvaldsulasat, illetve ennek
tarsadalmi-gazdasagi hatasait nyomon kdvetni, értékelni. A stratégiai menedzsment
feladata az ITS rendszeres vagy indokolt esetben torténd aktualizalasanak biztositasa
is.

= Az operativ menedzsmentet a polgarmesteri hivatal fejlesztések megvaldsitasaban
kozremikodd szervezeti egységei, valamint az érintett intézmények vezetdi alkotjak.
Ezek a szakemberek sajat terlletiikon végzik a stratégiai célok végrehajtasaval
kapcsolatos feladatokat.

= A fenntartasban kézremikodé személyek a telepllés, az dnkormanyzati intézmények
munkavallaloi, illetve mindazon személyek és szervezetek, akik valamilyen mddon
kapcsolédnak a varosfejlesztés eredményeként létrehozott, meguijitott
létesitményekhez.
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8.2.1 A varosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere

A varosban a varosfejlesztéssel kapcsolatos dontési jogkorrel a Képviseld-testilet
rendelkezik. A képviselé-testilet az altala elfogadott rendeletek és hatarozatok révén dont
tobbek kozott az erre célra rendelkezésre allé pénzeszk6zok nagysagarol, az egyes ilyen
jellegl palyazatokhoz szukséges onerd biztositasardl. Ezen tulment6en a testulet feladata a
varos térbeli fejl6édését nagymértékben befolyasold teleplilésszerkezeti terv, helyi épitési
szabalyzat és szabalyozasi terv elfogadasa és/vagy moédositasa.

A dontések elbkészitésében fontos szerepet jatszanak a képviselbtestilet kilonb6zd
bizottsagai, a Pénzlgyi és Gazdasagi Bizottsag, a Szocialis és Kulturalis Bizottsag, valamint
a Kornyezetvédelmi- és Mezbgazdasagi Bizottsag. A varosfejlesztéssel 6sszefliggd
dontések végrehajtasa a polgarmester feladata.

8.2.2 Az ITS megvaldsitasanak intézményi hattere

Balkany varosaban a varosfejlesztéssel kapcsolatos dontési jogkdrrel a képviselb-testilet
rendelkezik. Az 6nkormanyzati feladatok elldtdsdban a képvisel6-testilet munkajat a
polgarmester (1 f6), az alpolgarmester (1 f8), a testllet bizottsagai (3 db). A Képviseld-
testllet az alabbi allando bizottsagokat hozza létre:

= Pénzlgyi és Gazdasagi Bizottsag
= Szocialis és Kulturalis Bizottsag
= Koérnyezetvédelmi és Mez8gazdasagi Bizottsag

A testllet 3 bizottsaga sajat szakterlletén kdzrem(ikddik a varosfejlesztési tevékenységeket
megalapozd kulénbdzé dokumentumok tervezésében, véleményezésében, figyelemmel
kisérik a fejlesztések megvaldsitasat, feligyelik a feladatkorikhéz kapcsolddd
onkormanyzati intézmények mikodését. Az altalanos hataskorok mellett a bizottsagok
tobbsége speciadlis feladatokat is ellat a varosfejlesztéshez kapcsoléddan, amelyek
jelentdsége az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia kidolgozasa és megvaldsitasa
szempontjabdl is fontos. A telepllésfejlesztési feladatok ellatasa a Kornyezetvédelmi és
Mezbgazdasagi Bizottsag tevékenységi kdrébe tartoznak.

A szikséges humaneréforras tekintetében elsédleges szempont, hogy a varosfejlesztés
projektmenedzsment-szervezetét olyan tapasztalt szakemberek alkossak, akik széleskori
projektmenedzsment ismerettel és gyakorlattal rendelkeznek. A projektek megvaldsitasahoz
legalabb 1-1 f6 pénzlgyi, miszaki, telepllésfejlesztési és jogi szakemberre van szlkség,
akik esetében a megfelel6 végzettség mellett a relevans szakmai tapasztalat is alapvetd
elvaras.

A fentebbi kritériumoknak megfelel6 szakemberek jelenleg is az &nkormanyzat
alkalmazasaban allnak, illetve adott esetben a szikséges szaktudassal rendelkezd
munkavallalokkal kiegészitheté a projektmenedzsment csapat. Az alkalomszeriien
szilkséges szaktudast megbizasi szerzédések keretében lehet becsatornazni a
varosfejlesztési tevékenységek megvaldsitdsaba. A pontos szakmai elvarasok,
kompetenciak és az ahhoz kapcsolhatd személyek meghatarozasara a részletes
projektfejlesztések szakaszaban kertl sor.

A telepulésfejlesztési beavatkozasok megvaldsitasa soran a projektmenedzsment-szervezet
az onkormanyzat bizottsagaival és a képvisel6testilettel, a Polgarmesteri Hivatal minden
érintett irodajaval, a projekt partnerekkel, valamint a fenntartasban érdekelt szervezetekkel
egyutt részletesen meghatarozza azokat a garancialis elemeket és szerz6déses feltételeket,

N MEGAKOM 60

TANACSADO IRODA



Balkany Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja 2023 — MUNKAANYAG

amelyek lehetévé teszik a varosfejlesztési akciok pénzigyi egyensulyanak,
megvaldsithatdsaganak és fenntarthatdésaganak folyamatos ellenérzését.

8.3 A telepuléskozi koordinacié mechanizmusai,
egyuttmikodési javaslatok

Varmegyei szinten a telepuléskdzi koordinacidoban Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye
Onkormanyzata jatszik kiemelkedd szerepet, mivel a 2021-2027-es EU-s programozasi
periodus stratégiai és projekiszintii el6készitése a szervezet hataskorébe tartozik. A
varmegye szamara rendelkezésre allo forraskeret észszer(i és hatékony felhasznalasahoz
elengedhetetlen a partnerség a varmegyei 6nkormanyzat és a telepllések kozott. A megye
és telepllések kozotti partnerség a varmegye tertletfejlesztési dokumentumainak (Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Terlletfejlesztési Koncepcio, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
TerUletfejlesztési Program, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye Integralt Teruleti Programja)
kidolgozasa keretében valosult meg.

Térségi szinten Balkany szerepkorének tekintetében meghataroz6 az orszagos jarasi
rendszerbe 16rténé betagozddasa. Balkany a Nagykalloi jarasba tartozik, igy a
jaraskozponttal allamigazgatasi Ggyben, hatdésagi feladatok ellatasaban van els@sorban a
varosnak kapcsolata. A kormanyhivatal jarasi hivatala Nagykallon talalhatd, Balkanyban
2015 novembere 6ta kormanyablak mikédik. Vonzaskorzete és az altala ellatott funkciok
alapjan Balkany a jaras meghatarozé telepulése, amely rendelkezik bizonyos szamu, mas
telepilést ellatd, varosi funkciot jelentd intézményi funkcioval. A varos funkcionalis
varostérségét a kdrnyez6 telepilések jelentik.

Balkanynak, mint mikrotérségi vonzaskorzettel rendelkez6 kisvarosnak célja varosi
funkciodinak megerdsitése. E cél eléréséhez tébb olyan projekt megvaldsitasat tervezi,
amelynek hatasai kiterjednek a szomszédos telepulésekre. A térségben az alabbi tertletek
fejlesztése kiemelt prioritast élvez, mind Balkany, mind a szomszédos telepllések és a jaras
egésze szempontjabol:

= a varosi funkcidk megerésitése, a gazdasagi potencialt erdsité cél az ipari terlletek
fejlesztése, amely hatdsa nagymértékben kihat a kdrnyezé telepulésekre, hiszen azok
munkaerdpiaci helyzetét is javitja;

= kiemelt jelentéséggel birnak azok a kozuti fejlesztések, amelyek fejlesztik a varos
elérhetéségét, kozlekedési halézatat, hiszen ezek biztositiak a térségen bellli
mobilitast, a mikrotérségi kdzpont és kdrnyezetének dsszekdttetéset;

= fontos térségi cél a biztonsagos kerékparos kozlekedés feltételeinek megteremtése, a
telepuilések kozotti kerékparutak kiépitése.

A varos, annak vonzaskorzete, valamint a jaras egységes fejlddéséhez elengedhetetlen,
hogy a térség képes legyen problémait és szukségleteit k6zoésen megfogalmazni, majd
ezeket komplex programokka, integralt projektekké alakitani. A parhuzamos kapacitasok
elkerliléséhez, valamint a varos és kornyéke kozotti esetleges konfliktusok (pl. szelektiv
migracio, parhuzamos kapacitasok, gazdasagi verseny stb.) megel6zéséhez tehat nemcsak
Balkany, hanem a kdrnyezé telepllések fejlesztési igényeit is pontosan ismerni kell. A
folyamatos kapcsolattartasnak, a ko6zds gondolkodasnak a projekifejlesztés teljes
szakaszara ki kell terjednie.

Osszességében megallapithatd, hogy a telepliléskoézi koordinacié eredményeként a
kornyezd telepulések fejlesztései Balkany tervezett varosfejlesztési elképzeléseivel
0sszhangban valésulnak majd meg, a fejlesztések kiegészitik, felerésitik egymast.
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8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és
megvalositasa soran

Balkany Varos Onkormanyzata 2014-ban elkészitette és elfogadta a varos
telepulésfejlesztési programjanak tarsadalmasitasahoz kapcsolédd és a képviselbtestilet
altal elfogadott partnerségi egyeztetési szabalyzatat (Balkany Varos Onkormanyzata
Képvisel6 testlletének 31/2014. (111.20.) hatarozata (K8) a telepulésfejlesztési és
telepllésrendezési eszkdzok keészitése és modositasa soran alkalmazott partnerségi
egyeztetés szabalyairdl). A szabalyzat a telepullésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepulésfejlesztési stratégiarél és a telepllésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes
telepulésrendezési sajatos jogintézményekrél szolé 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet alapjan
kerilt kidolgozasra.

A partnerség megvaldsitasanak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a
tervezési folyamatban. Egyrészt lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek
megismereséreére, masrészt lényeges szerepe van az elkészulé ITS tarsadalmi
elfogadtatasaban annak, hogy a partnerek mar a tervezés soran széles kérben bevonasra
kerlinek, véleményt nyilvanithatnak. A partnerségi egyuttmikdédés folyamata a
telepulésfejlesztés tervezési, megvaldsitasi és fenntartasi szakaszaira is kiterjed.

A telepllésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamataba az alabbi partneri
csoportok keriltek bevonasra:

= A 314/2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezd véleményezdi kor: érintett
terlleti és telepllési dnkormanyzatok, allami féépitészi hataskdrében eljaré megyei
kormanyhivatal,

= Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek, amelyek elsésorban a
varos kozintézményeit, hatdésagi szerveit és a legjelentésebb kdzbsségi
szervez6déseket foglalja magaban,

= Varosi lakossag.

A partnerségi egyeztetés részeként 2023. majus ...-an megvalosult workshop keretében
kaptak a varosi értintettek részletes tajékoztatast a varos Integralt Telepulésfejlesztési
Stratégiajanak fellUlvizsgalatarol. A résztvev8k megismerhették az ITS felllvizsgalt
célrendszerét, valamint a 2021-2027-es idG6szakra tervezett legf6bb varosfejlesztési
beavatkozasokat. Mindemellett a varos — 2023. juniusaban — véleményezésre megkuldte
kotelez6 véleményezbi kor részére, valamint honlapjan elérhetévé tette a nyilvanossag
szamara is.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezd vélemények kezelése egységes, elbre
rogzitett modon tortént, megtortént a javaslatok, vélemények dokumentalasa, nyilvantartasa,
majd szakmai feldolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre kerultek a megfelelé
dokumentumokba, mig az el nem fogadott vélemények esetében megtdrtént azok indoklasa.

A varosfejlesztési workshop, a kotelez6 allamigazgatasi egyeztetés és a lakossagi
véleményezés dokumentacioja (jelenléti iv, prezentacio), valamint a beérkezett észrevételek
Balkany Varos Onkormanyzatanal elérhetéek. Az 6nkormanyzat tovabba a felllvizsgalt ITS
nyilvanossagat a dokumentum varos honlapjan — Balkany Varos Onkormanyzata
(balkany.hu) — torténd elérhetésége altal folyamatosan biztositja.

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa
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8.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolddo output és eredményindikatorok
meghatarozasa

A stratégia végrehajtasanak és eredményeinek nyomon kovetését a tematikus és terileti
célokhoz, valamint a kapcsolodd beavatkozasokhoz rendelt mutatok biztositjak. A
monitoringrendszer hatékony mikoédésének egyik alapja a szakmailag megalapozott
indikatorkészlet meghatarozasa. Az ITS indikatorai ugy kerlltek meghatarozasra, hogy azok
egyértelm( és hozzaférheté adatokra tdmaszkodjanak, azaz az indikatorok valtozasat az
adatok egyértelmi valtozasahoz lehessen kotni.

Az ITS céljaihoz kapcsolodd indikatorok meghatarozasa az EU altal megjeldlt kézds
indikatorok és a hazai OP tervezetekben hasznalt indikatorok figyelembevételével tortént. A
célértékek a jelenlegi ismeretek szerinti nagysagrendi becslést jeldlnek. Az alabbi tablazatok
a stratégia tematikus és tertleti céljaihoz kapcsolodo eredményindikatorokat foglaljak 6ssze.

17. tablazat: Tematikus célok eredményindikatorai

TEMATIKUS CEL

EREDMENYINDIKATOR

(MERTEKEGYSEG)

INDIKATOR
FORRASA
(MERES
MODJA)

MERES
GYAKORIS
AGA

BAZISERT

EK (EV) K (2030)

CELERTE

A 15-64 év kozotti lakossag .
_ . foglalkoztatasi rataia (%) KSH evente 48,2 (2011) 50
Fejlett helyi
gazdasagi M(kodé vallalkozasok szama .
infrastruktara, javulé | (db) KSH evente 346 (2020) 360
varosi N ,
versenyképesség A varosban székhellyel
(T1) rendelkezd vallalkozasok altal Ankormanyzat évente 100,689 120
fizetett iparlzési ado értéke Y (2021)
(millié Ft)
Fejlesztett kdzszolgaltatasok - . .
Magas szinvonali és | szama (db) Onkormanyzat évente 0 (2022) 3
kénnyen elérhet6 — -
varosi szolgaltatasok | Lakossagi elégedettség a ) késébb kerdl
(T2) telepllési szolgaltatasok Onkormanyzat otévente .
e . meghatarozasra
minéségével (0-10 pontértek)
Megujitott sportolasi célu .
kiszolgal¢ infrastruktira mérete | Onkormanyzat évente 0 (2022) 18,6
Vonzo varosi és taji | (M)
kérnyezet (T3) Lakossagi elégedettség a . .
LT A . s késdébb kerl
telepulési kdrnyezet Onkormanyzat otévente meahatarozasra
min&éségével (0-10 pontérték) 9
Onkormanyza évente )
mggur{g‘s’gzzs(m;‘”a” kiepitett 1 ¢k t t 0 (2022 1,555
Eiirt]grt\z;ghztsovzsrosi Megujitott és Gjonnan kiépitett .
Kézleke dgés fejlett kerékparutak, kerékparsavok Onkormanyzat évente 0 (2022) 26,67
varosi kozmu- hossza (km)
infrastruktara (T4) Energiahatékonysagi .
beruhazasi intézkedések altal Onkormanyzat évente 0 (2022) 3
érintett éplletek szama (db)
A szegregalt kérilmények KSH tizévente 550
Helyi hagyomanyokat AP . - (népszamlalas), . ’ 634 (2011)
apolo, kozosségi és kozott elék szama (f6) Onkormanyzat évente (2031)
befogad¢ tarsadalom — —
(T5) llﬁ-iézl;/tlvt:\;z?(dsazlémrlngk0|okban Onkormanyzat évente 0 (2022) -

TERULETI CEL

Forras: sajat szerkesztés

18. tablazat: Tertileti (varosrészi célok) eredményindikatorai

EREDMENY-

INDIKATOR

MERES

BAZISERTEK

CELERTE

A\
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'INDIKATOR _
(MERTEKEGYSEG)

FORRASA
(MERES
MODJA)

GYAKORIS

AGA

(EV)

K (2030)

Véaroskézpont varosrészi cél: ar'énya a 15-64 _e'_veos KSH tizévente 55,4 60
A varoskozpont kdzponti népesseégen belil (%)
fq.nkciéingk ef()’sitése, a vérosj Lakossagi
quszolgaltatasolf fer}ntarthato elégedettség a kés6bb keril
fejlesztése, vonzo, z6ld teleplilési kdrnyezet Onkormanyzat Stévente meghatarozas | 6tévente
varoskozpont kialakitasa. (V1) mindségével (0-10 ra
pontérték)
Eszaknyugati varosrészi cél:
Fejlett, vonzo lakokornyezet Foglalkoztatottak
kialakitasa a varos aranya a 15-64 éves KSH tizévente 56,5 60
népességmegtartd erejének népességen belul (%)
novelése érdekében. (V2)
Déli varosrészi cél: A lako- és Foglalkoztatottak
vallalkozoi kérnyezet aranya a 15-64 éves KSH tizévente 49,1 55
fejlesztésével, a tarsadalmi népességen belll (%)
esélyegyenldség feltételeinek
megteremtésével a varosrész S it
lakossaganak nagyobb zegrega
n)ér[ék(j i'?tegrélés? Balkény If('if[]lmé'nyek lf('izbtt Fl\lsékpi)szémlélés) tizévente 76 (2011) k?,:ﬁes%b’
tarsadalmi-gazdasagi élék szama (f6)
folyamataiba. (V3)
Keleti varosrészi cél: A lako-
és vallalkozoi kérnyezet
fejlesztésével, a tarsadalmi
esélyegyenldség feltételeinek Foglalkoztatottak
megteremtésével a varosrész aranya a 15-64 éves KSH tizévente 54,4 60
lakossaganak nagyobb népességen belul (%)
mértékl integralasa Balkany
tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba. (V4)
. PO .. . | Avarosrészbe
Ipari-gazdasagi varosrészi cél: Gionnan betelepiilt
A varosrész ipari terlleteinek J,” Ikozasok ‘IJ | Ank . . 0 10
infrastrukturalis fejlesztése. ]\(/_a alkozasok a ta i nkormanyzat evente
izetett ipariizési ado
V5) nagysaga (milli6 Ft)
Foglalkoztatottak
aranya a 15-64 éves KSH tizévente 34,5 50
népességen belul (%)
Varoskornyéki tanyas
varosrészi cél: A
varoskornyéki tanyas bel- és
kultertletek
megkozelithetéségének és Szegregalt KSH
infrastrukturalis kériilmények kozott Népszamiala tizévente 558 500
ellatottsaganak fejlesztése, a | &Ik szama (f6) (Népszamialas)
lakossag integralasa a varos
életébe, a varosrész
természetkdzeli tertileteinek B
. . Nem megfeleld
fejlesztése. (V6) lakhatasi
kortulményeket KSH o
biztositd lakasok™ (Népszamlalas) tizévente 43,3 35
aranya a lakott
lakasokon belil (%)

Forras: sajat szerkesztés

A stratégia megvaldsitasat szolgald beavatkozasok, fejlesztések tervezett output indikatorait
a kovetkez6 tablazat foglalja 6ssze. A projektszintl output indikatorok bazis és célértékeit a
kapcsolddé palyazati dokumentaciok tartalmazzak.

'* Komfort nélkuli, félkomfortos és sziikséglakasok
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19. tablazat: Az ITS keretében tervezett fejlesztések output indikatorai

Mérték-  Indikator forrasa __ Merés
Projekt megnevezése Output indikator s - g gyakorisag
egység (mérés maédja) a
Csapadékviz elvezet6 halozat fejlesztéssel érintett m roiekt ielentés éves
fejlesztése Balkanyban csapadékvizhalézat hossza projext)
Mivhaz és egyéb 6nkormanyzati energiahatékonysagi
épllet energetikai fejlesztése fejlesztések altal elért kWh/év projekt jelentés éves
Balkanyban energiafelhasznalas csokkenése
Sportpalya fejlesztés Balkanyban fejlesztessel érintett tertilet m? projekt jelentés éves
nagysaga
Kerékparut kialakitasa Szakoly- Ujonnan létrehozott kerékparut L . .
. s - m projekt jelentés eves
Balkany telepulések kdzott hossza
Belterileti utak fejlesztése - Dézsa,
Akacos, Damjanich, Ady utcak megujitott utak, jardak hossza km projekt jelentés éves
felujitasa
fejlesztett vagy ujonnan létesitett
iparteriletek és ipari parkok ha projekt jelentés éves
Ipari Park fejlesztése terilete
f(a}leszte§sel erm?ett db projekt jelentés éves
vallalkozasok szama
Gencsy kastély felujitasa fejlesztgssel érintett épllet m? projekt jelentés éves
alaptertlete

Forras: sajat szerkesztés

8.5.2 A monitoring rendszer  mikodtetési  mechanizmusanak
meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kovetd nyomon koévetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas
folyamataba, illetve indokolt esetben a program felllvizsgalatat eredményezheti.

A monitoring célja, hogy el6segitse a stratégia hatékony megvalositasat, biztositsa, hogy
valtozo kilsé és belsé korilmények mellett is megfelel6 eréforrasok alljanak rendelkezésre a
beavatkozasok megvalodsitasahoz. A monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatél,
amely a monitoring eredményeit felhasznalva, szikség szerint és tervezett médon a
stratégia megvalodsitasi folyamataiba, vagy magaba a stratégiaba avatkozik be. A monitoring
folyamata az alabbi Iépésekbél all:

= Egyértelml célkitlizéseket megfogalmazé varosfejlesztési stratégia kialakitasa (3.
fejezet).

= Konkrét beavatkozasok és projektek meghatarozasa (4. fejezet).

= A monitoring és értékelési tevékenység alapjat jelent6 indikatorkészlet 6sszeallitasa —

az el6z6 alfejezet Osszefoglalja a tematikus és terileti célokhoz kapcsolédo javasolt
monitoringmutatdkat, és projektszintl output indikatorokat (8.5.1. fejezet).

= A monitoring és értékelési tevékenység megalapozasahoz és eredményes
végrehajtasahoz szlkséges informaciok 6sszegydjtése.
= Az indikatorok teljestlésének nyomon kdvetése a megvalositas soran.
A monitoring tevékenység alapvetéen bels¢ feladat, azaz az ITS végrehajtasaért felelés
szervezet felel6sségi korébe tartozik. Ezen belil célszer( kijeldlni egy személyt, aki felel6s a
monitoring és értékelési tevékenység koordinacidjaért és végrehajtasaért. A monitoring
folyamatat az alabbi abra 6sszegzi:
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9. abra: A monitoring folyamatanak 6sszefoglalasa

Megvaldsitas
szervezete
‘_ _____________

1
1
' !
1l
1
1
:
Kontrolling:

beavatkozasok

megfogalmazdsa

r

_|—E—P Monitoring
: jelentés
1
1

Forras: sajat szerkesztés

A monitoringhoz kapcsolddo legfontosabb feladatok a kdvetkezdk:

az ITS-ben szereplé monitoring és értékelési terv alapjan részletes munkaterv és éves
feladattervek kialakitasa;

a monitoringrendszer kereteinek kialakitasa elére elkészitett és folyamatosan
frissitend6 adatbazis megalkotasaval;

az indikatorok aktualis értékének — a terv szerinti gyakorisaggal torténé -—
Osszegyljtése, rogzitése a monitoring rendszerben;

rendszeres kapcsolattartds a nagyobb volumenl projektek megvaldsitasért felels
személyekkel az indikatorok elérését nagymértékben befolyasold projektek nyomon
kovetése érdekében;

éves monitoring jelentés készitése, amely tartalmazza a programszintii és projektszinti
indikatorok  értékének  alakulasat, az ennek alapjan  megfogalmazhaté
kovetkeztetéseket és az esetlegesen szikségesnek tartott beavatkozasokat a program
végrehajtasaba (a jelentést a menedzsmentért felelés dontéshozé testliletnek kell
jovahagynia).

A monitoring folyamat szervezete:

Képviselotestiilet: a képviselbtestilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat
fogalmaz meg és meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal
kapcsolatos dontéseket.

Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesznek a képvisel6testilet felé a stratégia
megvaldsitasat érint6 folyamatokra és konkrét beavatkozasokra.

Monitoring bizottsag: negyedéves rendszerességgel felllvizsgalja a stratégia
megvalositasanak folyamatat és javaslatokkal €l az érintett bizottsagok, illetve
képviselbtestllet felé. Megtargyalja és elfogadja az éves rendszerességgel készild
monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg azok kapcsan. A monitoring
bizottsag tagjai lehetnek:

a polgarmester,
a testlleti bizottsagi eln6kok,
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- avarosi féépitész,

- atelepulésen miikddd civil szakmai tamogato csoport vezetdje,

- egyéb civil szervezetek,

- a stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet.

= Stratégia megvalositasaért felelés operativ szervezet — monitoring felelés: A
végrehajtd szervezeten bellil a monitoringért felelés munkatarsat kell kijeldlni. A
munkatars feladata, hogy éves rendszerességgel elkészitse a megvalositas

folyamatardl szoélo jelentést, azt az operativ szervezet vezetdjével egyeztesse, aki a
jelentést a monitoring bizottsag vezetéje felé tovabbitja.

A monitoring folyamataval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: A monitoring jelentések rendkiviil fontos eszkézdk a program
Utemezett felllvizsgalatanak megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkivdli
modositasokat is eredményezhet egy-egy éves jelentés tartalma a programban. A monitoring
jelentések az évente készulé akcidtervek fontos hattérdokumentumai is, az oft
megfogalmazott javaslatokat az akciotervekben is figyelembe kell venni.

Az éves jelentés elkészitéséért az operativ végrehajté testilet felel. Az éves jelentést a
Monitoring Bizottsag javaslatai alapjan az érintett testlleti bizottsagok, valamint a
képviselbtestilet minden évben megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a szikséges
intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

= A megvaldsitassal kapcsolatos tevekenységek, azok elérehaladasa és értékelése

= A megvaldsitas folyamatainak javitasa érdekében foganatositott intézkedések leirasa
és értékelése

= A stratégiaban azonositott szamszerisitett indikatorok

= A megvaldsitasra forditott pénzugyi forrasok

= A szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzak a felel6sok és hataridék meghatarozasat is

= A koOvetkez6 periodusra tervezett tevékenységek és a szikséges szervezeti eréforrasok
és pénzlgyi forrasok meghatarozasa

Adatbazis: Az elére elkészitett és folyamatosan frissitendé adatbazis biztositia az ITS
keretében tervezett beavatkozasok el6rehaladasanak, valamint a stratégiai és projektszinti
indikatorok teljesitésének objektiv és naprakész nyomon kdvethet6ségét, valamint az
esetlegesen felmertld problémakat megfelel6 kezelését. Az adatbazis az éves jelentések
mellékletét képezi.

A stratégia éves attekintése kizarélag kisebb korrekciok végrehajtasara szolgal. A
korrekciokat, beleértve a korrekciot kivaltdé okokat, megfontolasokat régziteni és nyilvanossa
kell tenni. Az ITS részletesebb, a helyzetelemzést, a stratégiai célokat és beavatkozasokat
érinté aktualizalasara, felllvizsgalatara — ha lényeges valtozas nem torténik a kilsé
kornyezetben — négyévente van szikség. Ezen alkalmakor célszerii az ITS indikator
ertékeinek alakulasat megvizsgalni és az elért eredményeket ezek alapjan értékelni.
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